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1. Verksamhetsmal, resultat och effekter

Har ska de hittills uppnadda resultaten beskrivas, dels sedan projektstart och dels for rap-
portens period, med utgangspunkt i projektets forvantade resultat och effekter. En bedém-
ning ska goras och redovisas om de slutliga malen kommer att nas vid projektslutet. Eventu-
ella bedémda avvikelser ska férklaras och kommenteras.

Det ma tydelig skilles mellom resultat og effekter i prosjektet.
Bakgrund

| lagesrapport 2 s& beskriver projektledningen projektets arbetsprocess fér att <kkomma ikapp» efter
byte av projektledning p.g.a. sjukdom. Arbetet med re-orienteringen och re-fokuseringen av pro-
jektet gjordes pa djupet och ur manga olika perspektiv. Detta har delvis redovisats i tidigare rapport,
men projektledningen vill fértydliga processen innehall och framfor allt resultat samt de konsekven-
ser som detta har inneburit fér projektet. De stérsta insatserna har gjorts inom féljande omraden ur
ett évergripande projektledningsperspektiv:

Organisation
Effect Management (konsult) och Attityd (projektets foljeforskare) konstaterade i juli och augusti 2018 |
att projektet maste tydliggéra projektledarollen, delprojektledarnas roller och mandat éver aktivite-
ter och budget i férhallande till att initiera aktiviteter, (AP1-5), fortydliga styrgruppens roll och projekt-
ledningsgruppens roll samt styrning och ledning. Bada konsulterna konstaterade ocksa att projekt-
ledningen maste utveckla och sékerstélla kommunikationen mellan de olika arbetspaketen, bli tydli-
gare i planering och framférhallning genom handlingsplaner for varje arbetspaket. Dessa handlings-
planer ska férutom att definiera aktiviteter, resurser, budget och kommunikation ocksa férdela resur-
ser pa bade norsk och svensk sida i varje arbetspaket.

Resultatstyrning

Effect Management (konsult) och Attityd (projektets féljeforskare) konstaterade i juli och augusti 2018
att projektet maste tydliggéra dels sambandet mellan aktivitetsindikatorerna mellan AP1-5 och dels
den overgripande effektlogiken for projektet kopplat till aktivitetsindikatorerna och handlingspla-
nerna AP1-5. Konsulterna konstaterar att det i huvudsak finns en samsyn kring de mal och aktivitets-
indikatorerna som presenterades av projektledningen, men att det finns behov att utveckla gemen-
samma arbetssétt som identifierar de hinder och méjligheter som finns fér att «riva murarna». Bland
annat genom att anamma ett mer horisontellt synsétt i projektet dér de olika arbetspaketen arbe-

tar ihop for att skapa gemensamma plattformar, strategier och skapar méjligheter fér policypaver-
kan.

Kommunikation

Effect Management (konsult) och Attityd (projektets féljeforskare) konstaterade i juli och augusti 2018
att projektet maste tydliggéra drivkrafter fér de olika malgrupperna i projektet med fokus pa pro-
jektets huvudsakliga malgrupp, dvs. SME’er. En stark rekommendation var att arbeta med konkreta
case/insatser, men att ocksa kartldgga vilka féretag som ar relevanta for regionen inom skoglig bioe-
konomi. | ett forsok att pa ett 1attforstaeligt satt - resterande projekttid - kommer vi att kommunicera
vara aktiviteter till var huvudsakliga malgrupp SMEer, uppdelat i fokusomraden. Vara fokusomraden
kommer att vara Hallbart byggande, Férpackningar (fibrer och bioplast) samt Biobaserade material.

For att forankra och skapa ett larande (policypaverkan) av projektets resultat s bor pro-

jektet utse och arbeta med ambassadérer och beslutstagare inom offentlig sektor, men ocksé defini-
era vilka omraden inom den skogliga bioekonom som &r mest relevanta for dels interregionalt mark-
nadssamarbete och export och dels for internationell konkurrenskraft.
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Under period 3 har projektledningen valt att I&ra av och lyssna till de konklusioner som konsulten fran
Effect Management och projektets foljeforskare fran Attityd tydliggjort. Det innebar att projektled-
ningen valde att tillsammans med delprojektledare och styrgrupp for projektet koncentrerade projekt-
ledningsarbetet genom arbetspaketledarméten och styrgruppsméten till att organisation, malstyr-
ning och kommunikation och adressera de utmaningar och méjligheter som tydliggjorts av konsul-
terna.

De resultat som projektledningen vill lyfta sammanfattningsvis &r:

Prosjektet har fortsatt arbeidet med 4 ferdigstille handlingsplaner og aktivitetsplaner. Det har vaert
viktig & tydeliggjere prosjektets malgrupper og hvordan prosjektet skal na indikatorene. Forankring
av handlingsplanene hos partnere har vaert sentralt, samt hvordan prosjektet kan sikre vekst

hos SMEene. Som et ledd i dette arbeid har prosjektet arbeidet med kommunikasjon og det er utar-
beidet en varumarkesplattform.

Prosjektet har vurdert det ngdvendig & presisere prosjektets hovedfokusomrader: "Hallbart byg-
gande”, "Férpackningar (fibrer och bioplast)” og "Biobaserade material». Hovedfokusomradene gjor
det mulig & arbeide med prosjektets mélgrupper basert pa et helhetlig perspektiv hvor alle ar-
beidspakkene og partnerne pa tvers av regionen bidrar til prosjektets mal.

| perioden er det holdt 3 meter i styringsgruppen og 3 meater i arbeidspakkeledergruppen. Et av
mgtene har veert holdt felles mellom styringsgruppen og arbeidspakkeledergruppen i Saffle. Som
ledd i en prosess hvor arbeidspakkeledergruppen skal bli bedre kjent med innovasjonssystemets
aktarer i regionen og andre kompetansemiljger som kan vzere relevante & samarbeide med har
prosjektet holdt 2 mater i forbindelse med besgk hos blant annet testsentre, industri selskaper,
neeringsklynger, finansieringsinstitusjoner og andre innovasjonsaktarer. Prosjektet har tatt med

seg verdifulle innspill og erfaringer i det videre arbeid for & styre konkurransekraften for SMEer i reg-
ionen.

Folgeforskerne til prosjektet har hatt flere mater med prosjektet i perioden. De har deltatt pa flere
meter i arbeidspakkeledergruppen og et meate i styringsgruppen. Prosjektet har tatt med seg innspill
fra motene i det videre arbeid i prosjektet. Fglgeforskerne har ogsa intervjuet prosjektpartnere

og styringsgruppen vil behandle rapporten varen 2019.

Prosjektledelsen vurderer at prosjektet har arbeidet godt i perioden og at prosjektet skal na sine mal
innenfor prosjektperioden.

2. Aktiviteter, delmal, resultat och effekter

I den évergripande bedémningen av TBR s3 har féljande resultat uppnats och baseras pa dels i.
«paverkan aktivitetsindikatorena» och ii. dels rapportering manadsvis fran AP1-5):

| resultat och effekter anvands de i bifallsbeslutet angivna namn, varden, matt pa tva nivaer.
De tvé nivaerna &r «aktivitetsindikatorer» och «paverkan pa aktivitetsindikatorer AP1-5» for att lo-
giskt kunna koppla aktiviteter, delmal, resultat och effekter.

Prosjektledelsen har hatt samtaler med folgeforskerne og Interreg sekretariatet og har kommet til fal-
gende tolkning av hvordan «aktivitetsindikatorer» skal defineres og registreres:
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«At prosjektledelsen eller en av prosjektets prosjektpartnere som har deltatt i sesknaden til Interreg
har hatt et en-til-en mote med en SME i TBR region som kan vaere interessert i 4 utvikle sin virksom-
het innenfor den skoglige verdikjeden innen biogkonomi. Mate kan ha vaert pa telefon eller person-
lig.»

Delmadl, resultat och effekter
I férhallande till de delmal som TBR har enligt bifallsbeslutet sa gér prosjektledelsen féljande bedém-
ning per delmal:

2.1 Arbetspacket 1 - Regionalt ledarskap och kommunikation

Det évergripande delmalet i arbetspaket 1, &r arbetet med att utveckla det granséverskridande in-
novationssystemet fér bioekonomi i centrala Skandinavien. Detta fér att stirka SME’s internation-
ella konkurrenskraft. Detta férutsatter dels att projektet effektivt nar féretag som vill utvecklas och ta
del av TBR'’s erbjudanden och dels att erbjudandena och natverken &r relevanta ur féretagens per-
spektiv (kundperspektivet eller den priméra mélgruppen for TBR).

Resultat &r bl.a. ett 6kande engagemang bland regionens politiker fér att utveckla bioekonomisek-
torn, ett mer effektiv och malstyrt projekt dar delprojektledare har fatt ett tydligare man-

dat och ett dkat externt intresse att pa olika s&tt samverka med projektet p.g.a. projektets kommuni-
kations- och informationsinsatser.

Insatser som var prioriterat under period 3 och 4 var:

e Informera, l&ra och paverka politiker och tjinsteman

e Vara en tydligare och aktiv stédprocess utifran AP2-5 behov av kommunikation och in-
formationsverktyg

e Utveckla och férbattra nya larande- och kommunikationsformer som ar mer Speci-
fika och malgruppsanpassade

e Internationell marknadsféring av TBR regionen

Eftersom projektets huvudmalgrupp &r SME’er sa finns det inga aktivitetsindikatorer for AP1.

AP1 ska «paverka de 6vergripande aktivitetsindikatorerna» sa att dessa kan uppnas. | AP

1 ska 580 tjansteman, politiker och stédsystemsaktorer nas sa att det 6vergripande delmalet fér AP1
kan uppnés. AP1 har initierat, genomfért och féljt upp konferenser, workshops, seminarier och mé-
ten. For rapporteringen lagesrapport 3 redovisas ackumulerat éver de tre perioderna cirka 350 indivi-
der ur mélgrupperna tjansteman, politiker och stédsystemaktérer fran regional, nationell och internat-
ionell niva.

I AP1 sa har projektledningen arbetat med de rekommendationer som Effect Management, Atti-

tyd (f6ljeforskarna) och projektets styrgrupp lyft fram. Detta dr beskrivet under det inledande avsnittet
«bakgrund» i denna lagesrapport. Utéver det sa har projektledningen pabérjat ett arbete med

att identifiera vilka kunskaper, metoder, nétverk, policyrekommendationer och strategier som kan
leva kvar efter projektets slut och éverga i ett fortvarighetstillstand efter projektets slut e.g effekter

av projektet i innovationssystem och hos huvudmalgruppen SME’er. Detta arbete har projektled-
ningen valt att sortera under begreppen «processmodellering» och «platsvarumérkesarbete TBR».

Insatser som kommer att prioriteras under period 4 och 5 ir:
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= Arbeta med styrgruppen och ledande politiker i TBR regionen fér att skapa ambassadérer
= Berétta, utveckla och férankra de analyser som gérs i AP2, lyfta fram de goda exemp-
len ur AP3 och 4, utveckla OECD studie av TBR-regionen inom TBR projektet med kopp-
ling till framtida politik och dess implementering inom skoglig bioekonomi
= Forbatira kommunikationsverktygen internt som externt samt lansera nya hemsida och pa-
bérja arbetet med platsvarumarket TBR
= Vara del av internationella konferenser och marknadsféra projektet och platsvarumar-
ket TBR
= Fordjupa oss- och férankra De horisontella kriterierna i projektets aktiviteter.

Avvikelser

Under perioden fér Lagesrapport 3, har nya omtag i ledning och styrning av projektet genomférts,
samt en nyrekrytering av kommunikatér i projektet. | och med dessa dndrade férutsattningar har akti-
viteter som tidigare planerades under detta halvar inte kunnat genomféras fullt ut. Bland annat har
det resulterat i ett omtag och nya prioriteringar p4 kommunikationssidan, sa som framtagande av en
ny hemsida. Den hemsida som var under konstruktion, motsvarade inte projektets mal och aktivitets-
indikatorer samt att den inte var anpassad till huvudmalgruppen SME’er.

2.2 Arbetspacket 2 - Strategier och analyser

Det overordnede malet med arbeidspakke 2 er & stgtte pagaende og framtidig analyse- og
strategiarbeid for biogkonomisektoren for a skape kunnskapsgrunnlag blant de deltagende region-
ene slik at rammevilkérene for SMEs blir internasjonalt konkurransedyktige.

Under periode 3 har prosjektet ferdigstilt arbeidet med & fa kartlagt «Strategier tilknyttet skogba-
sert biogkonomi i The Bioeconomy Region i samarbeid med @stlandsforskning». Vi tok ogsa med de
nasjonale norske, finske og EU’s planer og strategier pa omradet.

Prosjektet har arbeidet med & kartlegge «eksisterende initiativ og plattformer for statte til griinderbe-
drifter (inkludert spin-offs), samt inkubator-/acceleratorprogram innom biogkonomi» og har i den for-
bindelse besgkt forskjellige miljger og initiativ. Dette arbeid er beskrevet under i AP5.

Prosjektet har i arbeidet med & «Skaffe kunnskapsgrunnlag om sakornsfinansiering for SME
virksomheter». Dette arbeid star beskrevet under i AP3.

Formidlingen av rapporten «Muligheter med tre» har startet opp pa prosjektets blogg. Dette arbeid
star beskrevet under «punkt 8. Informasjon og kommunikasjon».

Resultat

Resultat av arbeidet er at prosjektpartnerne har fatt en bredere forstaelse og innsikt i det
eksisterende innovasjonssystem som kan vaere med til & bedre rammevilkarene for at SMEene kan
bli internasjonalt konkurransedyktige. Videre er det blitt en dypere forstaelse for de planer og strate-
gier som bergrer de tematiske omradene i regionen.

Effekter
Effekter etter andre halvar 2018 er okt samarbeid med eksterne aktarer om felles utfordringer.

Innsatser som kommer til & prioriteres i forste halvdel av 2019 er:
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e Fortsette arbeidet med en «Funksjonsanalyse av innovasjonssystemet, og aktarer og
relasjoner bade lokalt og grenseregionalt»

o Fortsette arbeidet med & kartlegge «eksisterende initiativ og plattformer for statte il
griinderbedrifter (inkludert spin-offs), samt inkubator-/acceleratorprogram innom biogko-
nomi».

e Begge i samarbeid med AP3

e Fortsette arbeidet med «Skaffe kunnskapsgrunnlag om sakornsfinansiering for SME
virksomheter»

e Gjennomfare konferanse hvor LCA inngar som tema sammen med Tredriverne, og
skaffe kunnskapsgrunnlag om LCA for nzeringslivet og beslutningstakere.

2.3 Arbetspacket 3 - Innovation och demonstration

Malet &r att skapa ett granséverskridande samarbete mellan innovationsaktérerna

som gor det mdjligt fér SME’er att 4 tillgang till nyckelkompetens och infrastruktur som

kan stddja snabbare tillvéxt samt att na ut pa internationella marknader. | projektet s& ska samver-
kan mellan accelatormiljéer &stadkommas fér ett mer effektivt gemensamt innovationsystem, test-
baddar ska mobilseras for fossifria material och trdmekaniska vardekedjor ska utvecklas.

Arbetsmetoden i AP3 utgér fran bl.a. gemensamma méten och erfarenhetsutby-

ten for att Iara om varandras miljéer, stédsystem, 6ppna innovationsprocesser i fram-

kant och finansieringsmdjligheter fér SME’er. Det sker dérigenom stegvis utveckling av SME-anpas-
sade acceleratormiljéer, testbaddsmiljéer och utveckling samt samarbete i den tramekaniska varde-
kedjan.

2.3.1 Acceleratormiljéer och utveckling av effektivare
innovationssystem

a. Finansiering

| arbeidet med & «B1 Utvikling av gemensamt finansieringsinnovasjonssytem utifran AP2» har ar-
beidet med utviklingen av et «Business angels nettverk for skogbaserte naeringer» basert seg pa en
aktiv dialog med falgende miljger: SeedForum og andre nettverk/mgteplasser som Oslo Internat-
ional Hub, BAN Norway (Business Angel Network Norway), Climate -Kic Norge, Cleantech Scandi-
navia. Arbeidet er tett knyttet opp mot samtaler med nzeringshagene: Sgr-Hedmark, @stfold, Ser-
@sterdal, Landsbyen naeringshager og Ser-Bsterdal nzeringshage for & kartlegge eksisterende busi-
ness angles i regionen.

Ytterligere har det vaert en dialog med Investinor (Stig Andersen og Daniel Holth Larsen) og NSF (Er-
lend Grgner Krogstad) og Skogbrand (Kjetil Lage) som har endt opp med at prosjektet i gang med a
utarbeide en skisse til et samarbeid om et «forvaerelse» for Shelterwood. En Igsning som skal ha
flere funksjoner: 1) Kvalifisere (bedre) forretningsideer som presenteres for Shelderwood (og Investi-
nor) og samtidig veere en ressurs for disse & henvise entreprengrer til. 2) Skal ogsa vaere en ressurs
for Neeringshager (og inkubatorer) for & komme i kontakt med business angels (vaere en plattform for
samarbeid og utveksling av kontakter). 3) Vil ogsa kunne vaere en ressurs for sékornfond som
gnsker noen til & gi en second opinion i fht ideer som presenteres. Skissen @nskes forankret hos de
som star bak Shelterwood. Dernest vil dialogen involvere neeringshagene, sakornfond mfl.
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Det er gjennomfart to event: 1) Susevaluewaste, OREEC og NIFU pa Taye 20. september: «Nye
muligheter for naeringsutvikling i norsk skogindustri» og 2) Building Green 17. oktober i Gamle mu-
seum: sekvens med Grgnn kapital i regi av OREEC. Begge var positive, men har ikke utlgst konkret
videre arbeid. Arbeidet med en «bank dag» kan eventuelt bli arrangert sammen med Shelterwood /
det nye forveerelset. Dette ma avklares i lapet av varen 2019.

Prosjektet har undersgkt behovet for et sdkornfond som har biogkonomi basert pa skogsressur-
ser som investeringsomrade. Dette synes mindre aktuelt & bruke ressurser pa nar en na har

fatt Shelterwood. Det er behov for & synliggjere hvor ulike sakornfond ellers kan f innspill til vurde-
ringer av ulike investeringsforslag.

Paper Province og Oreec arbeider tett sammen om gjennomfgring av dette arbeidet.

Resultat
Prosjektet har fatt en god dialog med sentrale aktarer innen finansiering som kan bidra til at det ut-

vikles et system hvor SMEer kan f& finansiering.

Effekt

Prosjektet er i gang med & utarbeide en skisse til et mulig samarbeid om et «forvaerelse» for det nye-
tablerte sakornfondet Shelterwood. Formalet med «forvaerelse» er at det kan bidra til 3 lette arbeidet
med & koble SMEer til finansieringslasninger.

Insatser som kommer att prioriteras period 4
o Ferdigstille skissen til et mulig samarbeid om et «forvaerelse»
o Fortsette dialogen med naeringshager og finansieringsmiljgene

b. Accelerator program og Bioexpress

Kjeller innovasion férdjupar satsning inom skoglig bioekenomi utifran upparbetad kunskap och nét-
verk genom projekt-samarbetet. Paper Province og Kjeller Innovasjon i samarbeid med nzeringsha-
gene i regionen arbeider med utviklingen av et Techmakers Biogkonomi program for SMEer som
skal g& over 3 maneder med oppstart varen 2019. Techmakers konseptet er utviklet til oljeindustrien
tidligere og prosjektet har videreutviklet konseptet til & kunne brukes for SMEer som bruker skogen
SOM ressurs.

I samarbeid med Kjeller Innovasjon, Paper Province, fylkeskommunene, Tretorget og naeringsha-
gen er konseptet «Sprint», som er benyttet i solenergi bransjen for & «En effektiv testing for

a verifisere idéer og et forste steg i en forretningsutvikling», blitt videreutviklet. Som resultat

skal vekst program «INNOVASJONSWORKSHOP for ei GRNN FRAMTID» testes pa SMEer i
Oppland fylkeskommune i januar 2019.

Projektet har initierat férdjupad samverkan med RISE utifran framtagna arbetsséatt och GO-mo-
dellen.

Ytterligare ett Bioexpress-case genomfors i perioden. Har har beslut tagits om att férlénga ti-
den tva manader till mars -19. Reglementet kring Bioexpress har setts éver och diverse rekomendat-
ioner och &ndringar har aktualiserats.

Resultat
Prosjektet har fatt en god dialog med sentrale aktarer innen innovasjonssystemet som kan bidra til &
utvikle vekstprogrammer for SMEer.
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Effekter
Prosjektet er i gang med & utarbeide forskjellige vekstprogrammer i samarbeid med sentrale aktgrer i
innovasjonssystemet som skal testes varen 2019.

Insatser som kommer att prioriteras period 4
e Oppstart av Techmakers Biogkonomi varen 2019
e Nasta Bioexpress planeras till hdsten -19 med start i september.
e Fortsette samarbeidet med RISE

c. Studentsamarbeid

Projektet har pabérjat formande av SpinOff projekt med Hégskolan i Ostfold kring utveckling av inno-
vatiner genom StudENT utifrén projektets egen utviklede processer samt affarsmajlig-
heter fran keminav utifran skogsravara i Ostfold (Borregaard (Exilva) og andre).

Projektet er medverkande i dialog med KaU i formandet av den nya entrernérsutbildning och integ-
ration med bla. projektets metotodik for Gppen innovation (Open Ignition).

Kjeller Innovasjon og Paper Province er sentrale i dette arbeidet.

Resultat
Prosjektet har fatt en god dialog med sentrale industriakterer sa vel som med utdanningsinstitusjo-
ner som kan bidra til & utvikle nye forretningsmuligheter for SMEer.

Effekter
Prosjektet er i gang med & utarbeide forskjellige samarbeid med sentrale aktarer i innovasjonssyste-
met om vekstprogram som fremmer samarbeid mellom SMEer og studenter.

Insatser som kommer att prioriteras period 4 .
e Videreutvikle samarbeidet med keminav utifran skogsravara i Ostfold
 Bidratil utviklingen av den nya entreprenérsutbildning pa KAU

2.3.2 Mobilisering av testbiaddar for fossilfria material

Kommunikationsansvariga i projektet arbetar med att ta fram mallar fér hur synliggérandet av testmil-
joer ska se ut pa ex. webben. Sen tidigare har vi har kartlagt potentiella testmiljer i samtliga reg-
ioner i projektet. Kartlaggning klar hésten 2018. 32 testmiljéer i de 6 regionerna.

UMV har fardigstéllt/byggt om sin testmilj6 for att bestryka med hégviskésa (trégflytande) fossil-
fria barridrmaterial. Ombyggnaden ska verifieras.

I projektet ingér 5 heldagar i testmiljon hos UMV. Méten mellan aktérer fran landerna bl.a pa férpack-
ningsméssan Scanpack i Géteborg i oktober, dar flera potentiella aktérer fran Sverige och Norge traf-
fades.

Resultat
Prosjektet har fatt et godt samarbeid mellom neeringsklynger og et testmilje i Saffle som kan bidra til
a teste og utvikle nye forretningsmuligheter for SMEker.
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Effekter

Samarbeidet med neeringsklyngene om utviklingen av et samarbeid med testmiljzet i Saffle kan
danne grunnlag for utvikling av nye samarbeid med andre testmiljger i regionen som kan bidra til in-
novasjon og vekst hos SMEer.

Insatser som kommer att prioriteras period 4
o Efter arbete med férsta testmiljon UMV Coating i S&ffle kommer vi kontakta fler testmil-
joer for att fa dessa intresserade av att "6ppna upp" och marknadsféra sina miljder pa exempel-
vis en gemensam webbplats.
e Via natverken Norska Emballasjeforeningen och SmartPack hitta intressenter i vardeked-
jan som vill testa nya fossilfria laminat.
e Workshops med intressenter planeras.
¢ Informations/saljturné till fler testmilj6er.

2.3.3 Utveckling av tramekanisk virdekedja

Kontakterna med de svenska foretagen fortsatter och nu har projektet &ven identifierat en moj-
lig vég framat med norska SME genom kontakter med Tretorget samt TreBruk.

Da det &r svart att direkt paverka vara SME med affarsutvecklingsideér tar pro-

jektet hjalp av branschledande féretag som formedlar sina tankar kring framtiden. Vilket syftar till att
véra SME skall se méjligheterna i branschen. Kontakt etablerats med Stora Enso med inrikt-

ning p& husbyggnation och CLT. Kontakterna med Stora Enso skall utmynna i program i form av
workshops for regionala SME som vill fokusera mer pa héllbart byggande och inleda samarbete med
Stora Enso.

Vidare skall projektet stréva efter att identifiera nagot branschledande féretag i Norge som exv. Split-
kon.

Utvecklingsprojekt har startas i form av examensarbete p& masterniva dar fler foretag i vardeked-
jan finns representerade. Prioriterar studentprojekt som &r kostnadseffektiva och skapar engage-
mang hos SME:er. Ett studentprojekt i form av examensarbete har genom-

forts hos tva svenska SME. Det finns &ven intresse fér denna studie hos ett norskt SME (sagverk).

Prosjektet har innledet samarbeid med Treklyngen pa Hegnefoss som er en viktig akter i Norge. Tre-
klyngen har bred erfaring fra den tremekaniskeverdikjeden og vil kunne bidra med verdifull erfa-
ring og nettverk i arbeidet med bidra til vekst i SMEer.

Resultat

Prosjektet har innledet samarbeid med store industriakterer og undervisningsinstitusjoner som kan
bidra til & synliggjere nye forretningsmuligheter for SMEer og hjelpe til 4 Izse utfordringer som hind-
rer vekst i SMEer.

Effekter
Samarbeidet med store industriakterer om utviklingen av verdikjeden innenfor hallbart byggande og
studenter kan bidra til innovasjon og vekst hos SMEer.

Insatser som kommer att prioriteras period 4
e Planerar fér férnyade besok hos bolag i trdmekanisk industri med syfte att inhdmta nya ut-
vecklingsomraden som projektet kan arbeta med tillsammans med SME:er.
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 Planeringsarbete pagér tillsammans med Tréastad Sverige, Hallbart byggande i Varmland
samt Trebruk for att ta fram ett utbildningsprogram fér kommuner som énskar ta fram en trébygg-
nadsstrategi.

e Kommer fortsatta starta fler studentprojekt pa bade Norska och Svenska sidan. Baserat pa
resultat fran projekten kommer workshops att anordnas

e | samarbete med ledande branschféretag anordna workshops och seminarier kring hall-

bart byggande och SME:ers roll i vérekedjan.

o Utvikle samarbeidet med Treklyngen pa Honefoss

2.4 Arbetspacket 4 - Tillgang till storre marknader

Hovedmalet med arbeidspakke 4 er at stodja arbetet med a gke bestillerkompetansen i offentlig upp-
handling i riktning mot att ersatta fossilbaserte produkter og tjenester med nye alternativer basert pa
biomasse fra skogen slik at SMEene far et sterre offentlig hiemmemarked og kunn-

skap som kan styrke SMEenes konkurransekraft internasjonalt. Under prosjektperiode 3 har
prosjektet arbeidet med & f& okt kunnskap hos prosjektpartnerne og markedenes muligheter og ut-
fordringer slik at prosjektet kan skape mer samarbeid mellom innovasjonsaktarene pa tvers av reg-
ionen. Ny samarbeidsmodell er utarbeidet og vil bli i gang satt s& snart sgknaden om budsjettendring
for prosjektet er godkjent av Interreg sekretariatet.

For a fa et bredere kunnskapsgrunnlag har prosjektet fatt utarbeidet en rapport i mai 2018 i sam-
arbeid med Kunnskapsbyen Lillestram «Muligheter med tre» som synliggjer noen av de mange pro-
dukt mulighetene som finnes basert pa biomasse fra skog. Rapporten ble lansert pa det nasjonale
fylkeskommunale innkjgpertreffet i mai 2018 og prosjektet har fortsatt spredning av rapporten
gjennom bruk av prosjektets blogg.

Prosjektpartner Trebruk har fortsatt samarbeidet med utdanningsavdelingen i Akershus fylkeskom-
mune om utdanning i bygg i tre i videregaende skole og fagskole for 4 sikre at SME har tilstrekkelig
kompetanse hos personalet. Det er avholdt flere kurs for lserere i perioden.

Resultat

Resultatet er at prosjektpartnerne har etablert et tett samarbeid med sentrale eksterne aktgrer som
kan bidra til en hurtigere utvikling av et starre offentlig hiemmemarked. Samarbeidet gjor det ogsa
mulig & sikre at prosjektet kan bidra til at SMEer far mer kunnskap og ressurser for & kunne bli mer
konkurransedyktige. Prosjektet ansker & forsterke de sentrale partnernes og eksterne aktgrenes
muligheter for & samarbeide om a bidra til at na prosjektets mal.

Effekter
Effekter etter annet halvar 2018 er gkt samarbeid internt i prosjektgruppen og med eksterne aktarer
om felles utfordringer.

Innsatser som kommer til & prioriteres period 4
e Samarbeidet med Trastaden om lansering av et felles program
e Mobilisere SMEter til & delta i offentlige innkjepsprosesser gjennom kunnskapslgft og mgte-
plasser.
e Bidratil at sentrale partnere og eksterne aktgrer kan samarbeid med prosjektet for a sikre
mobilisering av SMEer og gjennomfaring av workshops med fokus pa kunnskapsformidling
o Tilrettelegg for at offentlige og private eiendomsutviklere kan besgke og fa informasjon om
eksisterende prosjekter innen bygg i tre i samarbeid med eksterne aktarer
 Fortsetter arbeidet med & etablere et nettverk for & redusere plast i offentlig virksomhet.
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e Utvikle prosjektets blogg
e Se pa bruken av plan og byggingsloven

2.5 Arbetspacket 5 - Nitverk och naringslivsutveckling

Hovedmalet for arbeidspakke 5 er & stodja samverkan mellan aktorer i vardekedjor for bioeko-
nomi genom att driva natverk, ordna seminarier och koppla samman forskare i olika miljéer med na-
ringslivet. Under prosjektperiode 3 har prosjektet jobbet videre med eksterne aktarer og deltatt pa
arrangementer og konferanser.

Prosjektet har samarbeidet med Interreg prosjektet BSR om & gjennomfare «Business

from Bioeconomy», 4-5 desember i Karlstad. Den 20. september presenterte prosjektet «Grgnn kapi-
tal:

Investeringer i skogindustri og oppstartsbedrifter i skogneeringen» pa frokostmgte «Nye naerings-
muligheter i skogen» som ble arrangert av OREEC og NIFU.

Prosjektet har gjennomfaert flere planleggingsmater for digitaliserings workshop/mini hackaton. | till-

legg til & jobbe med fokusomradene: "Héllbart byggande”, "Férpackningar (fibrer och bioplast)” og
"Biobaserade material”.

Som ledd i en prosess hvor vi skal bli bedre kjent med innovasjonssystemets aktgrer i regionen og
andre kompetansemiljger som kan vaere relevante & samarbeide med har prosjektet besgkt testsen-
teret SIVA katapult, partnerne i prosjektet naeringsklyngen i4plastic og Magnor neeringshage, den
nye fabrikken til Hunton, Oplandske bioenergi som jobber med biokull, Lillehammer kommune som
bygger en ny skole i tre, SharLab som er en bioteknologi testlab for start-ups, StartupLab som er en
inkubator som jobber tett med industrivirksomheter, det digitale kompetansesenteret DigitalNor-
way som tilbyr stette til klynger og nettverk, OsloTech som har spennende mgateplasser, Founders-
Fund som er et investeringsfond for start-ups, banken DnB sitt start-up program, Norway He-
althTech som er en suksessfull klynge og testsenteret UMV i Siffle. Prosjektet har tatt med seg inn-
spill og erfaringer i det videre arbeid for & styre konkurransekraften for SMEer i regionen.

Resultat

Noen av de viktigste resultatene som prosjektet har oppnadd er gkt kunnskap om innovasjonssyste-
mets aktgrer og hvordan samarbeid mellom disse aktarene og prosjektets partnere kan bidra til 4
styrke konkurransekraften til SMEer i regionen.

Effekter

Effekter etter andre halvar 2018 er som etter forste halvar 2018, okt engasjement blant eksterne
akterer for mulighetene innenfor utnyttelse av biomasse fra skog og flere akterer gnsker & sam-
arbeide med prosjektet.

Innsatser som har veert prioritert siste halvdel av 2018:
 ldentifisering og mobilisering av SMEer som har eller gnsker naeringsvirksomhet innenfor
biogkonomi
» Kartlegging av eksisterende naeringsklynger og identifisering av nye initiativ som kan vaere il
hjelp for SMEer
e Kartlegging av relevante internasjonale mateplasser for SMEer og fasilitere region-
ens SMEer deltakelse

Innsatser som kommer til & prioriteres forste halvar av 2019
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e Innovasjonsjakt - identifisering og mobilisering av SMEer som har eller ansker naerings-
virksomhet innenfor biogkonomi. Gjennom & blant annet arrangere et mini-hackaton med tema
digitalisering av treindustrien

e Markedsutvikling - videre kartlegging av relevante internasjonale mateplasser

for SMEer og fasilitere regionens SMEer deltakelse

e @ke innovasjonsevnen ved & arrangere ulike workshops med samarbeidspartnere

Sammanfattande bedémning

Prosjektlederne i Norge og Sverige bedémmer att projektet kommer att na de i bifallsbeslutet an-
givna slutliga malen.

3. Avvikelser
Prosjektlederne i Norge og Sverige samt styrgrupp har inga avvikelser att rapportera.
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2.a Tid og aktivitetsplan

Hur fortléper projektet i relation till den beslutade projektplanen kostnads- och verksamhetsmassigt.
Om féréandring skett kommentera avvikelserna. Eventuell begéran om féréndring av projektet anges
under punkt 9. Observera att avvikelser fran beslutet om stéd ska kommuniceras med sekretariatet
och godkénnas innan de far genomféras.

Information och kommunikation kommenteras under punkt 8.

Projektledningen arbetar med en excelbok dar aktiviteter AP1-5 pa detaljniva beskrivs och &r tidsatta.
Rapportering sker méanadsvis av delprojektledare till projektledningen NO/SE. | excelbok anges akti-
vitet pa detaljniva som grén=0K gul=pa gang och réd=férsenad. Denna exelbok kommuniceras vid
styrgruppsméten for att identifiera och omprioritera aktiviteter. Se bilaga 2.

Prosjektet har arbeidet mélbevist i perioden for & koordinere innsatser og forsterke fokuset pa SME
aktiviteter. Prosjekt har gjort de nadvendige endringer i forhold til & fokuser innsatsene pa hovedom-
radene "Hallbart byggande”, "Férpackningar (fibrer och bioplast)” og "Biobaserade material”.

Prosjektledelsen bedemmer at samarbeidet pa tvers av landene og partnene er vestlig styrket og at

dette vil gjgre det mulig & gjennomfare de planlagte aktivitene for & n& prosjektets mal.

2.b Projektet storsta och viktigaste aktiviteter AT
Her skal tiltak som er beskrevet i tilsagn/beslut beskrives St Slut- (%)
. . art-datum At ge-
samt gjennomfaringsgrad . oy
fort
AP1 - Regionalt ledarskap ock kommunikation 2017-05-15 2020-05-15 | 60%
AP1 - Varumaérkesplattform, ny grafisk profil och uppdaterad L na. G
kommunikationsplan 2017-12-14 2019-03-30 | 80%
AP1 - Framtagande av ett styrdokument fér projektet att jobba ., G
AP2 — Strategier og analyser 2017-05-15 2020-05-15 | 50%
AP3 — Innovation och demonstration 2017-09-01 2020-05-15 | 50%
ﬁgg g Erfarenhetsutbyte och évergripande plan AP3.1 - 2017-09-01 2020-05-15 | 60%
AP3 — Utveckling av acceleratormiljéer, testbdddar och tra- o
mekaniska vardekedjor AP3.1 - AP3.3 2017-08-01 2020-05-15 | 50%
ﬁgg 5 Resultatspridning och framtagning av strategier Ap3.1- 2017-09-01 2020-05-15 | 20%
AP4 - Tilgang til stérre marknader 2017-08-01 2020-05-15 | 40%
APS - Nitverk og néringslivsutvekling 2017-05-15 | 2020-05-15 | 40%
www.interreg-sverige-norge.com 13/25
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3. Ekonomistatus

Hur fortloper projektet i relation till den beslutade projektbudgeten. Om féréndring skett kommentera
avvikelserna. Eventuell begéran om férandring av projektbudgeten anges under punkt 9. Observera
att avvikelser fran beslutet om stéd ska kommuniceras med sekretariatet och godkannas innan de far
genomféras.

Ekonomirapporten redovisas i separat bilaga till de norska och svenska myndigheterna.
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4. Aktiviteter utanfér programomradet

Redogoér for aktiviteter som genomférts utanfér programomradet, ange ocksa kostnaden for
aktiviteten. Fér genomférda resor skrivs en kortfattad reserapport.

Aktivitet 1 utanfér programomradet - Nitverkande pa TCI conferense i Toronto
Reserapport

Prosjektet har deltatt som deltaker pa TCI konferansen i Canada. AP-ledare fran AP1 och AP3 akte
till TCI-Conference 16-18/10-2018 i Toronto fér att knyta kontakter med internationella klusterorgani-
sationer och experter inom bioekonomi samt att sékra kunnskapsgrunlag og en sektion/plats for
TBR-projektet i den internationella TCl-konferensen hésten 2019 i Antwerpen, Nederlénderna. TBR-
prosjektet gnsker & vurdere mulighetene fér at TBR- deltar pa TCI-konferensen hésten 2019 tillsam-
mans med 10 SMEer/foretag.

Kostnad aktivitet

Ca 25 000 SEK fér AP-ledare AP1 och 25 000 SEK fér AP-ledare AP3

Aktivitet 2 utanfér programomradet - Presentation av projektet pa European
cluster policy forum

Reserapport

Prosjektet har veert invitert til & presentere prosjektet pa "European cluster policy forum” i Brussel 15.
november som ble arrangert av European Commission Directorate-General for Internal Market, Indu-
stry, Entrepreneurship and SME’s. Tema er: "Restructuring mature industries by supporting the
emergence of a cohesive inter-regional entrepreneurial ecosystem”. Prosjektet har ogsa veert invitert
til & bidra inn til "/EU SMART GUIDE ENTREPRENEURSHIP” som European Commission er ved &
publisere for "promoting entrepreneurship through clusters”.

Kostnad aktivitet

Ca 7000 NOK fér projektledare NO
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5. Indikatorer

For att mata en del av Interreg-programmets effekter har ett antal indikatorer faststillts. Fér
varje enskilt projekt har i beslutet angivits vilka dessa ar och vilket utfall som férvantas. Fyll i
tabellen nedan och kommentera indikatorerna och utfallet hittills i textrutan.

Projektledningen NO/SE bedémmer att arbetet fortskrider enligt plan och kommer att tillsammans
med delprojektledare AP1-5 att fokusera och 6ka arbetet med att:

Fokuser innsatsene pa hovedfokusomradene "Hallbart byggande”, "Férpackningar (fibrer och bi-
oplast)” og "Biobaserade material”.

Fortsette samarbeidet pa tvers av landene og partnene for & styrke gjennomfaringen av de planlagte
aktivitene for & na prosjektets mal.

Hittills
Antal enligt  uppnatt
Projektets aktivitetsindikator/-er som beskrevet i tilsagn/beslut projekt- be- sedan
slut projekt-
start
Antal féretag som far stéd 200 27
Antal nya féretag som far stéd 7 10
Féretag som genom atgarden etablerar sig pa en stérre marknad 30 3
Féretag (antal) som far annat stéd &n ekonomiskt stod 200 351
Féretag som inlett exportsatsningar 7 2
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6. Grenseoverskridende merverdi

Beskriv hvilken grenseoverskridende merverdi som oppnas gjennom prosjektet. | programmet er
dette formulert slik i mal/syfte:

«Programmets dvergripande syfte och mal &r att genom ett granséverskridande samarbete
skapa de bésta férutsattningarna fér en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo.

Programmets ambition &r att via grénséverskridande samarbete hantera gemensamma identifie-
rade utmaningar i gransregionen och att utnyttja den vilande potentialen, bland annat genom att
undanréja grénshinder, utnyttja och fokusera grénsregionens samlade resurser samt att bidra till
att koppla samman regioner 6ver gransen.»

Dette innebzerer pa hvilken mate har prosjektet bidratt til 4 redusere grensens barriereeffekter
samt hvordan prosjektet har utviklet og utnyttet grenseregionens samlede territorielle ressur-
ser/kapital.

Prosjektets hovedmal er «att genom ett granséverskridande samarbete skapa de basta férut-
sattningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljé for SMEer». Prosjektet har
i perioden arbeidet med fglgende hovedaktiviteter:

a. Sterre marked
For at bidra til a lette SMEers «tillgang till en stérre marknad och &ka tillgang till kompetens, kun-
skap och teknologi som underléttar realisering av innovationer» har prosjektet fokusert pa &
bli bedre kjent med innovasjonssystemets aktgrer, selskaper og andre kompetansemiljger som
kan veere relevante & samarbeide med for & styrke SMEenes konkurransekraft. Det har vaert en
aktiv dialog med béde store og sma akterer samt innovasjonsaktarer som testsentre, finansie-
ringsordninger og kompetanseprogram. En beskrivelse av noen av disse besgk er beskrevet un-
der punkt 2 Aktiviteter.

Resultat

Noen av de viktigste resultatene som prosjektet har oppnadd er okt kunnskap om innovasjons-
systemets akterer, herunder bade testsentre, store selskaper, forskningsmiljger og finansie-
ringsakterer pa tvers av grensen som gnsker & samarbeid om & bidra til & styrke konkurransek-
raften til SMEer i regionen.

Effekter
@kt engasjement blant eksterne aktarer for mulighetene innenfor utnyttelse av biomasse fra
skog og flere aktgrer gnsker & samarbeide med prosjektet.

Innsatser som kommer til & prioriteres forste halvar av 2019
e Workshops som skaper mgteplasser mellom store selskaper som Stora Enso og SMEer kom-
petanseutvikling og samarbeid pa tvers av grensen
e Workshops som skaper mateplasser mellom klynger pa tvers av sektorer og som bidrar
til kompetanseutvikling og samarbeid pa tvers av grensen
e Workshops som skaper mateplasser mellom klynger, kompetansemiljger og offentlig
innkj@pere og som skal bidrar til kompetanseutvikling og samarbeid pa tvers av grensen

b. Innovasjonssystemet

For at bidra til at innovasjonssystemet pa tvers av grensen «underlattar SMEers realisering
av innovationer» har prosjektet arbeidet med 4 tilrettelegge for at testsentre i regionen blir bedre
kjent blant SMEer. Prosjektet har besgkt testsentre og nye samarbeid er igangsatt. Utfordringer i
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forhold til & kunne koble SMEer, lokale virksomheter og testsentre pa tvers av landegrensen er
identifisert.

Resultat
@kt kunnskap om testsentre og de muligheter og begrensninger som SMEer i regionen mater i
kontakten med testsentrene

Effekter

Samarbeid er innledet med SIVA’s nzeringshager som har i oppdrag & hjelpe SMEer som gnsker
& benytte seg av SIVA katapult sentrene i Norge.

Videre forventes samarbeidet med neeringsklyngen SmartPack 4 resultere i at 1-2 SMEer benyt-
ter seg av testsenteret UMV i S&ffle.

Innsatser som kommer til & prioriteres forste halvar av 2019
 Arbeide videre med & finne en lgsning pa hvordan svenske SMEer kan benytte seg av SIVA
katapult testsentrene
 Forsterke naeringsklyngenes kunnskap om mulighetene i bruk av testsentrene i region.
o Fortsette arbeidet med en «Funksjonsanalyse av innovasjonssystemet, og aktarer og
relasjoner bade lokalt og grenseregionalt»

c. Logistikk
Problemer med togsystemet mellom Karlstad og Oslo skaper utfordringer. Mgter har vaert avlyst
pa grunn av at tog har veert innstilt. Reisetiden for prosjektansatte og andre deltakere i prosjektet

er en utfordring.

Resultat
Det har veert feerre mater pa tvers av grensen.

Effekter
Prosjektet har benyttet flere Skype og telefonmater. | tillegg har prosjektet startet 4 tilrettelegge
for lokale arrangement for SMEene i stedet for regionale samlinger.

Innsatser som kommer til & prioriteres forste halvar av 2019
e Fokusere pa & legge mater pa grensen for & minimere reisetiden for alle parter
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7. De horisontella kriterierna

Beskriv hva som er gjennomfbrt innen de horisontelle kriterierne. Hur bidrar projektet il
hallbar utveckling, jamstalldhet/likestilling och 6kad méngfald och integration.

Jamstélldhet - ”Alla tradslag ska rymmas inom skoglig bioekonomi” — och
”"The Bioeconomy Region, TBR”.

TBR arbetar med att varje aktivitet i projektets olika delar ska 1.) ha ett jamstalldhetsperspektiv
“jamtegrering” och 2.) arbeta aktivt med att bidra till att 6ka jamstélldheten i de skogliga bioekono-
miska n&ringarna. Projektet har - tagit del av och varit i kontakt med - skogsstyrelsen for att fa kun-
skaper och input till vilka aktiviteter och atgarder som skulle kunna vara I&mpliga att arbeta med inom
projektets ramar. Men hur ser det ut om vi tittar pa olika analyser och underlag?

Skogsstyrelsen har pa uppdrag av regeringen ' kartlagt jamstalldhetinitiativ/arbete 2 inom
skogsnéringen — denna avgransning fangar inte hela den skogliga bioekonomin sdsom den &r defini-
erad inom ramen for projektet TBR. TBR omfattar &ven andra branscher definierade i SCBs studie
"Bioekonomi — utveckling av regional statistik”, januari 2019. SCBs studie har inte &nnu kénsuppde-
lad statistik i sin studie sa utgangspunkten for projektet &r skogsstyrelsens rapporter, projekt och un-
derlag. Detta kan visa en fér pessimistisk bild av hela den skogliga bioekonomin men projektled-
ningen har gjort bedémningen att det &r en relevant utgangspunkt for att dels adressera nuliget och
hitta vilka aktiviteter och insatser som ska géras inom projektet.

Den kénsuppdelade arbetsmarknaden bade i sin helhet och inom de olika branscher som aterfinns
inom skogsbruket, samt inom féretag som verkar inom sektorn, ger en dyster bild. De flesta kvinnor
som arbetar inom branscherna aterfinns inom administration, HR och 16n, information, kontorsser-
vicearbete, ekonomiarbete och pa laga positioner. Men &ven "ungskotten” (individer i relevanta ut-
bildningar) visar en enligt skogsstyrelsen stark ojamlikhet och ddrmed s& &r det sannolikt att obalan-
sen inom skogsbruket verkar besté om inte atgérder tas av savél privata som offentliga verksam-
heter.

Projektet har valt att anamma 4R metodperspektivet dar R1 syftar pa representation, dar R2 syftar
pa hur resurserfordelas mellan kvinnor och man, dér R3 syftar pa realia, det vill saga varfor repre-
sentation och resurser férdelar sig som de gér och slutligen R4 syftar pa att genom en handlingsplan
(och handlande) realiseravad som ska astadkommas genom att formulera nya mal och atgérder.

Maéls&ttningen for projektet &r att arbeta med ett mindre urval av SME’er inom den skogliga bioekono-
min for att ta fram ett kunskapsunderlag/férstudie och tillsammans med projektets styrgrupp, partner-
skap, Region Varmlands strateg inom jamstélldhet, universitet och nationella expertmyndigheter
sasom den svenska skogsstyrelsen och andra relevanta organisationer for inom projektets tidsram
skapa foljande resultat:

En forstudie/metodstudie — SME’er inom skoglig bioekonomi och jémstalldhet samt tvé workshops
varav en i Norge och en i Sverige.

Projektet kommer att redovisa kdnsuppdelad statistik inom féljande omraden:
1. Deltagare vid workshops, konferenser och méten som projektet anordnar

2. Konsuppdelad statisk betraffande aktivitetsindikatorn antal féretag som far stéd utifran 4R
metoden med avgrénsningen 2R
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8. Informasjon og kommunikasjon

Beskriv hvordan prosjektet har fulgt opp informasjon og kommunikasjon i prosjektet (hjemmeside, ny-
hetsoppslag, skilting, trykksaker, annonser, sosiale media, foredrag etc.)

Till Iages-/delrapporten ska bifogas eventuella trycksaker etc som visar hur intressenter och allman-
het fatt kinnedom om projektets verksamhet och finansiering fran EU:s regionala utvecklingsfond i
6verensstdmmelse med de allménna villkoren fér stédet.

I och med &ndrade forutséttningar da nyrekrytering av kommunikatér i projektet skedde under férega-
ende period, har aktiviteter som tidigare planerades under detta halvar inte kunnat genomféras fullt
ut. Delvis nya omtag i ledning och styrning av projektet har ocksa resulterat i ett omtag och nya priori-
teringar pa kommunikationssidan. Fokus under den hér perioden har darfér varit framtagande av en
ny varumérkesplattform, inklusive grafisk profil, att uppdatera den framtagna kommunikationsplanen,
samt att kommunikatéren lagt tid p4 att vara ett stod till projektledningen i strategisk ledningskommu-
nikation och internkommunikation inom projektgruppen. Detta strategiska arbete, som férvantas vara
klart i bérjan av 2019, kommer sedan ligga till grund fér en rad konkreta kommunikationsinsatser un-
der nésta period.

De strategiska aktiviteterna samt évriga kommunikationsinsatser beskrivs har nedan. Samtliga foljer
de krav pa4 kommunikation som finns beskrivet i projekthandboken p& hemsidan.

Varumarke och strategisk kommunikation

Aktivitet: Varuméarkesplattform

Mal: Tydlig ledning och styrning internt samt effektiv kommunikation externt

Beskrivning:

Ett av uppdragen i projektet &r att skapa en attraktiv region och ett internationellt kant varumarke for
det geografiska omradet The Bioeconomy Region. D& en varumérkesplattform saknades att utga
ifran i kommunikationen prioriterades att ta fram en sadan. Plattformen beskriver tydligare vad pro-
jektet och regionen har f6r vision, mission, styrkor, varderingar och personlighet. Alltsa vad vi star for
och hur vi vill uppfattas externt. Varumarkesplattformen utgér en grund for att kunna kommunicera pa
ett tydligare och mer enhetligt s&tt och darigenom 6ka véra chanser att sticka ut och na fram i kom-
munikationsbruset. Syftet har ockséa varit att skapa en tydligare intern identitet och stolthet i projektet
genom att beskriva vad projektet star fér, vad vi vill uppna och pa vilket sétt vi ska uppna detta.

Aktivitet: Ny grafisk profil

Mal: Tydlig visuell identitet och effektiv kommunikation externt

Beskrivning:

Arbetet med varumarkesplattformen resulterade &ven i en éversyn av projektets visuella identitet.
Oversynen visade att det nuvarande visuella uttrycket inte speglade var 6nskade identitet i varumér-
kesplattformen samt att den framtagna logotypen var véldigt l4tt att férvaxla med flera andra projekts
och organisationers logotyper i branschen. Fér att bli tydliga i var kommunikation och 6ka vara chan-
ser att na ut i informationsbruset bestdmde vi oss darfor foér att uppdatera den grafiska profilen for
projektet. Arbetet har resulterat i en ny logotype, ett kompletterande typsnitt samt kompletterande far-
ger och ikoner.

Aktivitet: Uppdaterad kommunikationsplan

www.interreg-sverige-norge.com 20/25



iiterrey o i o Interreg Sverige-Norge 2014-2020

Sverige-Norge S

xden  EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska regionala utveckli

g

Mal: Tydlig ledning och styrning internt samt effektiv kommunikation externt

Beskrivning:

Utifrén delvis nya omtag i ledning och styrning av projektet har &ven prioriteringarna pa kommunikat-
ionssidan &ndrats och den befintliga kommunikationsplanen har darfér uppdaterats. De stérsta and-
ringarna handlar om att fértydliga de olika delarna i kommunikationsuppdraget och vad varje del in-
nebar, exempelvis att "Kommunicera kring uppdrag, aktiviteter och resultat fran projektet”, "Sprida
kunskap om bioekonomi” och "Bygga varumérket "The Bioeconomy Region”. Inom dessa delar har
prioritering av malgrupperna fortydligats ytterligare och bade huvudbudskap samt budskap till respek-
tive mélgrupp har &ndrats for att vara mer relevanta och éka chanserna att na fram till mottagarna.
Dessutom har en éversyn skett av vara olika kommunikationskanaler och vilka malgrupper vi fokuse-
rar pa i respektive kanal. En dversyn som lett till att vi valt att justera prioriteringen 6ver vilka kanaler
vi anvénder for att fa sa hog effektivitet och kvalitet p4 kommunikationen som méjligt med véra re-
spektive malgrupper.

Internkommunikation

Aktivitet: Oversyn av interna kommunikationskanaler

Mal: Tydlig ledning och styrning samt effektivare dialog internt

Beskrivning:

Under hésten har vi sett ver de olika kommunikationskanalerna vi anvénder internt i projektet och
hur vi ska anvénda dessa fér ledning och styrning samt fér den interna dialogen mellan projektmed-
lemmarna. Oversynen har resulterat i en strategi fér hur respektive kanal ska anvandas samt intern
utbildning i projektgruppen kring detta. Bland annat har gruppen fétt tips och rad om hur vi helst ska
kommunicera med varandra fér att vara sa effektiva, tydliga och relevanta som méjligt, samt for att
undvika att drénka varandra i for mycket information. Ett annat resultat av éversynen har varit en ut-
veckling av vara projektgruppsméten (APL-méten) dér vi i planeringen av dessa tankt mer strategiskt
ur ett kommunikationsperspektiv. Bland annat med fokus pa vad métena behéver innehalla for att
gruppen ska kénna gemenskap, delaktighet, engagemang och forstaelse fér projektets mal och re-
sultat.

Aktivitet: Sharepoint-sida

Mal: Tydlig ledning och styrning samt effektivare dialog internt

Beskrivning:

Projektet har sedan tidigare anvant sig av Sharepoint som verktyg och samlad plats fér doku-
menthantering, métesplanering och métesanteckningar. Under perioden har ett forarbete inletts for
att flytta 6ver projektrummet till en uppgraderad milj6 for att &ven kunna anvénda verktyg fér gemen-
sam aktivitetsplanering samt dialog genom funktionerna "Planner” och "Teams”. Det nya projektrum-
met planeras att vara fardigt under férsta kvartalet 2019 och vi hoppas ddrmed kunna uppna &nnu
battre samarbete kring gemensamma mal och aktiviteter i projektet.

Maéassa och event
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Aktivitet: Business from Bioeconomy

Mal: Informera om och synliggéra projektet och regionen TBR

Beskrivning:

Konferensen Business from Bioeconomy anordnades i Karlstad den 4-5 december med TBR som
delarrangér. TBR bidrog ill konferensen genom att méjliggéra en inspirationsférelésning av entrepre-
nGren och investeraren Gustav Stenbeck samt genom att tva representanter fran projektet, Helene
Vogelmann (Sverige) och Monika Svanberg (Norge) deltog i programmet med varsitt framférande.
TBR fanns &ven pa plats med en monter under bada dagarna fér att sprida information om projektet
och knyta vérdefulla kontakter med férelésare och besokare. Till méssan anvéndes tidigare framtaget
informationsmaterial samt en ny giveaway i form av en disktrasa med tryck pa (se nedan). Infér even-
tet hjélpte TBR &ven till med marknadsféring i form av inlégg i vara sociala kanaler.

Aktivitet: Féredrag, European Cluster Policy Forum, Bryssel

Mal: Informera om projektet och marknadsféra regionen TBR internationellt

Beskrivning:

Tva representanter fran projektet, Monika Svanberg fran Norge och Gunnar Hellerstrém fran Sverige,
pratade om The Bioeconomy Region infor ett 30-tal medlemmar fran organisationen European Clus-
ter Policy Forum i Bryssel. Med pa métet fanns &ven atta personer fran EU-kommissionen.

Hemsida, sociala medier

Aktivitet: Webbplats TBR

Mal: Informera om och synliggéra projektet och regionen TBR

Beskrivning:

Arbetet med ny webbplats pabérjades under forra perioden, men var tvingat att sattas pa paus i och
med det strategiska arbetet med ledning och styrning i projektet, varumérkesplattform och grafisk
profil. N&r dessa delar var klara och det ater fanns intern enighet om innehéllet pa webbplatsen
kunde arbetet aterupptas och den nya hemsidan fér TBR véntas lanseras i februari 2019. Fokus pa
webbplatsen kommer att vara att; synliggéra projektet och vara erbjudanden till olika malgrupper, re-
sultaten av véra insatser och andra framgangssagor i regionen, sprida kunskap om bioekonomi samt
dela med oss av inspirerande omvarldsbevakning och héndelser inom omradet.
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Aktivitet: Facebook-sida

Mal: Informera om och synliggéra projektet och regionen TBR

Beskrivning:

Under perioden har vi arbetat vidare med TBR:s Facebook-sida fér att bland annat beratta om pro-
jektet, vad som h&nder inom bioekonomin och ge inspirerande tips och kunskaper. Till dags dato har
projektet drygt 270 féljare pa sidan.

Aktivitet: Blogg "Marked for tre”

Mal: Sprida kunskap om férdelarna med att bygga i tra

Beskrivning:

Bloggen "Marked for tre” startades under féregaende period och har fortsatt att vara aktiv under den
hér perioden med ca 2-4 inldgg per manad. Egna medarbetare i projektet samt externa samarbets-
partners delar hér med sig av sin expertkunskap inom omradet "Bygg i tré” med syftet att sprida kun-
skap och fa kontakt med foretag och offentliganstélida som &r intresserade av omradet.

Aktivitet: Kampanj "Bygga med trd” pa Facebook

Mal: Sprida kunskap om férdelarna med att bygga i tra + 6ka kdnnedom om projekiet

Beskrivning:

En kampanj i samarbete med Innovasjon Norge startades under féregaende period och fortsatte en
bit in i den har perioden. Sammanlagt &r det fem filmer som beréttar om fordelarna med att byggai
tréa som har marknadsforts pa Facebook till en utvald malgrupp inom regionen i Norge. Resultatet vi-
sar att varje sponsrad film har natt ut till mellan 16 000 och drygt 37 000 personer.

Trycksaker & Give aways

Aktivitet: Give away i form av en disktrasa med inspirerande tryck

Mal: Marknadsféra projektet och locka till besék pa var hemsida for mer kunskap

Beskrivning:

For att, i enlighet med nya varumarkesplattformen, uppfattas som nytankande och sticka ut i inform-
ationsbruset, valde vi att ta fram en disktrasa som giveaway till massor framéver. Disktrasan &r fullt
nedbrytbar i naturen och praktiskt anvandbar vilket gér att man férhoppningsvis behaller den och an-
vander ett tag efter att man fatt den. Den &r ocksa Iatt att dela ut, har ett roligt budskap som lockar till
samtal i montern och kan bli en snackis pa méssan, samt uppmanar till att Idsa mer pa hemsidan. En
mycket lyckad produkt som hittills blivit mycket populér dar den delats ut.

ONE DAY 1 MIGHT
BECOME A VERY
BeAUTIFUL DRESS.

Interreg
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9. Spersmal til sekretariatet

Eventuella fragor om projektets genomférande exempel férandringar av kostnadsbudget,
tidsplan eller andra férandringar av projektet. Observera att avvikelser fran beslutet om stéd
maste anmalas till sekretariatet innan de genomfors.

Region Varmland planerar att under kommande period géra en budgetrevidering mellan
kostnadsslagen Resor och logi, samt Externa tjénster.
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Lages-/delrapporten ska skickas in som bilaga tillsammans med ansékan om utbetal-
ning. Den svenska ansékan om utbetalning, inklusive lagesrapport ska inskickas via
www.minansokan.se, den norska ansékan om utbetalning inskickas via www.regional-

forvaltning.no.

Rapporten ska vara undertecknad av projektledaren’ eller av bade svensk och norsk

projektansvarig kontaktperson.

Rapporterna kan senare till sin helhet komma att l&ggas ut pa Internet t.ex. i en pro-

jektbank.

Undertecknad forsakrar att:

Samtidigt medges att:

material.

uppgifter som l&mnas i rapporten, inklusive bilagor/vedlagg, &r riktiga och att eventuella ko-
pior av handlingar som bifogats rapporten stammer éverens med originalen.
all personinformation som finns i rapporten far publiceras pa Internet och i annat informations-

6vrig information om att projektet fatt std, om projektets aktiviteter, resultat, kostnader m.m.
samt att hela eller delar av lages- och slutrapporter far publiceras pa Internet och i annat in-

formationsmaterial.
Datum Ort Datum Sted
. | ,
99 /5 = }q Karlstad N \‘,9,\6\ Oslo

Organisation
Region Varmland

Organisasjon
Akershus Fylkeskommune

o

i

7Norsk prosjektansvarlig kontaktperson eller
prosjektleder2

Yondle Sordoo

Na/mn%ydligande

Nibblén/Berndtsson, Sofia

Navn i blokkbokstaver <
Svanberg, Monika

" Under forutsattning att projektledaren har en formell ritt att féretrada stédmottagarna avseende pro-

jektrapportering
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