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1 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet The Bioeconomy Region ar utformat med tanke pa att utgéra en strategisk resurs for
ledarskap for bioekonomins innovationssystem i respektive delregion och for hela den centrala
skandinaviska regionen som projektet omfattar.

Syftet med projektet ar att bidra till att naringsliv och offentliga aktorer i The Bioeconomy Region
kommer igang med den omstallning av produktionsprocesser och produktportféljer som foljer av
morgondagens behov av nya biomaterial och fornybar bioenergi. Projektet skall bidra till att 6ka
kommmersialseringsmangden av starka innovationer fran SME-féretag genom aktiv tillampning av
regionens samlade affarsmassiga styrka inom skoglig bioekonomi i form av ledande
internationella affarsnatverk, anldggningar, leverantorer tillsammans med spetskompetens fran
akademi och testbaddar.

Malet ar att projektet ska 6ka den internationella konkurrenskraften, marknaden och darmed
tillvaxten fér sma och medelstora foretag som producerar biobaserade produkter och tjanster.

Projeket skall 6ppna for flere grenseoverskridende partnerskap der malet er a fullfgre utviklingen
av en biobasert gkonomi. Regionen skal bli internasjonalt kjent og profilert som en offensiv
utviklingsaktgr for bioekonomi. Aktiviteter skall genomfdras for att:

Stodja det regionala ledarskapet for utveckling av bioekonomin genom for att ha resurser for att
verka pa alla nivaer av innovationssystemet, fran analyser, omvarldsanalyser, visioner och
strategier till policypaverkan, testbdaddar, investeringar, marknader och innovationer. Av sarskild
vikt ar att bioekonomi kommuniceras pa ett tydligt och kraftfullt satt bade inom samverkande
regioner och internationellt.

Stoédja pagaende och kommande analys- och strategiarbete for bioekonomi sa att det starks i
deltagande regioner och harmoniserar battre mellan dem och sa att arbete darmed far storre
genomslag och battre utvaxling.

Utveckla metoder och processer for innovationssystemets aktérer som leder till fler innovationer
och 6kad konkurrenskraft bland SME. En central uppgift ar att utveckla befintliga
demonstrationsmiljoer och satta upp nya. Dessa miljoer far en roll att synliggdra och konkretisera
regionens styrkor inom kommersialisering och pa nationell och internationell niva attrahera
riskkapital och kompetens.

Stodja arbetet med a gke bestillerkompetansen i offentlig upphandling i riktning mot att ersatta
fossilbaserte produkter og tjenester med nye alternativer basert pa biomasse fra skogen.
Stédja samverkan mellan aktérer i vardekedjor for bioekonomi genom att driva natverk, ordna
seminarier och koppla samman forskare i olika miljéer med naringslivet.



2 Abstract

The project The Bioeconomy Region is designed considering to be a strategic resource for
leadership of the bio-economy innovation system in each region and for the whole of the Central
Scandinavian region to project involves.

The aim of the project is to contribute to the business and public actors in The Bioeconomy
Region started with the conversion of production processes and product portfolios resulting from
tomorrow's needs of new biomaterials and renewable bioenergy. The project will help to increase
the amount of strong innovation from SMEs within the field of bioeconomy branches.

The goal is that the project will enhance the international competitiveness, market and growth of
small and medium-sized enterprises that produce bio-based products and services.

The project would upen up for multiple shell cross-border partnerships where the aim is to
complete the development of a bio-based economy. The region is to become internationally
known and profiled as a bullish development operator for the bio-economy.

Activities shall be made to:

Support the regional leadership for the development of the bio-economy, to have the resources
to operate at all levels of the innovation system, from analysis, situational analyses, visions and
strategies for policy impact, testbeds, investments, markets and innovation. Of particular
importance is that the bio-economy is communicated on a strategic and powerful way both within
the collaborating regions and internationally.

Support ongoing and future analysis and strategy of bio-economy so that it is strengthened in the
participating regions and harmonizes better between them and so that strategies, greater impact
and better gearing.

Develop methods and processes of innovation system actors, leading to more innovation and
greater competitiveness among SMEs. A key task is to develop existing demonstration
environments and put up new ones.

Support efforts to improve client expertise in public procurement towards replacing fossil-based
products and services with new options based on biomass from the forest.

Support collaboration between stakeholders in the value chain for the bio-economy by promoting
networking, organizing seminars and linking researchers in different environments with the
industry.

3 Omvarlds- och problemanalys

Europa star infor ett aldrig tidigare skadat och ohallbart utnyttjande av sina naturresurser och
betydande och kanske irreversibla forandringar av sitt klimat och en fortsatt forlust av biologisk
mangfald som hotar stabiliteten av de levande system som den ar beroende av. Detta forvarras av
en varldsbefolkning som forvdntas 6ka med 6ver 30 % under de narmaste 40 aren, fran 7
miljarder 2012 till dver 9 miljarder 2050. En 6kning med 70% av varldens livsmedelsforsérjning
beraknar man kravas for att varldens befolkning 2050 inte ska svalta.

Klimatforandringarna kommer att ha en inverkan pa produktionssystemen, inom saval jordbruk
som skogsbruk, fiske och vattenbruk. En 6vergang behovs till en optimal anvdndning av fornybara
biologiska resurser. Fokus maste vara en mer hallbar produktion av mat, fibrer och andra
biobaserade produkter med mindre miljopaverkan och minskade utsldapp av vaxthusgaser. For att



bibehalla sin konkurrenskraft, kommer Europa att behdva sédkerstélla en tillracklig forsérjning av
ravaror, energi och industriprodukter utan att vara sa beroende av fossila resurser. Biologiska
resurser och ekosystem skulle kunna anvidndas i en mer hallbar, effektiv och integrerat satt.

Att fa bukt med dessa komplexa och sammanlankade utmaningar krévs forskning och innovation
for att na snabba, samordnade och hallbara forandringar vad galler livsstil och resursanvandning
som stracker sig 6ver alla nivaer i samhallet och ekonomin. Kunskapsinhdmtning och
omvarldsanalys ar en viktig faktor for att héja innovationsgraden i foretagen. Genom att utveckla
foretagens innovationsformaga starks inte bara foretagen utan aven tillvaxtpotentialen i
programomradet. Valfarden och valbefinnandet for Europas medborgare och framtida
generationer kommer att vara beroende av hur den nédvandiga omvandlingen sker. EU:s strategi
for hallbar bioekonomi ar inriktad pa tre huvuddelar: utveckla nya tekniker och processer for
bioekonomin, utveckla marknaderna och konkurrenskraften i bioekonomisektorer och uppmana
beslutsfattare och berdrda parter att fordjupa samarbetet.

3.1 Bioekonomi &r en nyckelfaktor

For att klara dessa utmaningar maste Europa radikalt dndra sin strategi for att framja hallbar
produktion av fornybara resurser fran mark, fiske och vattenbruk och deras omvandling till
livsmedel, foder, fiber, biobaserade produkter och bioenergi, med vaxande ny arbetstillfallen och
industrier samt konsumtion, bearbetning, lagring, atervinning och deponering av biologiska
resurser. | Europa 2020-strategin anges att bioekonomin ar en nyckelfaktor fér smart och
miljovanlig tillvaxt i Europa. Framsteg inom bioekonomiforskningen och spridningen av
innovationer kommer att géra det mojligt for Europa att forbattra forvaltningen av sina fornybara
biologiska resurser och 6ppna nya och diversifierade marknader i livsmedels- och biobaserade
produkter.

Bioekonomi kan definieras som “all ekonomisk aktivitet baserat pa omvandling av biologiska
resurser fran land, vatten och hav till hogvardiga produkter av mat, material och energi”.

Detta ar i huvudsak forenligt med den definition som EU-kommissionen anvdande 2012 nar
strategin ”A bioeconomy for Europe” skrevs. De branscher som omfattas enligt denna definition
ar forst de tradisjonelle (100 %) biobaserte sektorer sa som jordbruk, hagebruk, skogbruk,
sagbruk, matindustri, fiskerier, papir- og celluloseindustri och sedan de nye biobaserte sektorer
som bioenerginaeringen, naeringer hvor bioteknologi (biokjemi, genetikk, etc) er. Fokus i en slik
definisjon er pa industriell og produktorientert virksomhet, inklusive tjenesteyting som
forutsetning i produktutvikling og produksjon.

3.2 Att skapa arbetstillfidllen och upprétthalla den europeiska
konkurrenskraften

EU:s bioekonomisektorer har en arlig omsattning pa 2 biljoner euro och star for 6ver 22

miljoner arbetstillfallen och sysselsatter cirka 9 % av arbetskraften. For att vara fortsatt
konkurrenskraftiga och uppratthalla arbetstillfallen mot bakgrund av stora samhallsforandringar
och vaxande marknader i utvecklingslanderna behdver de europeiska bioekonomisektorerna vara
innovativa och diversifiera annu mera. Betydande tillvaxt forvantas komma fran hallbar
primarproduktion, livsmedelsbearbetning och industriell bioteknik och bioraffinaderier, vilka leder
till nya biobaserade industrier, omvandlar existerande sadana och 6ppnar upp nya marknader for
biobaserade produkter. Nya hogkvalificerade arbeten och utbildningsalternativ behover utvecklas
for att uppfylla efterfragan pa arbetskraft inom dessa industrier samt inom jordbruk, skogsbruk,
fiske och vattenbruk.



3.3 Starka drivkrafter i Interregomradet Norge-Sverige

EU-kommissionen lade i december 2015 fram ett paket for cirkuldr ekonomi med béaring aven pa
bioekonomi. "Stakeholders Manifesto for the Bioeconomy in Europe", ar en sorts fardplan for den
nya bioekonomistrategin som kommissionen haller pa att ta fram. EU-kommissionens yttersta
ansvarige ar John Bell har sagt att: “The shift to a European bioeconomy is now irreversible and
this transition will now accelerate after the COP21”. Nederlanderna drev fragan om bioekonomi
hart under sitt ordférandeskap férsta halvaret 2016.

Det finns uttalade férvantningar fran EU-kommissionen att nationer och regioner ska ta fram
strategier for bioekonomi. Bioekonomi ar darmed ett hégst aktuellt utvecklingsomrade i Norden
och i Europa men ocksa globalt och ses som en bra I6sning pa manga samhallsutmaningar. Norge
har lagt fast en bioekonomisk strategi som ska 6ka vardeskapandet, ge ny arbetstillfallen, minska
klimatutslappen och ge en mer effektiv och [6nsam anvandning av naturresurserna. Strategin slar
fast att det ar nodvandigt med 6kad produktion av fornybara resurser fran skogs- och jordbruk,
samt ett battre utnyttjande av ravaror for att ta till vara bioekonomins majligheter. Det behoévs
samtidigt ett nara samspel mellan produktion av ravaror, forskning, teknisk utveckling och
processindustrin for att méta utmaningar i framtiden”. Ett samspel 6ver landsgranser, mellan
olika sektorer, branscher och fackomraden.

Svenska regeringen tar fram en agenda for bioekonomi som &r inriktad pa innovationer av
produkter med hoga foradlingsvarden. Svenska regioner, pa initiativ fran Region Varmland, haller
pa att organisera ett nationellt natverk for bioekonomi. EU- kommissionen har bjudit in Europas
regioner att ta fram Fol-strategier for smart specialisering, RIS3 (Research and Innovation
Strategis for Smart Specialisation). Region Varmland har antagit en sadan. Skogsbaserad
bioekonomi &r den specialisering som har hdgst prioritet. @stfold &r i faird med att ta fram en RIS3.
Akershus, Hedmark och Oppland arbetar ocksad med liknande processer. | regionerna finns det
eller haller det pa att skapas nya tydliga mal och strategier for utvecklingen mot en bioekonomi.

Prosjektet vil spesielt rette seg mot samarbete mellan foretag, testbaddsmiljger og offentlige
aktgrer, utgke marknaden regionalt pa tvers av fylkes- og nasjonsgrenser og 6ka
innovationsformagan hos foretagen. Det finns ocksa goda forutsattningar for en stark ekonomisk
tillvaxt inom bioekonomi. Stora investeringar i biobaserade industriproduktion sker utanfor
Sverige och Norge. Skogsnaringen i Sverige och Norge driver tillvaxt i varldens bioekonomi.
Gemensamt har Sverige och Norge stora forutsattningar for valutvecklad bioekonomiskt
produktion genom den val fungerade infrastrukturen, mycket bioravaror i form av skog och land
och kompetensen for hur det hanteras samt go kunskap och starka akademiska miljoer.

Sverige och Norge har tydliga politiska malsattningar och skapar nu nationella strategier och
handlingsplaner for att forverkliga visionerna. Pa veien mot det grgnne skiftet vil biogkonomien
veere et baerende element for Europas gkonomi. Her kan jordbruk, fiske, hav-skog og
trenaeringen, spille en ngkkelrolle. Det finns stor utvecklingspotential pa regional niva och inte
minst i den gransregion som Varmland, @stfold, Akershus, Hedmark och Oppland utgér. Stora
varden i att foradla biobaserade ravaror till hogvardiga produkter star att finna men insatser i att
synliggbra begreppet bioekonomi saval som att 6ka bade marknaden och innovationerna inom
omradet ar nodvandiga for att paskynda utvecklingen. Det er et gnske om at regionen pa tvers av
grensene, blir en fremtredende internasjonal konkurransedyktig region innenfor biogkonomi med
innovationer och foretagsamhet samt biobaserade produkter och tjanster som bas.

Inre Skandinavien, inklusive @stofold har goda férutsattningar fér en stark tillvaxt inom
bioekonomi om Fol-resurser, industri, offentlig sektor kan fas att samspela med omvaérldsfaktorer
pa ett dnnu effektivare satt.



Regionerna Viarmland och Dalarna i Sverige samt regionerna Ostfold, Akershus, Hedmarks och
Opplands Fylkeskommuner i Norge tar tillsammans med Papaer Province ett gemensamt
initiativ till ett Interregprojekt for att skapa forutsattningar for att utveckla en stark bioekonomi
i den gemensamma regionen.

3.4 Problemanalys

Det finns ett kunskapsglapp i hela samhéllet om vad bioekonomi dr och hur verksamheter inom
bioekonomin har maéjligheter att skapa regional tillvaxt. Vid tex upphandling och eller bestéallning
av nya produkter och tjanster inom bade naringsliv och offentlig sektor finns ett behov av att
sammanfora och formulera krav fran kund och majligheter hos leverantorer att ta fram produkter
som kan framstallas fran ravaror med biologiskt ursprung och pa sa satt ersatta fossilberoende
produkter. Forskning genererar |6sningar som kan bli nya produkter. Narmare kontakt med
marknaden och 6kat samarbete med entreprendrer skulle kunna bidra till att fler
forskningsresultat nyttiggjordes. Bioekonomins betydelse och genomslagskraft pa saval tillvaxt
som klimatpaverkande emissioner behover alltsa tydliggdras och visualiseras.

En framgangsfaktor for hdg innovationstakt ar en formaga att snabbt och traffsdkert kunna
tillverka sma pilotserier for affarstest pa marknaden. Idag begransas ofta den majligheten av héga
kostnaderna forknippade med pilotproduktion. Val utformade demonstrationsmiljoer eller
testbaddsmiljéer ar viktiga genom att agera produktionsanlaggningar for tillverkning av initiala
test- och pilotserier, vilket bade skulle starka lokal foretags innovationstakt, men dven attrahera
internationell verksamhet. Genom utokad samverkan Gver granserna ges en mycket bred tillgang
pa bade kompetens, samt forverklingsférmaga till Iagre kostnader for existerande och nya foretag
i Sverige och Norge.

Véagen att ta en produkt till marknaden, for att géra nytta, ar mycket langre, dyrare och svarare &n
manga tror, vilket gér att manga innovationer inte kommersialiseras och att féretag begransar sin
tekniska utveckling till omraden med lag affarsrisk, oftast i form av produktutveckling av
existerande teknik.

Inom omradet skoglig bioekonomi finns det i regionen manga valkanda industriforetag med starka
internationella affarsnatverk, men dar foretagen, pga. av sin storlek, och krav pa struktur, ofta har
det svart att bedriva intern innovationsverksamhet utanfoér sin direkta karnkompetens.
Storforetagens innovationsstrategier kannetecknas ofta av en kombination av, en egen smal
teknisk utveckling, kombinerat med uppkdp av externa innovationer, ofta i form av kdp av hela
teknik- eller innovationsféretag. Da innovationsféretagen normalt ska integreras i existerande
affarsnatverk, ar kraven hoga att all teknik-, projekt- och affarsrisk ar eliminerad innan uppkop ar
intressant/majligt, dvs normalt efter att antal bekrédftade kundaffirer. SME-féretag har en stor
potential till innovationskraft da de ofta ser |6sningar pa reella problem som aterfinns pa manga
stallen bade nationellt och internationellt. Bolagen har dock mycket svart att sjalva
kommersialisera ny teknik da det bade saknas resurser och formaga att driva innovationsprojekt,
samt att det finns stor risk for férlorat fokus pa den befintliga affaren. For att tillampa
innovationskraft inom SME-foretag ar det darfor centralt med ett val fungerande
innovationssystem som effektivt kan hantera avknoppning av innovationer till start-up foretag.

Idag finns ett behov att effektivt kunna utféra kommersialisering av innovationer utanfér de
klassiska storbolagen, och da ofta med stéd av externt kapital och resurser for att dela riskerna.
Detta galler sarskilt galler mindre och mellanstora foretag (SME), men aven storre féretag som ser
start-up-foretag som en kalla for uppkop av "fardiga och verifierade innovationer”.



Kunskapshojden inom biobaserade material och stora antalet av biomaterialtillverkare 6ppnar
dven for en ny typ av féretag som anvandare av de nya materialen (i bade enklare och avancerade
tillampningar) med fokus pa att bygga hoga foradlingsvarden och marknadsposition utifran grona
egenskaper. Innovationsférmagan hammas ocksa av ett normativt tinkande vad géller genus och
mangfald. Darfor skulle en 6kad 6ppenhet kring mangfald gynna innovationsférmagan. En central
del i utvecklingen av bioekonomin ar att med nya innovationer ersatta fossil ravara med
biobaserad ravara. Idag kiannetecknas branschen av hog medeldlder med manlig dominans och
ofta med bade lag kunskap och svagt intresse for mjuka varden. For att sakerstalla en ledande
position for regionen inom kommersialisering ar det darfor viktigt att det skapas ett jamstallt
fléde av entreprendrer och affarsutvecklare till féretagen som kommersiellt kan tillvarata
moderna kundgruppers behov, utifran bade manliga och kvinnliga kundperspektiv.

Projektet The Bioeconomy Region har en utmaning i att fa féretag, organisationer och marknader
i omradet att samverka. En framgang med detta skapar unika méjligheter att utmaérka sig som en
varldsledande region inom bioekonomi. Detta mojliggor for bade stora och sma foretag att hitta
nya samarbetspartners, utveckla nya vardekedjor och marknader, fa hjdlp med att ta fram nya
innovationer och hitta nya kunder bade i och utanfér regionen. Projektet kommer pa sa sétt att
medverka till en starkare tillvaxt inom bioekonomin men ocksa bidra till 6vergangen till ett
fossilfritt samhalle.

3.5 Behov av miljoer for testbaddar, inkubatorer och
marknadsféring

En nyckeldel for hog innovationstakt ar en formaga att snabbt och traffsdkert kunna tillverka sma
pilotserier for affarstest pa marknaden. Idag begransas ofta den agila formagan genom de hoga
kostnaderna forknippade med pilotproduktion. Val utformade inkubatorer,
demonstrationsmiljoer eller testbaddsmiljoer ar viktiga genom att agera produktionsanlaggningar
for tillverkning av initiala test- och pilotserier, vilket bade skulle starka lokal foretags
innovationstakt, men dven attrahera internationell verksamhet. Genom utdkad samverkan over
granserna ges en mycket bred tillgdng pa bade kompetens, samt agil forverklingsformaga till
minimala kostnader for existerande och nya foretag bade i Sverige och i Norge.

| syfte att skapa en framgangsrik innovationsmiljo finns tva huvuddelar:

1. Ett internationellt ledande innovationssystem for kommersialisering av innovationer dar
Inre Skandinavien ses som en helhet, med gemensam marknad, starka Fol-miljoer, stark
rekryteringsbas av affars-, teknik-, och entreprendérskompetens, samt strukturerat
finansieringsnatverk.

2. Proaktiva innovationsnav runt demonstrations- och forskningsmiljoer (s.k.
testbaddsmiljéer) for spridande av kunskap spridande av spetskunskap, teknik, och
innovationer for tillampning och 6kad innovationstakt i existerande SME-foretag med fokus
pa gron energi, grona forpackningar samt gréna konstruktionsmaterial.

3.6 Grénsregionalt mervérde

3.6.1 Gransen som resurs

Tre stora utmaningar som projektet skall arbeta med &r klimat- och miljéfragan, kunskapsbrist
samt forbattrat innovationssystemet for sma och mellanstora foretag. Dessa utmaningar ar



gemensamma for alla ingdende regioner och genom att utveckla ett larande mellan landerna
inom bioekonomi kan gransen utnyttjas som en resurs. Bioekonomi innebar ett nytt ekonomisk
tankande dar klimatfragan ar central. Positiva effekter pa klimatproblemet erhalls genom att ga
over till biobaserade material. Om projektet lyckas I6sa den utmaningen genom att 6ka
kunskapen och innovationerna fér mer biobaserade produkter kan vi alltsa sammantaget fa bra
effekter pa bade klimatfragan, féretagandet och tillvaxten.

Projektet bidrar ocksa till implementeringen av Ostersjostrategin som kraver samarbete mellan
tva lander i Ostersjéregionen, Sverige och Norge.

3.6.2 Utnyttjandet av kritisk massa

Ett av projektets gransregionala mervarden ar att foretagen fa tillgang till en stérre marknad.
Samverkan mellan Sverige och Norge i de regioner som ansdkan omfattar far stor betydelse
genom en 6kad tillgang till kompetens, kunskap och teknologi som underlattar realisering av
innovationer. Genom samarbete mellan féretag och andra aktorer 6ver gransen ska fler foretag
ocksa vaga ta steget ut pa internationella marknader. Projektet skapar dven plattformar for ett
okat samarbete i storre gemensamma projekt tex i H2020.

Vi ger nedan tva exempel pa samarbeten i nya vardekedjor som kan uppsta:

Exempel 1. Férpackningsindustrin samarbetar ddligt med livsmedelsindustrin.

Idag ar Varmland varldsledande inom pappers-, massatillverkning med ett fokus pa
forpackningsindustrin. Klusterorganisationern Paper Province samlar storforetag, SME, forskning,
utbildning och samhalle runt skogsbaserad bioekonomi. Inom omradet finns en hel narings- och
forskningsstruktur av SME-foretag med spetskompetens och avancerade demonstrationsmiljoer.
Gemensamt ar att de har fokus pa existerande vardekedjor inom vatskekartong med fokus pa
svenska kunder.

| Norge finns en varldsledande livsmedelsindustri med manga SME-féretag med behov av smarta
forpackningar som skall méta morgondagens behov fér en hallbar matproduktion.

Gemensamt for SME-féretagen ar att de normalt jobbar snavt inom existerande
naringslivsnatverk. Detta gor att t.ex innovationskraften begrédnsas av brist pa krédvande nya
forpackningskunder i Sverige, och pa norska sidan av brist pa férpackningskompetens. Genom
projektet skapas forutsattningar for foretag, pa SME-niva, att enkelt arbeta tvars 6ver vardekedjor
for att utveckla barkraftiga innovationer.

Exempel 2. En utmaning dr att skogsindustrin samarbetar idag inte med den norska gas och
oljeindustrin.

En stor del av utvecklingen till ett bioekonomiskt samhalle ar starkt lankad till sjalva utbytet av
oljerdvara i existerande produkter/vardekedjor till biobaserad ravara. Kombinationen av Norges
djupa erfarenhet inom oljeindustri, tillsammans med den svenska skogsindustrin och dess
maskinindustri, skapar unika grundférutsattningar for att kraftfullt etablera ledande
affarsverksamheter inom det vaxande omradet runt industriellt tillampad bioekonomi i
granslandet mellan skog- och petroleumindustri.

Ett problem idag ar att SME- och innovationsforetag ofta bara besitter en del av natverket, vilket
ofta gor att tekniken har mycket svart att nd marknaden, eller utveckling sker utifran fel
kundbehov. Med samarbetet ges mindre foretag mojlighet att na kors vardekedjor for att snabbt
na t.ex. forsta kunden.



3.6.3 Overbrygga grianshinder

Genom okade internationella kontakter och kunskapsutbyte kan regionen marknadsféras som en
framstaende bioekonomiregion.Det skapar nya motesplatser och natverk for FOU, néaringsliv och
offentlig sektor som ger mojlighet till utveckling av nya losningar. Projektet omfattar atgarder for
att 6verbrygga gransregionala problem och utmaningar som kan uppsta i samband med
utveckling av nya metoder och féretagsetableringar.

3.7 Kopplingar till det regionala néringslivet

Regionen skall vara det naturliga valet for start-up foretag, SME-foretag samt etablerade
industrikoncerner att etablera verksamheter for innovationer i kommersialseringsfas utifran en
starkt affarsdriven miljé med strukturer och natverk fér samarbeten och utbyten mellan bade sma
innovativa foretag och etablerade storforetag. Projektet tar darmed sin utgangspunkt i de olika
forutsattningar for bioekonomi som finns i de ingdende fylkena och regionerna utan att utesluta
nagon speciell inriktning. Det finns goda mojligheter att utveckla bade agrar och marin
bioekonomi men den skogliga inriktningen ar dock nagot som férenar omradet starkt och som
kommer att prioriteras i projektet.

4 Forutsattningar, bakgrund, syfte, mal och effekter

4.1 Bakgrund och férutsattningar

Projektet The Bioeconomy Region ar ett samverkansprojekt for innovastionssystem som skall
stodja SME (Sma och medelstora foretag) i Sverige och Norge med utgangspunkt och fokus pa
skogsbaserad bioekonomi.

AnsOkan gors inom ramen for den europeiska regionala utvecklingsfonden Interreg Sverige-Norge
2014-2020 i insatsomradet sma och mellanstora féretag med investeringsprioriteten att dels
stodja kapacitet for SME att vaxa pa regionala, nationella och internationella marknader samt dels
att starka och stimulera innovationsprocesser inom skogssektorn. Med sma och medelstora
foretag (SME) avses i denna ans6kan fristdende féretag och/eller foretag som tillsammans med
partnerfoéretag eller anknutna foretag har

1. Farre @n 250 anstdllda och
2. Antingen en arsomsattning som motsvarar hogst 50 miljoner Euro eller en
balansomslutning som motsvarar hogst 43 miljoner Euro per ar.

Projektet fokuserar pa den skogliga inriktningen dar gemensamma foérutsattningar férenar
omradet 6ver landsgransen men kan ocksa skapa effekter pa andra branscher, exempelvis bade
agrar och marin bioekonomi eller verkstadsindustri.

| Sverige domineras bioekonomin av skogen, enligt en farsk rapport fran Tillvaxtanalys och det
finns en stor potential att 6ka anvandningen av biomassa for anvdandning inom bioekonomin. Pa
kort sikt ar det framforallt anvdandningen av trd inom bygg och tillverkning som kan 6ka snabbt. Pa
langre sikt ar det att ersatta produkter som idag ar gjorda av fossilt material med biobaserade
ravaror som ar den stora potentialen.
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I Norge har store ressurser innen biogkonomi hvor bla og grenn sektor er viktige. Innen grgnn
sektor er landbruk og skogbruk store og viktige sektorer. Den nylig fremlagte nasjonale
biogkonomistrategien viser en verdiskaping pa 29 milliarder NOK innen primaerleddet i landbruk
og i tremekanisk industri. Biogkonomistrategien legger stort fokus pa mulighetene som ligger
innen biogkonomien fremover. Bade regionalt og nasjonalt i Norge satses det betydelig og det
legges betydelige midler til radighet for a sikre en gkt forskning og utvikling innen biogokonomi.

Projektet ingar i ett 6vergripande samarbete med mal att goéra Inre Skandinavien till den
internationellt ledande regionen for innovationer inom biobaserade produkter och tjanster, dar
innovationskraften i SME-féretagen ar en central del. Genom projektet skapas en strategisk resurs
for ledarskap, dels for hela den centrala skandinaviska regionen samt i respektive delregion.
Skogsbranschens SME-foretag, kannetecknas av att arbeta nara industrin som helhet och besitter
ofta férmagan till att snabbt realisera innovationer inom relevanta problemomraden, men saknar
kommersialiseringsformaga. Regionen skall vara det naturliga valet for start-up féretag, SME-
foretag samt etablerade industrikoncerner att etablera verksamheter fér innovationer utifran en
starkt affarsdriven miljé med strukturer och natverk fér samarbeten och utbyten mellan bade sma
innovativa foretag och etablerade storforetag.

SMEs som har utviklet eller vil utvikle nye produkter, material och tjanster som idag ar beroende
av fossila ravaror till sddana som istdllet baseras pa biobaserade ravaror, har behov for et lett
tilgjengelig marked. Projektet skal gke konkurransekraften for sma og mellomstore bedrifter ved a
legge til rette for et stgrre hjemmemarked for biobaserte produkter og tjenester, og stgtte
bedriftene ved a teste ut et krevende eksportmarked. Med starka kluster inom skogsindustriell
verksamhet, omfattande och delvis outnyttjade skogliga tillgdngar, en stark bas av
leverantorsforetag, verkstadsindustri, konsultféretag samt en forsknings och utvecklingsmiljo som
prioriterar bioekonomi, ar det manga faktorer som talar for att 6kande tillvaxt ar mojlig att uppna.

4.2 Syfte med projektet

Syftet med projektet ar att bidra till att naringsliv och offentliga aktorer i The Bioeconomy Region
kommer igang med den omstallning av produktionsprocesser och produktportféljer som foljer av
morgondagens behov av nya biomaterial och férnybar bioenergi. Projektet skall bidra till att 6ka
kommmersialiseringen av starka innovationer fran SME-foretag genom aktiv tillampning av
regionens samlade affarsmassiga styrka inom skoglig bioekonomi i form av ledande
internationella affarsnatverk, anlaggningar, leverantérer tillsammans med spetskompetens fran
akademi och testbaddar.

Ur ett internationellt perspektiv ar syftet att regionen skall vara det sjalvklara valet for
investerare, foretag och innovatorer att forlagga investeringar och verksamhet for
kommersialisering inom omradet skoglig bioekonomi. Projektet skall ldgga grunden for en stark
industriposition och en kostnadseffektiv samt snabb kommersialiseringsformaga. Projektet ska
ocksa bidra till att stodja kapaciteten for SME att vaxa pa regionala, nationella och internationella
marknader och att dgna sig at innovationsprocesser.

4.3 Sokande parters malsattning och roll i projektet

Sokande parter i denna ansokan inom regionala fonden Interreg Sverige-Norge 2014-2020 &r
Region Virmland, Fylkekommunerna Akershus, Ostfold och Hedland-Oppland, Region Dalarna och
Paper Province. Malsattningarna for deltagande fér de ingaende parterna beskrivs nedan.

11



4.3.1 Projektagare

Projektagare for projektet ar Region Varmland och Akershus Fylkeskommun.

Malséttning for deltagande for Region Viarmland:

Varmland har pekat ut bioekonomin som ett mycket starkt utvecklingsomrade och malet med att
medverka i detta projekt ar att den breda satsning som strategierna for Varmland vill
astadkomma skall fa battre forutsattningar att lyckas. Varmland vill darmed verkstélla och
genomfora de atgarder som kan forflytta hela regionen narmare en bioekonomi och tillsammans
med Norge och Dalarna gora hela regionen till en ledande region for innovation och
kommersialisering av biobaserade produkter.

Malséttning for deltagande for Akershus Fylkeskommun:

Akershus fylkeskommunes malsetning med a delta i prosjektet er a bidra til a styrke sma og
mellom store selskaper, som bruker biomasse fra skogen, sin konkurranseevne.
Fylkeskommunens mal er at partene i prosjektet i felleskap vil bidra til at det etablereres;
Regionale nettverk hvor sma og mellomstore selskaper kan mgte hele verdikjeden innenfor sin
bransje savel som fra andre relaterte bransjer slik at kompetanseoverfgring og samarbeid kan
styrke regionens naeringsliv markedsarenaer som kan forsterke de sma og mellomstore
selskapenes markedsadgang regionalt sdvel som internasjonalt. @nske er at regions naeringsliv far
et stgrre marked savel som bedre markedskunnskap om regionale savel som nasjonale og
internasjonale muligheter plattformer for samarbeid som kan styrke de sma og mellomstore
selskapenes innovasjonsevne herunder felles vekst- og accelerator programmer slik at sma og
mellomstore selskaper skal kunne fa de mest optimal rammevilkar som kan vaere med til 8 skape
en vekst i verdiskapingen ved bruk av biomasse fra skog og som gj@r det mulig a erstatte fossile
produkter. Deltakelse i The Bioeconomy Region vil gi Akershus fylkeskommune mulighet til
giennomfgre flere av satsingsomradene i fylkeskommunens biogkonomi satsing. Arbeidet
organiseres innenfor rammene av “Regional plan for innovasjon og nyskaping for Oslo og
Akershus frem mot 2025”.

4.3.2 Medsokande

Malsittning for deltagande for Ostfold Fylkekommun:

For a lykkes i krevende utviklings- og omstillingsprosesser er det avgjgrende at bedrifter,
kunnskapsmiljger og offentlige aktgrer samarbeider bade seg imellom og med aktgrer i andre
regioner. Det regionale offentlige virkemiddelapparatet prioriterer utvikling av samarbeid
gjennom nettverk og utviklingsprosjekter. For a lykkes med ny verdiskaping basert pa biomasse
ma de ledende fagmiljgene og bredden og variasjonen i naeringslivet koples pa nye mater.
Deltakelse i The Bioeconomy Region vil gi @stfold fylkeskommune mulighet til & giennomfgre flere
av satsingsomradene i regional strategi for biogkonomi vedtatt hgsten 2016.

Malséttning for deltagande for Hedmark — Oppland Fylkekommun:

Bidra med kunnskap og kompetanse pa omrader hvor vi har en sterk posisjon og etablere kontakt
med andre miljg som kan styrke denne posisjonen ytterligere. Styrke konkurransekraften til vare
naeringsklynger/naeringsmiljg innenfor skogbasert biogkonomi og bedrifter,
utdanningsinstitusjoner og andre som inngar i disse. Veere aktiv diskusjonspartner nar det gjelder
implementering av utviklingsatgarder innen biogkonomi. Ha erfaringsutveksling med andre
regioner om etablering og utvikling av trippel-helix-systemer som sikrer gkt innovasjon innen
biogkonomi. Videreutvikle i samarbeid med de andre regionene de regionale myndigheters rolle
og aktuelle tiltak i forbindelse med biobasert naeringsutvikling. The Bioeconomy Region vil gi
Oppland og Hedmark fylkeskommuner mulighet til & giennomfgre og bygge opp under flere av
satsingsomradene i den foreslatte regionale strategien for biogkonomi.
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Malséttning for deltagande fér Paper Province:

Paper Province malsattning, med projektet ar att skapa en grund for ett internationellt starkt
affarsnav inom skoglig bioekonomi med fokus pa utveckling av existerande och nya SME-féretag
innebdrande:

e Okad mangd utveckling och kommersialisering av innovationer i regionens SME-féretag
utifran dess existerande branschkunskapen och effektiv tillampning av testbaddar.

e Snabbare expansion pa marknaden av nya produkter for SME-foretag utifran en
synliggbrande/anviandande av existerande affarsnatverk inom storféretag, andra SME-
foretag samt relevant branschnatverk (skog, forpackning, olja & gas, kemi etc.)

e Effektivare innovationssystem som effektivt kan stotta nya och existerande SME-foretag
utifran branschens speciella behov och regionens samlade formaga.

e Okad mangd av nya foretag /etableringar i regionen utifran kommersialisering av
innovationer fran forskning som bedrivs utanfor regionen (bade fran institut och foretag).

e Fler exportsatsningar inom SME-foretag utifran en forstorad och enkelt nabar
"hemmamarknad".

e Okad och enklare tillgdng pa investerarkapital fér SME- och startup-féretag utifran en
affarsmassigt stark och trovardigare helhet.

e Okad integration av trimekanisk industri och dess SME-féretag inom existerande kluster-
och innovationsstodsverksamhet

e En tydlig kommunicerbar innovations- och kommersialiseringsstrategi inom skoglig
bioekonomi som kan ligga till grund foér framtida naringslivsutveckling.

Malsittning for deltagande fér Region Dalarna:

Malsattningen for Region Dalarna ar att starka SME-foretagen, genom for effektiv samverkan och
utnyttjande av existerande strukturer for innovation, samarbeten och affarsutveckling inom
Sverige och Norge.

En central del i malsattningen ar expansion av klustret Paper Province till att dven omfatta
Dalarna dar det gemensamma expanderade klustret ligger som bas for samarbete bade inom
Sverige samt dver gransen.

4.4 Huvudmal

Projektet skall 6ka den internationella konkurrenskraften, marknaden och darmed tillvaxten for
sma och medelstora foretag som producerar biobaserade produkter och tjanster fran
huvudsakligen skogliga ravaror.

Huvudmalet kan nas genom att 6ppna for flere grenseoverskridende partnerskap der malet er a
fullfgre utviklingen av en biobasert gkonomi. Regionen skal bli internasjonalt kjent og profilert
som en offensiv utviklingsaktgr for bioekonomi.

Huvudmalet skall bidra till att stodja kapacitet for SME att vdxa pa regionala, nationella och inter-
nationella marknader och att dgna sig at innovationsprocesser. Huvudmalet bidrar aven till att det
specifika malet, “Okad konkurrenskraft hos féretag”, fér Interreg Sverige-Norge 2014-2020
uppnas. Malet med insatsomradet ar att 6ka konkurrenskraften hos sma- och medelstora foretag
genom Okat internationellt samarbete och handel. Att genom t.ex. samverkan och modeller stotta
utveckling och vaxtkraft i foretag och branscher med tillvaxtpotential.
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Tillsammans kommer uppfyllelse av projektets huvudmal och programmets insatsmal fa stor
betydelse for att skapa nya arbetstillfallen inom den grénsa sektorn och darmed levande regioner
som stimulerar kommersialisering av ny kunskap och teknologi.

4.5 Arbetspaketenas roll fér innovationssystem

For att en innovation eller ett patent skall kunna bidra till ett starkare samhalle kravs nastan alltid,
att innovationen gors till nagot som en anvandare kan képa, och att det etableras en kommersiell
leverantér som kan garantera och ta ansvar for funktionen.

“Ett innovationssystem avser ett ndtverk av individer och organisationer inom forskning, ndringsliv
och offentlig verksamhet ddir ny teknik och kunskap produceras, sprids och anvénds och de
strukturer som syftar till att 6ka idéflédet samt till att stimulera processen att omvandla idéer till

”1

mervdrden”.

Innovationsprocessen infor lyckad marknadsetablering av en innovation omfattar utveckling i
testbaddsmiljé samt stod via inkubator for att underlatta nystartande av foretags vag i fragor
kring t ex marknad, tillvaxt och ldnsamhet. Innovationsprocessen ar den process som borjar med
en idé och slutar med en innovation. | innovationsprocessen finns ett innovationssystem
bestaende av individer och organisationer inom forskning, naringsliv och offentlig verksamhet
som i samspel utvecklar idéer for att skapa mervarden genom nya produkter, tjanster, processer
eller tillampningar. Innovationssystem ar ocksa de strukturer som syftar till att 6ka idéflédet samt
till att stimulera processen att omvandla idéer till innovationer. Det kan handla om insatser for att
utveckla granssnitt mot andra regioners innovationssystem och aktoérer, att ldra av andra -
omvarldsspaning, kommunikation av t ex policys pa nationell och europeisk niva, att kraftsamla
for storre investeringar och att samla stora, ibland internationella kund- eller bestallargrupper for
upphandling av produkter som ar sprungna ur innovationssystemet. Sarskilt viktigt kan det vara
for sma- och medelstora foretag att ha tillgang till ett effektivt och val fungerande
innovationssystem.

Sammanstallningen i tabell 2, nedan visar schematiskt hur de olika arbetspaketen hanterar de
resurser som ett innovationssystem kraver. AP 1. Regionalt ledarskap for bioekonomi har
sammantaget storst betydelse bland arbetspaketen for att utdva ett systemiskt ledarskap for
bioekonomin i regionen. Det ar fran det arbetspaketet som det strategiska
kommunikationsarbetet skall géras. Nar det galler uppdraget att hantera granssnitt mellan
organisationer spelar AP 5 en stor roll. For att utveckla strategier och visioner spelar AP 2 den
viktigaste rollen medan AP 4 svarar for att arbeta med efterfragan. AP 3 hanterar det konkreta
innovationsarbetet och skapar den attraktiva testbaddsmiljon som ar nédvandig.

! Hamtat ur Region Varmlands innovationsstrategi for Smart Specialisering (VRIS3)
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Tabell 1. Sammanstdllning av betydelse fér systemisk ledning fér respektive arbetspaket. Mork
nyans innebdr hogst betydelse och ljust ldgst.

Hanterar Bygga och En plattform Inneha Utveckla Artikulera
granssnitt organisera for larande infrastruktur strategier efterfragan
mellan innovations- | och experi- for strategisk och visioner

organisa- system menterande information

tioner

AP 1. Regionalt
ledarskap for
bioekonomi

AP 2. Strategier
och analyser for
bioekonomi

AP 3. Innovation
och
demonstration

AP 4. Tillgang till
storre marknader

AP 5. Natverk for
starkare
konkurrenskraft

Lagst betydelse
Medelstor betydelse

-I Hogst betydelse

4.5.1 Bioekonomin som innovationssystem

En forstarkning av innovationssystemet och darmed innovationskraften inom bioekonomiomradet
ar en forutsattning for 6kat vardeskapande i form av varor och tjanster och en avgérande
forutsattning for att paskynda omstallningen till en i huvudsak biobaserad och cirkular ekonomi.
Fler innovationer inklusive nya affairsmodeller ger mojligheter for tillvaxt i befintliga SME-foretag
och etablering av nya. Samtidigt bidrar detta till en transformation till en mer hallbar
samhallsekonomi dar allt fler jobb blir “grona” pa en marknad med 6kad efterfragan pa hallbart
vardeskapande. Viktiga forutsattningar for att starka innovationssystemet ar att befintliga aktorer
utvecklas, det tillkommer nya och att aktérerna lankas samman sa att ny och befintlig kunskap
kommer in i entreprendriella sammanhang dar nya och befintliga féretag finns.

4.5.2 Bioekonomins potential

Bioekonomin har i Sverige under 2014 ha statt fér 7,1 procent av totalt foradlingsvarde, 11,3
procent av den totala omsattningen och 22,9 procent av den totala varuexporten.
Foradlingsvardet motsvarar ca 250 miljarder kr. Antalet sysselsatta/anstéllda var ndstan 350 000
vilket motsvarar 7,3 procent av den totala sysselsattningen?. | Norge sysselsetter tradisjonelle
biobaserte naeringer om lag 140 000 personer, dvs 5 % av den totale arbeidskraften, og har en

2 Statistiska Centralbyran juli 2016
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arlig omsetning pa om lag 350 milliarder kroner. Samlet vediskaping for disse naeringene i Norge
er pa omlag 100 milliarder kroner tilsvarende 5 % av verdiskapingen i fastlands-Norge.3

| en rapport har tagits fram av Stockholm Environment Institute (SEI) i samarbete med
Skogsindustrierna malas fyra olika scenarier ar 2050 upp for bioekonomin. Gemensamt for alla
framtidsbilderna ar att efterfragan pa bioravara véaxer till det dubbla. Potentiellt skulle alltsa

den svenska bioekonomin i alla scenarior kunna vaxa fran dagens dryga 5 % av BNP till att utgéra
mer dn 10-15 % av en svensk framtida ekonomi och skulle darmed representera ett
foradlingsvarde pa mellan 500-1000 miljarder kronor. De stora bioekonomiska tillskotten star att
finna i travaru- och byggsektorn, biodrivmedels- och kemisektorn, men ocksa till viss del i
textilsektorn och material(komposit)-sektorerna enligt scenariobeskrivningarna.

Utgangslaget i Sverige ar dagens situation dar det arligen anvands drygt 80 miljoner m3sk
traravara fran skogen. Varje ar vaxer det dessutom upp ytterligare runt 20 miljoner m3sk pa
skogsmark tillganglig for produktion. Detta adderas till det befintliga virkesforradet som sedan
nagra ar overstiger 3000 miljoner m3sk. Knappt hélften av det virke som avverkats anvands idag i
den tramekaniska industrin. Produkterna blir ofta byggvaror av olika slag som i hog grad gar pa
export. Den andra knappa halften som avverkas anvands av massa- och pappersindustrin vars
produkter i an hogre utstrackning exporteras. De olika industrisektorerna anvander ocksa
varandras restprodukter. Flis fran sagverken anvands i massaindustrin och i slutdndan anvands
biprodukterna till bioenergi, antingen internt eller i (kraft)varmeverk. Den kemiska massaindustrin
utvinner stora mangder energi ur bistrommar i processerna. Ifall det fanns billig energi att tillga
fran annat hall och mer utvecklade processer for att 6ka vardeskapandet fran biprodukter skulle
dock mer av traravaran kunna omvandlas till produkter.

En Overgripande malsattning i saval Norge, Sverige som i regionen ar att bioekonomin ska uppna
storre kritisk massa for marknader och produktion, att inképare och konsumenter gér mer
klimatrelaterade kop. For att na detta mal &r en stérre marknad for biobaserade produkter
nodvandig samt att 6ka kunskapen hos inkdpare i offentlig upphandling. Utvecklingen bor starta i
att hemmamarknader blir storre genom att samla stora bestallargrupper, som exempelvis genom
detta projekt. Bioekonomin bidrar starkt till att skapa majlighet att ga fran fossilberoende till
biobaserad ekonomi med effektivare resursanvandning i samhallet, lagre klimatgasutslapp och
fossilfria transporter fore 2030.

4.5.3 Kommunikationsstrategi for The Bioeconomy Region

Genom projektet kan hela regionen marknadsféras som en framstaende internationellt erkdnd
region inom bioekonomi med stark profilering av testbaddar fér nya metoder, produkter och
tjanster. Demonstrations- och testbaddsarenorna skall marknadsféras som unika mojligheter for
just SME-foretag att prova sina innovationer pa och i. Regionen skall vara det sjalvklara valet for
investerare, SME-foretag och innovatorer att forlagga investeringar och verksamhet for
kommersialisering inom omradet skoglig bioekonomi. Fler och starkare foretag som tillsammans
ligger i framkant att utveckla omstallningen till det fossilfria samhallet. Att ta fram strategin for
denna kommunikation kommer att bli ett viktigt steg i projektets boérjan.

3 Kjente ressurser — uante muligheter. Regjeringens biogkonomistrategi s. 13
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4.6 Malgrupper

Primar malgrupp ar i foérsta hand sma och medelstora féretag samt potentiella foretagare inom
Inre Skandinavien som kan starka, fornya, skapa nya affarer utifran innovationer, och tillampning
av innovationer inom bioekonomi med internationell potential.

Bade tjansteman och beslutsfattare inom de ingdende regionern ar ocksa en viktig malgrupp.

Ovriga aktorer som har direkt nytta av projektet
Innovationsradgivare, affarsutvecklare, teknikutvecklingsaktorer, verkstadsforetag, tré- och
skogsindustri, skogsagare och skogsbruksforetag, konsulter, designers, forskare och studenter.

4.7 Horisontella kriterier

4.7.1 Paverkan pa miljon
Bioekonomi ar ett nyckelbegrepp for att beskriva hur transformationen fran ett fossilberoende
samhalle kan utveckla en ekonomi dar basen av ravarorna kommer fran biologiskt, férnybart
material. Projektet tar utgangspunkt i att omstallningsprocessen ar viktig for hela samhallet dvs
bade offentlig sektor, naringliv och civilsamhallet. En viktig faktor for framgang i denna
omstallning ar kunskap. Att kommunicera begreppet kommer att vara en barande del i projektet
samtidigt som konkret innovationsarbete kommer att leda till att det finns fler bra produkter och
tjanster som ersatter produkter byggda med fossila ravaror. Bioekonomi prioriteras i Europa 2020
malsattningarna som ett konstruktivt och utvecklingsorienterat satt att mota manga
samhallsutmaningar pa. Sverige och Norge har tydliga politiska malsattningar och skapar nu
nationella strategier och handlingsplaner for att forverkliga visionerna. Pa veien mot det grgnne
skiftet vil biogkonomien veere et baerende element for Europas gkonomi. Her kan jordbruk, fiske,
hav-skog og trenaeringen, spille en ngkkelrolle. Det finns stor utvecklingspotential pa regional niva
och inte minst i den gransregion som Varmland, @stfold, Akershus, Hedmark och Oppland utgér.
Kopplingen till att bioekonomin kan vara en mer hallbar ekonomi och att den kan fa stor
betydelse dven i rurala delar av Europa och bidrar da till en livskraftig utveckling.

En utveckling mot en livskraftig och hallbar bioekonomi kan darmed fa stor betydelse for att bade
minska utslapp av kemikalier fran fossila @mnen och branslen men ocksa att bromsa
vaxthusgasutslappen och de negativa effekterna pa klimatet.

4.7.2 Paverkan pa jamstilldhet

Projektet kommer att ha ett genusperspektiv och bl a genomfdéra en genusanalys for att sa langt
som mojligt bidra till att bade kvinnor och mans innovationer tas tillvara sa inga innovationer gar
till spillo pga stereotypt tankande kring normer och férutfattade meningar om kén och vem som
ar innovator eller entreprendr. Bade kvinnors och mans erfarenheter behovs for en 6kad tillvaxt.

Arbetet med jamstalldhet tar avstamp i de deltagande landernas nationella jamstalldhetsmal. |
arbetet med jamstalldhetsperspektivet kommer de olika handlingsplanerna for jamstalldhet i de
olika regionerna att beaktas.

Innovationsformagan hammas ocksa av ett normativt tankande vad géller genus och mangfald.
Darfor skulle en 6kad 6ppenhet kring mangfald gynna innovationsférmagan. En central del i
utvecklingen av bioekonomin &r att med nya innovationer ersatta fossil ravara med biobaserad
ravara. ldag kdnnetecknas branschen av hég medeladlder med manlig dominans och ofta med
bade Iag kunskap och svagt intresse for mjuka varden. For att sdkerstélla en ledande position for
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regionen inom kommersialisering ar det darfor viktigt att det skapas ett jamlikt flode av
entreprendrer och affarsutvecklare till foretagen som kommersiellt kan tillvarata moderna
kundgruppers behov, utifran bade manliga och kvinnliga kundperspektiv.

Huvudmetoderna i projektet for att skapa ett jamstallt flode av affarskompetens ar:

Integration av, i projektet framtagna intressanta affarscase, i hogskolornas affars- och
entreprendrsutbildningar, sa att branschens bredd synliggors och intresse for kommersialisering
av bioekonomiska innovationer etableras.

Genusanalys kring drivkrafter och hinder for utveckling av entreprendrskap och intresse for
affarsutveckling inom bioekonomi.

Anvandande av jamstallda entreprendriella forebilder i samband med student- och
bemanningsaktiviteter.

Region Varmlands handbok for jamlikhet och jamstalldhet ”"Schyst” skall spridas och anvandas
som hjalpmedel i arbetet med projektets kommunikation och kontakt med media. Syftet ar att
starka projektets regioner genom att synliggéra bade kvinnor och méan och lyfta fram beréattelser
om hur foretag och regioner starks genom en 6kad jamstalldhet.

Sammansattning av arbetsgrupper, styrgrupper och referensgrupper och val av féreldsare
kommer att sakerstalla jamstalldhetsaspekterna. Stor vikt kommer att laggas vid att projektet
kommer bade man och kvinnor till del i sa hog grad som majligt och att kvinnor och man far del av
projektets resurser i sa lika grad som majligt. All statistik, kartlaggning och uppféljning kommer
att vara kdnsuppdelad. Kompetensutveckling inom jamstélldhetsomradet kommer att ske
fortlépande i projektet och sarskilt i bérjan med fokus pa kompetenshdjande atgarder for
styrgruppsledamoter, arbetsgrupp och medsékande och i nasta skede aven foreldsare, deltagande
foretag mfl. Vid upphandling av tjanster kommer jamstalldhets perspektiv och kompetens inom
jamstalldhetsomradet att vara ett skall krav. | projektbudgeten finns avsatta medel for att ta in
aktuell expertis inom omradet. Projektet kommer bl a att anvanda sig av inspirationsmaterialet
Schyst (www.regionvarmland.se/arbetar/jamstalldhet ) som &r en handbok och inspiration till en
mer jamlik och inkluderande kommunikation vad galler bade ord och bilder.

Genom att arbeta systematiskt med jamstalldhetsperspektivet i genomférandet och i planeringen
av projektet ar forhoppningen att synliggéra problemstallningar med ojamstallda férhallanden
samt att medverka till att bagge kénen far storre intresse for omradet bioekonomi och kédnner sig
inkluderade och vialkomna i erbjudna miljéer. En annan effekt ar att ett 6kat inflode av studenter
och entreprendrer av olika kon och ursprung bidrar till en 6kad innovationsbredd som leder till
produkter och tjanster av biobaserade material som ar mer anpassade efter samhallets behov.

4.7.3 Lika mojligheter och icke-diskriminering

Projektet skall verka for att ha en 6ppen och inbjudande installning i projektets aktiviteter och
mot berdrda aktorer. Sarskild hansyn skall tas vid konferenser och sammankomster sa att inga
grupper av manniskor kanner sig diskriminerade. Darfér kommer sarskild checklista anvandas for
tex kontroll av lokaler sa att inte rérelsehindrade far problem att medverka. Hansyn med ansvar
om likabehandling skall tas vid produktion av publikationer, rapporter, texter i webb, artiklar och
filmproduktioner sa att diskriminering undviks. Goda exempel ska lyftas fram och projektet ska
verka for att integration och mangfald i de olika styr- referens- och arbetsgrupperna. Vid
utformandet av aktiviteter skall sdkerstallas att aktorer, foreldsare, workshopledare och forskning
speglar ett samhalle som framjar mangfald.
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4.8 Forvantade resultat av projektet

En viktig del av projektets funktion ar att det skapar en stérre gemensam marknad for
biobaserade produkter och tjanster som ger maojligheter till fler framfor allt sma och medelstora
foretag och 6kad sysselsattning.

Inom projekttiden férvantas projektet leda till ett 6kat antal innovationer inom SME-foretag i
omradet bioekonomi och ddarmed vardeskapande tillvéxt av biobaserade produkter och tjanster
inom de grona naringarna som ger konkurrenskraft till regionen. Om detta skall ske ar det
nodvandigt med en 6kad kompetens om kunddriven innovationsupphandlingar hos bade
offentliga och privata aktérer. Darfor skall projektet inrikta sig pa att skapa 6kad kunskap och
kompetens om bioekonomi hos politiker, innovatorer, féretag och slutanvandare.

Projektet inrikta sig pa att skapa 6kad kunskap och kompetens om bioekonomi hos politiker,
innovatorer, SME-foretag och slutanvandare. Projektet skall lagga grunden for:

e Ett internationellt ledande innovationssystem for tillvaxt och internationalisering av SME
foretag for kommersialisering av innovationer dar Inre Skandinavien ses som en helhet,
med gemensam marknad, starka Fol-miljoer, stark rekryteringsbas av affars-, teknik-, och
entreprendrskompetens, samt strukturerat finansieringsnatverk.

e Proaktiva innovationsnav runt demonstrations- och forskningsmiljoer (s.k.
testbaddsmiljéer) for spridande av kunskap spridande av spetskunskap, teknik, och
innovationer for tillimpning och 6kad innovationstakt i existerande SME-féretag med
fokus pa gron energi, gréna forpackningar samt gréna konstruktionsmaterial.

Projektet forvantas ha etablerat motesplatser och natverk for naringsliv, forskning och offentlig
sektor for att utbyta kunskap och finna gemensamma innovativa losningar inom omradet
bioekonomi som kan anvandas av SME-féretag for ekonomisk- och affarsmassig utveckling. Det
Okade tvarfackliga samarbetet skapar dynamik och forutsattningar for bade produkt- och
tjansteinnovationer.

En 6kad kdnnedom internationellt och nationellt om regionen som framstaende inom omradet
bioekonomi kommer att skapa gransoverskridande samarbete for bade naringsliv, offentliga
aktorer och forskning som forenklar exportsatsningar inom SME-féretag utifran en forstorad och
enkelt nabar "hemmamarknad".

Det 6kade samarbetet mellan Sverige och Norge kommer att skapa plattformar for stérre
gemensamma projekt som utgar fran SME-féretagens behov och potential att utveckla
affarsverksamheten inom skoglig bioekonomi.

4.9 Foérvantade effekter av projektet pa langre sikt

De forvantade effekterna av projektet pa langre sikt &r att det skall ldgga grunden for en stark
industriposition och en kostnadseffektiv samt snabb kommersialiseringsformaga genom att
erbjuda kunskap och metoder att tillampa existerande affarsnatverk for snabb etablering och
expansion inte minst inom tjanstefiering. Tillgangen pa entreprendrer med intresse och kunskap
for att gora affarer utifran grona varden och ett attraktivt tjansteperspektiv dr avgérande.
Natverk etableras for snabb industriell kommersiell etablering utifran en stor, tekniskt
intresserad, och relevant hemmamarknad i form av anlaggningar, maskinleverantorer. Det finns
ocksa natverk for etablering av innovationer och vardeskapande tjanster som skapar varden tvars
over centrala bioekonomiska vardekedjor som petroindustri, skogsindustri, kemiindustri,
kraftindustri och drivmedelsindustri samtidigt som demonstrationsmiljoer runt centrala
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teknikomraden med formaga till effektiv spridning av resultat och tillampningskompetens till
existerande foretag och vardekedjor skapar en internationellt intressant demonstrationsarena for
bioekonomi.

Detta forvantas ge langsiktiga effekter sdsom:

e (Oka virdeskapande tillvéxt av biobaserade produkter och tjdnster inom de gréna niringarna
som ger konkurrenskraft till regionen.

e (Okat antal innovationer inom omradet bioekonomi.

e En storre gemensam marknad for biobaserade produkter och tjanster som ger majligheter till
fler SME-foretag och 6kad sysselsattning.

e Okad kunskap och kompetens om bioekonomi hos politiker, innovatérer, SME-féretag och
slutanvandare.

e (Okad kompetens om kunddriven innovationsupphandlingar hos offentliga aktérer som gor
det mojligt for SME-foretag att fa tillgang till nya marknader.

e Projektet forvantas ha etablerat moétesplatser och natverk for SME-foretag, storforetag,
forskning och offentlig sektor for att utbyta kunskap, och gemensamt samarbete for skapa
ock kommersialisera innovativa l6sningar inom omradet bioekonomi. Det 6kade tvarfackliga
samarbetet skapar dynamik och férutsattningar fér bade produkt- och tjansteinnovationer.

e (Okad kdnnedom internationellt och nationellt om SME-féretags och innovative bolags
moijligheter i regionen inom omradet bioekonomi.

o Okat gransoverskridande samarbete for bade naringsliv, offentliga aktdrer och forskning. Det
okade samarbetet mellan Sverige och Norge skapar plattformar fér stérre gemensamma
projekt tex inom H2020.

4.10 Resultatspridning

Resultatspridning skall férst och framst ske bade genom befintliga ndtverk och genom de som
skapas i projektet for bade foretag och offentliga verksamheter. Projektet skall Iagga grunden for
en stark industriposition och en kostnadseffektiv samt snabb kommersialiseringsférmaga genom
att erbjuda kunskap och metoder for existerande affarsnatverk nar det galler etableringar och
expansion inte minst inom tjanstefiering. Tillgangen pa entreprenérer med intresse och kunskap
for att gora affarer utifran grona varden och ett attraktivt tjansteperspektiv ar avgorande. Natverk
etableras for snabb industriell kommersiell etablering utifran en stor, tekniskt intresserad, och
relevant hemmamarknad i form av anlaggningar och maskinleverantérer. Det finns ocksa natverk
for etablering av innovationer och vardeskapande tjanster. Dessa kan gemom resultatspridning
skapa varden tvars over centrala bioekonomiska vardekedjor som petroindustri, skogsindustri,
kemiindustri, kraftindustri och drivmedelsindustri. Demonstrationsmiljoer runt centrala
teknikomraden med formaga till effektiv spridning av resultat och tillampningskompetens till
existerande foretag och vardekedjor skapar en internationellt intressant demonstrationsarena for
bioekonomi. En viktig del i projektet ar att kunskapsorientera om begreppet bioekonomi. Detta
kan sarskilt SME-foretag dra nytta av som har sma resurser for egen kompentensutveckling.
Darfor satsas stora resurser pa kommunikativa insatser och Region Varmland har for avsikt att
forutom projektledning anstélla en kommunikator pa heltid for projektet. Samtliga tillgangliga
media som regionerna tillsammans forfogar 6ver kommer darmed att anvandas i
kommunikationsarbetet.

4.11 Samband med évriga insatser inom bioekonomi

| regionen ligger det flere sentre som har nasjonale roller innenfor biogkonomi. Dette er blant
annet Centre for Research-based Innovation Foods of Norway som gnsker a bruke biomasse fra
skog til dyre- og fiskefor. Forskningssenteret for miljgvennlig energi som forsker pa bruk av
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biomasse fra skog er ogsa tilknyttet Norges miljg- og biovitenskapelige universitet. Begge
sentrene samarbeider tett med andre forskningsinstitusjoner og naeringsliv nasjonalt savel som
internasjonalt. | Innlandet er Biosmia under utvikling. Biosmia er nasjonalt og regionalt finansiert
og skal vaere et markedsdrevet biogkonomisenter. BioSmia skal bli en innovasjonsmotor som gjgr
Innlandet til det foretrukne valget for lokalisering av ny bioindustri. Ny bioindustri vil gi grunnlag
for vekst og nye arbeidsplasser i Innlandet. Alle initativene har fokus pa etablering av nye
bedrifter og SME'er.

Akershus, @stfold, Hedmark og Oppland har flere aktive inkubatorer som tilbyr vekstprogrammer
for oppstartsselskaper og industriselskaper som gnsker a spinne ut nye selskaper. Dette er
programmer som drives i tett samarbeid med SIVA, Innovasjon Norge og fylkeskommunene.
Karlstads universitet, via dmnet miljo- och energisystem och Centrum for tjansteforskning, hari 3
olika Strukturfondsprojekt 2008-2009, 2009-2011, 2012-2014 samarbetat med The Packaging
Arena och Region Varmland kring olika forskningsfragor inom forpackningsomradet. Projekten har
varit helt avgérande for uppbyggnaden av forskningsgruppen ”Forpackningar for en hallbar
utveckling”. Dar har forskarna byggt upp en forskningsspets i att integrera beteendestudier i
forpackningsutveckling och hur forpackningsegenskaper paverkar konsumenter och som i sin tur
ger olika miljopaverkan. Ett ndra samarbete med férpackningsindustrin sker har kopplat till Paper
Province. Representanter for foretag som Nestlé, TetraPak, BillerudKorsnas och den
internationella organisationen Save Food medverkar ocksa i diskussionerna.

Den viktigaste kopplingen till andra projekt ar till ovan ndmnda Forskningsmiljo for en hallbar
bioekonomi som Karlstads Universitet fick beslut pa i Regionalfonden for Norra Mellansverige dec
2016. Har kommer samarbete ske direkt i kopplingen kring testbaddsmiljoer for
bestrykningsteknik med ickefossila material. Det finns ocksa kopplingar till andra projekt som tex.
Interreg Ecolnside, ERUF Wood Region, ERUF Klimatsmart Innovation Paper Province, Interreg
IMTRIS KAU, Interreg Green Drive Region samt INGO som ar ett nytt Interregprojektinitiativ i callet
15 feb 2017 og andre prosjekt/initiativ innen biogkonomi.

Kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte kommer att ske genom nya och befintliga natverk.
Fragor som &r aktuell ar erfarenhetsytbyte gallande metoder att tillampa existerande
affarsnatverk for snabb etablering, expansion och vidare till industriell internationell tillampning.
Natverken bidrar till att ett storre antal entreprenérer med intresse och kunskap for att goéra
affarer utifran grona varden och ett attraktivt tjansteperspektiv samverkar. Genom
kunskapsoverforing av forskningsresultat, tekniska |6sningar och marknad kan produkter
snabbare etableras kommersiellt. Viktiga forutsattningar ar inkubatorer och testbaddsmiljéer runt
centrala teknikomraden med férmaga till effektiv spridning av resultat och tillampnings-
kompetens till existerande féretag och vardekedjor.

4.12 Utvéardering

Utvardering av projektet kommer att handlas upp av extern aktor efter start. Utvarderingen
kommer att folja de riktlinjer som Interregprogrammet féreskriver genom att fanga och beskriva
projektets genomforande, resultat och effekter i relation till planer och mal som finns pa projekt-
och programniva. Syftet ar att se projektets resultat i forhallande till insatsomrade 2 - Sma och
medelstora foretag som projektet verkat inom och utvardera om det gransoverskridande
mervardet har uppnatts. Ett annat syfte ar att skapa mojligheter till ett bra genomférande for
bade projektagare och projektets malgrupper och ska ocksa ge finansidrer mojlighet att se om
projektet uppfyllt malen och ge ett underlag till eventuella kommande projekt. Tillvaxtverkets sex
riktlinjer for utvardering kommer att foljas och de handlar om - projektlogik, processen, att ldra av
och sprida projektets resultat, nyckelaktiviteter, nyckelpersoner och nyckeltal.
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5 Arbetspaket, delmal och aktiviteter

Projektet ar indelat i 5 arbetspaket. Nedan ges en beskrivning av arbetspaketen deras delmal och
de aktiviteter som ska genomfdras i projektet.

AP 1 - Skall stédja det regionala ledarskapet for utveckling av bioekonomin genom for att ha
resurser for att verka pa alla nivaer av innovationssystemet, fran analyser, omvarldsanalyser,
visioner och strategier till policypaverkan, testbaddar, investeringar, marknader och innovationer.
Av sarskild vikt ar att bioekonomi kommuniceras pa ett kraftfullt satt bade inom samverkande
regioner och internationellt.

AP 2 — Skall stédja pagaende och kommande analys- och strategiarbete for bioekonomi sa att det
starks i deltagande regioner och harmoniserar battre mellan dem och sa att strategierna darmed
far storre genomslag och battre utvaxling.

AP 3 —Skall utveckla metoder och processer for innovationssystemets aktérer som leder till fler
innovationer och 6kad konkurrenskraft bland SME. En central uppgift ar att utveckla befintliga
demonstrationsmiljéer och inkubatorer och satta upp nya. Dessa miljoer far en roll att synliggora
och konkretisera regionens styrkor inom kommersialisering och pa nationell och internationell
niva attrahera riskkapital och kompetens.

AP 4 —Skall stodja arbetet med a gke bestillerkompetansen i offentlig upphandling i riktning mot
att ersatta fossilbaserte produkter og tjenester med nye alternativer basert pa biomasse fra
skogen.

AP 5 — Skall stodja samverkan mellan aktorer i vardekedjor fér bioekonomi genom att driva
natverk, ordna seminarier och koppla samman forskare i olika miljéer med naringslivet.

5.1 AP1 Regionalt ledarskap och kommunikation

Regionalt ledarskap och kommunikation for bioekonomi skall ha funktionen att vara den
samlande kraften for projektet och inom bioekonomiomradet vara en resurs for det regionala
ledarskapet. For att kunna spela den rollen ska arbetspaketet samordna och nyttja de resurser
som finns inom andra arbetspaket. Delmal for AP1 ar att leda arbetet pa overgripande niva for att
utveckla det granséverskridande innovationssystemet fér bioekonomi i centrala delar av
Skandinavien i riktning mot att starka SMEs internationella konkurrenskraft.

Arbetspaketet ska utgdra en samordnande resurs dar strategisk kommunikation och
kunskapsbyggande ar de centrala delarna. Kommunikationen ska handla om att bygga bilden av
en stark och framgangsrik bioekonomiregion bland annat genom att na ut med information till
relevanta aktorer om framgangar och strategiska satsningar. Detta bidrar till att moblisera aktorer
i regionen och attrahera vardefulla resurser till regionen. Den gemensamma strategin for skoglig
bioekonomi ar basen for att ta fram en gemensam kommunikationsstrategi som ska goéra den
skandinaviska gransregionen kand for sin skogliga bioekonomi.
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AP 1: Regionalt ledarskap och kommunikation

AP ledare: Region Varmland

AP-grupp: Ostfold, Akershus, Hedmark och Opplands Fylken, Region Dalarna, Paper Province

Delmal: Att leda arbetet pa Overgripande niva for att utveckla det gransoéverskridande
innovationssystemet for bioekonomi i centrala delar av Skandinavien i riktning mot
att starka SMEs internationella konkurrenskraft.
The Bioeconomy Region skall genom ett aktivt kommunikationsarbete bli kind
som en attraktiv region for SMEs inom bioekonomi.

Aktivite Planera, leda, koordinera och genomféra stora delar av kommunikationsinsatserna

ter

Kommunicera visioner och strategier sa att aktérerna i projektet ar medvetna om
dessa och agerar i enlighet med dem.

Identifiera och skapa nya satt att kommunicera och sprida information om
bioekonomi.

Fanga upp nya idéer och initiativ och ge dem ett regionalt sammanhang sa de blir
tillgangliga for SME.

Samordna och facilitera seminarier och konferenser i projektet med 6vriga AP:n.

Genomfora aktiviteter som engagerar den politiska och hogsta
tjanstemannaledningen i respektive region/fylkeskommunen.

Genomfora aktiviteter for larande baserade pa analyser och utvarderingar av
aktérerna och med det regionala ledarskapet som malgrupp.

Leda det strategiska marknadsforingsarbetet av hela regionen som en framstaende
region inom bioekonomi.

Ansvara for genomférandet av aktiviteter for strategisk information och paverkan
pa nationell och europeisk niva gentemot policyskapare.

Paverkan pa

580 individer deltar i informations och kunskapshdjande aktiviteter (indikator i

aktivitets RV:s ansokan)
indikator
Resultat Ett engagerat ledarskap i regionen for utvecklingen av en stark bioekonomi

kommer att leda till 6kade satsningar for att starka marknad, konkurrenskraft och
battre innovationsférmaga hos regionens SME inom biobaserade produkter och
tjanster. Arbetet i AP 1 forvantas skapa en bra ledningsstruktur och styrning av
insatser i projektet med effektiv kommunikation. Kommunikationsinsatserna skall
resultera i en god forstaelse for begreppet bioekonomi och genomslag for
regionens intressen och kompetens inom bioekonomi.

5.2 AP2 Strategier och analyser

Gjennom kartlegging og analyse av de ulike regioner og fylkes planer og strategier innen
biogkonomi skal felles innsatsomrader avdekkes. Dette vil veere et kunnskapsgrunnlag for a stgtte
pagaende og framtidig analyse- og strategiarbeid for biogkonomisektoren blant de deltagende
regionene slik at rammevilkarene for SMEs blir internasjonalt konkurransedyktige. Dette vil veere
grunnlag for en felles biogkonomistrategi for prosjektet. Det er en malsetning at dette skal veere
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med 3 gke gjennomslaget for og kraften i arbeidet med biogkonomi. Den gemensamma strategin
for Bioekonomi ska ocksa utggra basen for den gemensamma kommunikasjonsstrategin som ska
profilere gransregionen som den framsta bioekonomiregionen i Skandinavien.
Gransoverskridande vardekedjor och innovationssystem samt dess aktorer i regionen ska
identifieras och deras konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv, samt deras potential att
skapa fler foretag ska analyseras tillsammans med intressenterna i projektet. Projektet skall dven
medverka till att identifiera eventuella ”"gap” som existerar i dessa vardekedjor och som
eventuellt kan utgoras av aktorer fran partneregionerna. For a gi SME'er gkt gjennomslag i
markedet skal det fremskaffes kunnskap om "livssyklysanalyser" (LCA) for produkter fra skog.

AP 2: Strategier och analyser

AP ledare: Hedmark fylkeskommune

AP-grupp: Oppland fylkeskommune, Region Varmland, Akershus fylkeskommune, @stfold
fylkeskommuner, Region Dalarna

Delmal Stgtte pagdende og framtidig analyse- og strategiarbeid for biogkonomisektoren
for a skape kunnskapsgrunnlag blant de deltagende regionene slik at
rammevilkarene for SMEs blir internasjonalt konkurransedyktige.

Aktiviteter Kartlegge status for regionale planer og strategier, og identifisere felles

innsatsomrader og mal.

Gjennomgang av eksisterende initiativ og plattformer for stgtte til
grinderbedrifter (inkludert spin-offs), samt inkubator-/acceleratorprogram innom
biogkonomi.

Funksjonsanalyse av innovationssystemet, og aktgrer og relasjoner bade lokalt og
grenseregionalt.

Skaffe kunnskapsgrunnlag om “Langsiktig baerekraft av vardekedjor” (LCA). Sa att
det kan kommuniceras i AP1

Paverkan pa
aktivitets

indikator

300 SME:er mottar informasjon om prosjektet

Resultat

Kunnskapsunderlag for fortsatt strategiarbeide innen bioekonomisektoren basert
pa skogen som ravare.

Kartlagt felles innsatsomrader for skoglig biogkonomi.
Innsikt i innovasjonssystemene i regionene

Fa innsikt om “Langsiktig baerekraft av vardekedjor” for & kunne skape langsiktig
baerekraft for SME
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5.3 AP3 Innovation och demonstration

Arbetspaketet ska totalt medverka till ett starkare samarbete mellan innovationssystemets

aktorer sa att det leder till fler innovationer och 6kad konkurrenskraft bland befintliga SME-
foretag samt att nya foretag skapas runt bioinnovationer med férmaga till snabb tillvaxt och
utveckling av regionala, nationella och internationella marknader.

Da SME-foretag ofta har en mycket begransad formaga att sjdlva kommersialisera ny teknik ar det
centralt med ett val fungerande innovationssystem som effektivt kan hantera avknoppning av
innovationer till start-up foretag.

Arbetspaketet syftar till att utveckla en gemensam plattform for uppstart av starka bolag med
formaga att attrahera riskkapital dar regionens sammanlagda styrkor mobiliseras fér bade en
bade en snabb regional kommersialisering och internationell marknadsexpansion. Ett hinder for
tillvaxt och kommersialisering av innovationer ar en begransning av mojligheterna till uppskalning
och marknadsintroduktion av nya produkter. Speciellt behdover SME tillgang till
specialistkompetens och infrastruktur for tester och pilotdrift. Exempel pa branscher som har ett
stort behov av utveckling av nya alternativ till fossilbaserade material ar forpacknings- och
livsmedelsbranscherna. Bada dessa branscher kdnnetecknas av snabb utveckling och en fortsatt
stark tillvaxt. Sarskilt skall namnas den Tramekaniska industrin dar utvecklingspotentialen bedéms
som extra intressant och ett 30-tal féretag, pa bade norska och svenska sidan, har anslutit sig till
projektet och dar huvudparten ar finansidrer i projektet.

Delmalet for AP3 &r et grenseoverskridende samarbeid mellom innovasjonsaktgrene som gjgr det
mulig for SMEer & fa tilgang til ngkkelkompetanse og infrastruktur som kan stgtte opp under
raskere vekst samt na internationell marknad.

For att uppna framgang i att etablera en vag till en ledande position inom innovation sa kommer
projektet genomsyras av en kombination av samarbete kring konkreta aktiviteter som
innovationsystem, demonstrationsanlaggningar, acceleratorer och forskningsprojekt, samt
parallellt, utifrdn upparbetad kunskap och analys, dven etablera en inriktning for en stark framtid

AP 3: Innovation och demonstration

AP ledare: Paper Province

AP-grupp: @stfoldforskning, Kjeller Innovasjon, Oreec, i4Plastics v/SINTEF, Akershus
fylkeskommune, Emballasjeforeningen, Vitenparken, Gausdal Bruvoll, Tretorget,
Mangor naeringshage, Pan innovasjon

Delmal Malet er a skapa et grenseoverskridende samarbeid mellom innovasjonsaktgrene
som gjgr det mulig for SMEer a fa tilgang til ngkkelkompetanse og infrastruktur
som kan stgtte opp under raskere vekst samt na internationell marknad.

Aktiviteter | Del 1- Samverkan mellan acceleratormiljéer och utveckling av ett effektivare
innovationssystem

Syftet med del 1 ar att genom ett nationsovergripande samarbete bygga en stark
gemensam acceleratormiljo och ge forslag pa en langsiktig nationsoverskridande
strategi for regionen genom att

A : Gemensamt erfarenhetsbyte som resulterar i en évergripande plan for
utveckling av ett gemensamt innovationssystem

Workshops for utbyte/ldrande om de olika acceleratorprogrammens funktion i dag
utifran perspektiven SME-foretag, idéscouting, acceleratorprocess,
saddfinansiering, internationalisering, metodik for First Liable Product, metodik
Techmakers accelerator, metodik for finansiering och méjlighet att mobilisera
existerande affdrsnitverk/kompetens i storféretag for aktiv tillampning i SME- och
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start-up-foretag.
Framtagning av eventuella initiala utvecklingsaktiviter att testa i existerande
acceleratormiljoer

B : Kontinuerlig stegvis utveckling av acceleratormiljéer/ accelerationsprocesser

Arbete sker utifran féljande huvuddelar:

B1 Utvikling av gemensamt finansierings-/ innovasjonssytem utifran AP2

B2 Utvikling av et accelerator program (Techmakers) for SME som bruker biomasse
fra skog

B3 Utveckling och test av metodik i programmet Bioexpress

B4 Utvikling av et konsept for samarbeid med studenter fra videregaende
skoler/gymnas, fagskole, hggskole og universitet.

T.ex. integration av affarscaseutveckling i studenterna affars- och
entreprendrsutbildningar

For alla huvuddelarna géller:

Stegvis evaluering och férbattring av acceleratorprogram utifran upparbetad
kunskap.

Lépande stod till nya och existerande SME foretag utifran kunskap fran
samarbetet.

Samarbete med storforetag och affarsnatverk for identifiering/byggande av
strukturer for effektiv samverkan mellan storféretag och SME-foretag.
Identifisering av sentrale prosjekt/atgarder som er viktig for implementering av de
enkelte delprogrammene

C: Utifran upparbetad kunskap fra hoveddelene B1, B2, B3 og B4 vil det lages en
sammenstilling og evaluering. Herfra vil det bli laget et forslag til en
nationséverskridande strategi for et forenet accelerator program for regionen.

Del 2. Mobilisering av testbaddar for fossilfria material

Syfte med del 2 ar ett skapa ett langsiktigt nationsoverskridande samarbete for
gemensamt tillgangliggérande demonstrationsmiljéer genom:

Gemensamt erfarenhetsbyte

Kartlaggning och olika testbaddslosningar samt test av samarbetsmajligheter
Sammansstallning, evaluering och forslag till forenet demonstratorprogram for
regionen.

A : Gemensamt erfarenhetsbyte

Workshops for utbyte/ldrande om de kdnda demonstartionsmiljéerna, program
kring dessa, existerande natverk och aktivterer, utifran vad vi vet i dag, t.ex.
katapult, lignocity, UMV-fossilfri bestrykning, och SPIN.

B : Kartldggning och olika testbdddslésningar samt test av samarbetsméjligheter
Arbete sker utifrdn féljande huvuddelar:

B1 Insamle informasjon om mulige bruk av testbeder i det privat naeringsliv og
forskningsmiljgene

(Kartlaggning av existerande testbaddar (offentliga och privata) som kan tillampas
inom skoglig bioekeonomi och hur dessa kan tillampas av SME-foretag 6ver
nationsgranserna)

B2 Identifiser, vurdere muligheten for gemensamt finansiering av investering i nye
testbeddar og finansing av testbaddlgsninger

B3 Test av svensk struktur, system, och svensk-norsk samverkan utifran testbadd
inom omradet fossilfri forpackning/bestrykning

C: Utifran upparbetad kunskap fra hoveddelene B1, B2 og B3 vil det lages en
sammenstilling og evaluering. Herfra vil det bli laget et forslag til et forenet
demonstratorprogram for regionen.
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Del 3. Utveckling av tramekanisk vardekedja

Syftet ar att etablera en struktur for hur SME, storféretag och start-up-foretag,
baserat pa open innovation, gemensamt kan l6sa branschens utmaningar for
effektiv anvandning av skoglig ravara inom den tramekaniska vardekedjan.

A: Gemensamt erfarenhetsutbyte och framtagning av initial plan

Workshops for utbyte/ldrande om existerande metoder fér open innovation samt
utférda branschundersékningar.

Identifiering av sarskilda utmaningar inom vardekedjan med fokus pa SME-
foretagens mojlighet till bidrag.

(ex. Logistik, Digitalisering, Sidostrommar/restprodukter som span och flis,
Produktionsteknik, Roller i vardekedjan)

Framtagning av initial metodik och arbetssatt att testa.

B: Parallell test och utveckling av metodiken fér de olika identifierade
utmaningsomrddena.

Kontinuerlig identifiering av SME-foretag och dess mojligheter att bidra till
innovationsprocesser och innovation for for att I6sa utmaningarna.

Kontinuerlig utveckling av metodiken utifran gemensam upparbetad erfarenhet
inom de olika utmaningsomradena.

Genomfdra branschovergripande aktiviteter for att skapa open-innovation tvars
bransch- och kompetensomraden.

C: Resultatspridning samt framtagning av strategi

Workshop fér sammanstélining och erfarenhetsutbyte utifran upparbetad kunskap
med SME och storféretag om hur man skall samarbeta runt open innovation.
Utifran upparbetad kunskap lages en sammenstilling og evaluering samt forslag till
strategi for hur SME kan bidra till en openinnovationstruktur som tillvaratar hela
vardekedjans innovationsmojligheter for stark tillvaxt och nya foretag.

Paverkan pa

40 foretag som far stéd i form av radgivning, , tillgang till

aktivitets demonstrationsverksamhet och testbaddsmiljéer. 30 féretag har etablerat sig pa
indikator en storre marknad och 7 féretag har inlett exportsatsning.
Resultat Arbetspaketet forvantas resultera i:

Starkt konkurrenskraft och expansionsformaga fér SME-foretag och nystartade
bolag genom:

Ett acceleratorprogram inriktat mot skoglig bioekekonomi som arbetar integrerat
mot branschens foretag och institut.

Tillgang till finansieringskompetens och relevant VC-natverk for enklare och
snabbare expansion.

Moijlighet till anvandande av studenter till bade affars- och teknikutveckling
Natverk av stora foretag for affarsmassigt samarbete, radgivning och hjalp till
internationell expansion

Natverk till andra SME och start-up foretag for erfarenhetsutbyte

Tillgang till demoanlaggningar for kostnadseffektiv och enkel produkt- och
prototyputveckling (First Liable Product)

Tillgang till forsta kund utifran existerande storforetags anldggningar och
internationella verksamhet.

Okad etableringsfrekvens av nya foretag genom:

Open Innovation baserat pa synliggérande av vardekedjans och de stora
foretagens utmaningar, dar nya foretag ges mojlighet till etablering med
erbjudande kopplade till identifierade direkta behov.

Integration av studenter och hogskola for utvecklingen av affarscase, fran tidig
idéfas, till barande affarsidéer och etablering av nya féretag.

Nya féretag/spin-outs baserat pa samarbete/analys tvérs branscher/vardekedjor
och identifierade affarsmojligheter

Generellt starkt vardekedja som 6kar mojligheten for bildande av nya bolag,
expansion av existerande SME-féretag, och attraktion av central entreprendriell
kompetens till dessa.

27




5.4 AP4 Tilgang till stérre marknader

En vasentlig del av arbetspaketet ar att tilrettelegge for offentlige hjemmemarkeder og stgtte
introduksjon pa eksportmarked.

Kunddriven innovationsupphandling vil gke konkurransekraften hos sma og mellomstore foretak
ved a legge til rette for et stgrre hjemmemarked pa tvers av den norsk-svenske grensen. Nar flere
offentlige aktgrer etterspgr nye produkter og tjenester, gir dette bedriftene stgrre mulighet til &
utvikle og omsette ny kunnskap pa kommersiell basis. SMEs biobaserte produkter og tjenester kan
ogsa gjgres mer kjent for gvrig eksisterende naeringsliv. Arbeidspakken vil ogsa stgtte sma og
mellomstore bedrifter i a teste ut et krevende eksportmarked (pilot).

For offentlig sektor vil mer bruk av varer og tjenester basert pa bioravare fra skogen vaere med pa
a redusere CO2-avtrykket fra virksomheten. Kravene til offentlige virksomheter vil i tida framover
pke pa dette omradet. Det er i offentlig sektors interesse a stimulere utvikling og produksjon av
varer og tjenester som gir redusert CO2-utslipp. For eksempel vil bygging av tre offentlige
bygninger i regionen gi et redusert CO2 utslipp.

Det pagar flere initiativ for a skaffe tilgjengelig kompetanse nar det gjelder innkjgp innenfor flere
bransjer. Prosjektet vil bygge videre pa den kunnskapen som er frambrakt og samarbeide med
disse prosjektpartene (for eksempel Rakkestads “Ordfgrere for tre”, Interregprosjektet Gron
tillvaxt skog, ecolNSIDE, Natverk for hallbart byggande, Innovasjon Norges tredriver program).
Arbeidspakken vil ogsa basere seg pa kunnskap og metoder fra Nasonalt program for
leverandgrutvikling, Difi og Upphandlingsvarket. Kompetansemiljgene Trebruk og Tretorget vil
ogsa bli benyttet i denne arbeidspakken (jf Letter of Intent).

AP 4: Tilgang till stérre marknader

AP ledare: @stfold fylkeskommune

AP-grupp: Trebruk, Tretorget, OREEC, Region Varmland, Akershus fylkeskommune

Delmal Tilrettelegge for offentlige hjemmemarkeder
Stgtte introduksjon pa eksportmarked.

Aktiviteter 1.1: Arrangere en workshop hvert ar der innkjgpere fra offentlige virksomheter
og representanter for det eksisterende nzeringsliv mgter forskning og SMEs som
har biobaserte produkter og tjenester a tilby. Totalt 3 workshops.

1.2: Stgtte utvikling av anbudsdokumenter der flere kommuner gar sammen om
a etterspgrre biobaserte Igsninger basert pa workshops i Al.

1.3: Legge til rette for at kommuner, fylkeskommuner og regioner innarbeider
innovative innkjgp og bruk av innkjgpsmakt til 3 etterspgrre biobaserte produkter
og tjenester.

1.4: Utvikle forretningsmodell for en virtuell radgivingstjeneste

Innkj@psregelverk

Biobaserte muligheter

1.5: Etablere pilotdrift for virtuell radgivingstjeneste

2.1: Organisere pilot til krevende og omfattende eksportmarked for et antall
bedrifter identifisert under Al.

Paverkan pa | 120 foretag som far stod i form av radgivning, tillgang till
aktivitets demonstrationsverksamhet och testbaddsmiljéer. 10 féretag har etablerat sig pa
indikator en storre marknad och 2 féretag har inlett exportsatsning.
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Resultat R 1.1: Dokumentert og delt kunnskap om hvilke produkt- eller tjenesteomrader
basert pa bioravare fra skogen der SMEs kan forvente a fa leveranser til offentlige
virksomheter og/eller eksisterende naeringsliv.

R 1.2: 6 offentlige anbud som etterspgr nye Igsninger basert pa bioravare fra
skog.

R 1.3: Forretningsmodell og pilotdrift for en virtuell radgivingstjeneste for
innovative innkjgp nar det gjelder varer og tjenester basert pa bioravare fra skog.
R 2: Tva foretag har inlett exportsatsning

5.5 APS Natverk och néringslivsutveckling

Prosjektet gnsker a stimulere til et tettere samarbeid mellom SMEer og andre aktgrer i hele
verdikjeden gjennom etablering av mgteplasser for hele verdikjeden hvor det tilrettelegges for
samarbeid, kompetanseoverfgring og annen utveksling mellom aktgrene slik at klyngefordeler
forlgses og man bygger opp et nzaeringsliv som kan levere nye produkter og tjenester knyttet til
biomasse fra skog og biogkonomi basert pa FoU, samt kompetanse hos ansatte og kunder.
Gjennom 3 arrangere mgteplasser hvor SMEer og andre aktgrer i hele verdikjeden kan mgtes for
kompetanseutveksling vil prosjektet bidra til 3 gke SMEers innovasjonsevne.

Videre skal prosjektet skape oppmerksomhet om forretningsmuligheter knyttet til biomasse fra
skog gjennom ulike arrangementer, praktiske utstillinger, demonstrasjoner og studieturer.
Prosjektet vil stgtte opp under SMEers arbeid med a utvikle markeder regionalt savel som
internasjonalt. EU og Nordisk ministerrad har flere initiativ som retter seg mot SMEer innenfor
biogkonominaringer. Prosjektet vil bidra til at SMEene i regionen knyttes tettere opp mot disse
initiativene slik at SMEene far gkt konkurransefortrinn.

AP 5: Natverk och naringslivsutveckling.

AP ledare: Akershus fylkeskommune

AP-grupp OREEC, i4plastics v/SINTEF, Vitenparken, Emballasjeforeningen, Trebruk,
Tretorget, Region Varmland

Delmal Tilrettelegge for gkad samverkan mellan aktgrer i vardekedjor
2Stgtte SMEers muligheter for internasjonalt samarbeid

Aktiviteter Identifisere og mobilisere SMEer som har eller gnsker naeringsvirksomhet
innenfor biogkonomi (gjennomfgres av prosjektansatte innovasjonsjegere)

Identifisere og arrangere mgteplasser for tverfagligenettverk og aktgrer som kan
engasjere og hjelpe SMEer

Formidle resultater fra Arbeidspakkene 1, 2, 3, og 4 til SMEer gjennom
mgteplassene som blir arrangert

Kartlegge eksisterende naeringsklynger og identifisere nye initiativ som kan veere
til hjelp for SMEer. Koble disse nettverk til SMEer.

2.1 Arrangere internasjonale studieturer for SMEer

2.2 Bidra til at SMEer kan delta i EU’s Open days og andre initiativ som
arrangeres av EU, Nordisk ministerrad og andre internasjonale aktgrer.

2.3 Kartlegging av relevante internasjonale mgteplasser for SMEer og fasilitere
for regionens SMEers deltakelse.
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2.4 Arrangere en internationell konferens pa temat skoglig bioekonomi.

Paverkan pa |200 féretag som far stod i form av radgivning, tillgang till

aktivitets demonstrationsverksamhet och testbaddsmiljoer.

indikator 30 féretag har etablerat sig pa en stdrre marknad och 2 féretag har inlett
exportsatsning.

Resultat R1.1 Kontakt med 200 selskaper i regionen

R1.2 Etablering av 4 mgteplasser for SMEer
R1.3 3 naeringsklynger har fatt styrket sine muligheter for a integrere SMEer
aktivt i sine aktiviteter
R1.4 20 selskaper deltar pa internasjonale aktiviteter
R1.5/1.6 15 arrangementer i form av konferanser, seminar og
studieturer
R1.7 Arrangere en stor internationell konferens.

6 Projektorganisation

6.1 Projektagare

Prosjekteier er administrativt ansvarlig for gjennomfgring av prosjektet pa henholdsvis svensk og

norsk side. Prosjekteier sgrger i samarbeid med hovedprosjektleder for at det inngas avtaler med

partnerne i prosjektet. Prosjekteier er ansvarlig for hvert lands gkonomi i prosjektet.

Prosjekteier Sverige: Region Varmland, Regiondirektor Lars Christensen

Prosjekteier Norge: Akershus fylkeskommune, ved fylkesdirektgr for Plan, Naering og Miljg @yvind
Michelsen

Prosjekteierne mgtes en gang per ar tillsammans med ansvariga politiker i syfte att utvdrdera den
gemensamma satsningen som projektet innebar samt att ta upp ledningsfragor kring larande och
nya utvecklingsspar. Mgtene kan med fordel avholdes i sammenheng med avholdelse av et
stormgte med alle involverte parter i prosjektet.

Prosjekteierne mottar i enlighet med respektiva rutiner for rapportering och rekvirering av medel
statusrapport med avviksrapportering for prosjektet. For denna rapportering ansvarar
projektledningen i respektive land.

Prosjekteierne skal sgrge for at det er tilstrekkelig gkonomisk oppfalgingskapasitet og
kompetanse fra gkonomiavdelingene i de respektive organisasjoner. @konomirapportering til
Interreg sekretariatet skal utarbeides av de respektive gkonomiavdelingene for prosjektledernes
godkjennelse. Figuren nedan ger en schematisk bild av hur projeket kommer organiseras och
styras. De olika grupperna och deras funktion férklaras utforligare nedan.
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Mote 1 ggr/ar

Figur 1. Projektorganisation

6.2 Prosjektledere

Prosjekteierne utpeker en prosjektleder hver. Prosjektlederne vil delta i Styrgruppen og vil veere
ansvarlige for utarbeidelse av regnskap og rapportering til Interreg sekretariatet. Prosjektlederne
far hjelp og stgtte fra gkonomiavdelingene i de respektive organisasjoner.

Prosjekteier sgrger i samarbeid med prosjektlederne for at det inngas avtaler med partnerne i
prosjektet.

Den svenske prosjektlederen har et spesielt ansvar for rapporteringen till Interregsekretariatet fra
styringsgruppen til prosjekteierne och fungerar som projektets koordinator.

6.3 Styrgrupp

Prosjektet vil etablere en styringsgruppe ved oppstart. Gruppen vil besta av representanter fra
projektdgarna (Region Varmland og Akershus fylkeskommune), prosjektpartnerne
(fylkeskommunene Hedmark, Oppland og @stfold, Paper Province og Region Dalarna) og
finansielle partnere (Kjeller Innovasjon, i4plastic ved SINTEF, Oreec, Vitenparken, Magnor
neeringshage, Emballasjeforeningen, Gausdal Bruvoll, Tretorget, Pan innovasjon). Det er planlagt
at ledelsen av styringsgruppen skal veksles mellom Region Varmland og Akershus Fylkes
kommune. Sammansattningen i styrgruppen kommer att sakerstalla jamstalldhetsaspekterna och
mangfald. Lamplig storlek pa styrgruppen ar 8-10 personer.

Styrgruppen har uppgiften att ge projektgruppen det operative ansvaret for at prosjektet nar sine

mal innenfor gkonomiske og tidsmessige rammer. Svensk och norsk prosjektleder samarbetar
med att framldgga projektets rapportering for styrgruppen. Styrgruppen rapporterer til
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prosjekteierne 2 ganger per ar. Gruppen har ansvar for a forankre prosjektet i egne virksomheter
og utarbeider egen forretningsorden. Styrgruppen mgtes minimum 4 ganger i aret ved utgangen
av hvert kvartal og utarbeider egen forretningsorden. Agendaen for mgtene er som et minimum:

e Status pa prosjektet med utgangspunkt i avviksrapportering fra prosjektgruppene

e Vedtak om fremdriftsplan og gkonomi pa basis av innspill fra prosjektgruppene

e Utarbeidelse av rapporter til Interreg sekretariatet

e Rapportering til prosjekteierne enligt givna rutiner

e Styrgruppens sekretzer er en av de to prosjektansatte innovasjonsjegerne, forslagsvis den
norske prosjektlederen.

6.4 Projektledargrupp

Den operativa projektledargruppen bestar av huvudprojektledare pa svensk och norsk sida samt
arbeidspakkeledarna for respektive arbetspaket och huvudkommunikatér. Styrgrupp och operativ
grupp har 1-2 gemensamma moten per ar. Projekledarna har tillsammans med 6vriga
projektmedarbetare ansvaret for att projektet framskrider enligt uppgjorda planer och budgetar.
Eventuella forandringar av budget och planer skall forberedas for beslut i styrgruppen.

6.5 Arbetspaketsgrupper

Det etableres en prosjektgruppe for hver arbeidspakke. Hver arbeidspakke har en egen ansvarlige
arbeidspakkeleder. Arbeidspakkeleder er ansvarlig for a forberede all rapportering, inkludert
gkonomisk rapportering, for den arbeidspakke som arbeidspakkeleder har ansvaret for.
Arbeidspakkeleder er ansvarlig for a bista prosjektlederne i arbeidet med rapportering til Interreg
sekretariatet.

Arbeidspakkelederna er:
e Arbeidspakke 1: Region Varmland
e Arbeidspakke 2: Hedmark fylkeskommune i samarbeid med Oppland fylkeskommune
e Arbeidspakke 3: Paper Province
e Arbeidspakke 4: @stfold fylkeskommune
e Arbeidspakke 5: Akershus fylkeskommune

De enkelte prosjektgruppene har det operative ansvaret for at de enkelte arbeidspakkene nar sine
mal innenfor gkonomiske og tidsmessige rammer. Gruppene forbereder beslutningsgrunnlag for
styringsgruppen i tett samarbeid med arbeidspakkeleder. Prosjektgruppen rapporterer til
styringsgruppen to ganger per ar. Gruppen har ansvar for a forankre prosjektet i egne
virksomheter. Gruppen mgtes mindst 6 ganger per ar og utarbeider egen forretningsorden.

6.6 Referensgrupp

Olika grupper eller enskilda personer med kompetens inom olika omraden kommer att folja
projektet med syfte att under projektets gang fora in de senaste trenderna och den senaste
utvecklingen inom omradet. Referensgruppen sammansattning kommer att sdkerstalla
jamstalldhets- och mangfaldsaspekterna. Medverkar vid de 1-2 métena som styrgruppen och den
operativa gruppen har tillsammans eller andra speciella tillfallen.
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6.7 Ovriga intressenter

Prosjektet gnsker a holde et stormgte med interessenter en gang i aret. Dette vil veere et apent
mgte hvor alle som jobber med biomasse fra skog kan delta. Formalet med stormgte er a forankre

prosjektet og engasjere et brett spekter av selskaper og institusjoner som jobber med eller har

gnske om a jobbe med biomasse fra skog.

Olika grupper eller enskilda personer med kompetens inom olika omraden kommer att bli spesielt
invitert inn til stormgtene for a folja projektet med syfte att under projektets gang fora in de

senaste trenderna och den senaste utvecklingen inom omradet.

7 Tidplan och Ekonomi

7.1 Projekttid

Projektet som ansdkan galler har foljande tidplan:

Projektstart: 16 februari 2017
Projektslut: 15 februari 2020

Tabell 2. Ungefdirlig tidsplan for aktiviteterna i projektet

AP 1. Regionalt ledarskap och kommunikation | 2017
Aktiviteter Ql Q2 Q3 Q4

2018
Ql Q2 Q3 Q4

2019
Q1 Q2

Q3

Q4

2020
Q1

1. Projektledning och administration

2. Ekonomisk uppfaljning och rapportering

3. Kommunikationsstrategi och plan for projektet

4. Projektmoten

5. Seminarier for politiskt ledarskap

6. Marknadsféringsinsatser

8. Verksamhet utanfér Interregomradet

AP 2. Strategi och analys

1. Strategier

2. Analyser

3. Utveckling av saddfinansiering

AP 3. Innovation och demonstration

1. Gemensamma aktiviteter for arbetspaketet

Del 1 A: Erfarenhetsutbyte - Acceleratormiljéer

Del 1 B: Utveckling acceleratormiljéer

Del 1 C: Utvirdering, framtagning plan/strategi acceleratormiljoer

Del 2 A: Erfarenhetsbyte - Demonstrationsmiljoer

Del 2 B: Kartldggning samt test av samarbete runt demomiljo fossilfri forpackning

Del 2 C: Utvirdering, framtagning plan/strategi testbiddsprogram

Del 3 A: Erfarenhetsutbyte - Utveckling tramekanisk vardekedja

Del 3 B: Test och utveckling av metodik fér identifierde utmaningsomraden

Del 3 C: Resultatspridning samt framtagning av strategi

AP 4. Kunddriven innovationsupphandling

4.1 Identifisere produkt- og tjenesteomrader

4.2 Anbudsprosesser

4.3 Kompetansebase innkjgp

4.4 Test av krdvande exportmarknd

AP 5. Natverk och naringslivsutveckling

A. Innovationsjakt

B. Markedsutvikling

C. @kt innovasjonsevne

D. Internationell konferens

En mer fullstandig bild av alla aktiviteter med budgeterade kostnader aterfinns i bilaga 4

” Aktivitetsbudget”.
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7.2 Projektbudget och finansiering

7.2.1 Svensk budget

Tabell 3. Svensk budget i EUR

Kostnader
Region
Kosthadstyp Virmiand
» Personal 779491
» Kontor och administration 0
p Extern sakkunskap och externa tjanster 1287 076
» Resor och logi 121 907
» Utrustning 121 822
» Schablonkostnader 116 924
B Avgar projektintakter (negativ kostnad) 0
Summa, faktiska kostnader 2427 220
Offentligt bidrag i annat &n pengar 15 890
Privat bidrag i annat an pengar 76 271
Summa, bidrag i annat an pengar 92 161
Summa, kostnader 2519 381
Medfinansiering
1 B Region
Finansiar Beskrivning knand
» Offentlig kontantfinansiering 586 684
p Privat kontantfinansiering 580 845
Summa, kontant medfinansiering 1167 529
p Offentligt bidrag i annat an pengar 15 890
» Privat bidrag i annat &n pengar 76 271
Summa, bidrag i annat an pengar 92 161
Summa, medfinansiering 1259 690
Berakning av stéd
Europe!ska regionala 1 259 691
utvecklingsfonden
Stédandel (EU-medel) av faktiska 51.9%
kostnader
Stodandel (EU-medel) av 50%
stédgrundande finansiering
Stodandel (EU-medel) av total 50%
finansiering
Andel a_r?nan offentlig finansiering 23.92%
(annan dn EU-medel)
Andel privat finansiering 26,08%
Total finansiering 2519 381

Sokt belopp 1259 691



7.2.2 Norsk budget

Tabell 4. Norsk budget i EUR

Kostnader
Norsk
Kostnads
typ projekthudget
» Personal 663 300
» Kontor och administration 0
B Extern sakkunskap och externa tjanster 444 375
B Resoroch logi 283 125
B Utrustning 0
» Schablonkostnader 89 200
B Avgar projektintakter (negativ kostnad) 0
Summa, faktiska kostnader 1 480 000
Offentligt bidrag i annat an pengar 150 000
Privat bidrag i annat an pengar 315 750
Summa, bidrag i annat an pengar 485 750
Summa, kosthader 1 945 750
Medfinansiering
MNorsk
Finansidr Beskrivhing :
projektbudget
» Offentlig kontantfinansiering 800 000
» Privat kontantfinansiering 0
Summa, kontant medfinansiering 800 000
p Offentligt bidrag i annat an pengar 150 000
» Privat bidrag i annat an pengar 315750
Summa, bidrag i annat an pengar 465 750
Summa, medfinansiering 1265 750
Berakning av stod
IR Midler 680 000
Stodandel (IR Midler) av faktiska
( il 45,95%
kKostnader
Stodandel (EU-medel) av
2 ( . ) il 34,95%
stodgrundande finansiering
Stodandel (EU-medel total
_nar_tr_e{ s e 34,95%
finansiering
Andel ffentlig fi ieri
nde a_rjtnan offentlig finansiering 48.82%
(annan dn EU-medel)
Andel privat finansiering 16,23%
Total finansiering 1 945 750

SOkt belopp 680 000
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