HILCIIcy
Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden = EUROPEISKA UNIONEN

Bioeconomy Regions
in Scandinavia
(BRS)

Ett projekt inom Interreg Sverige-Norge 2020-2022

Innlandet  REGION DAL<RNA 1 &b G

fyrl keskom mune IMOUSTRIELLA UTVECKL INGSCENTRA
e DALARNA

VIKEN 3 Region M

FYLKESKOMMUNE Varmland PAPER PROVINCE

Svinesundskommittén

e e — INNOVATUM

)
Fyrt

-

odal vev.sw
- GOTALANDSREGIONEN
== L

FORDJUPAD PROJEKTBESKRIVNING 2020-2022



Innehallsforteckning

P w N e

o w

INVESTEIINGSPIIONTEIING . uuututiiiiiiii s 4
Lo 1 | o =] TP P RO PP OPPOPPPP 4
ProgramspecCifikt MAl .......coouiiiiiie e s 4
LV =T o« J ST S 5
O Y oY Tol | 1 Q0 0 g F= 1 F={ U o T RS 5
4.2, KOMMENTAIEL ciiiiiiiiiiiiiii e rr e s e e s srae e e s 5
HUVUASAKIZE ML ...t ette e e e e e e e e e e aaaeeeeesraeeeenns 5
FOrvantat resUltat.......cooeiiiie s 5
6.1, KOIE SIKE..eeiiiiiiitieet e 5
30 N I 1 V-5 | SRR 6
MOTIVEIa PrOJEKEET ...vvieieeieie e e e e e s bee e e e s areeeeennes 6
7.1, BaKgrund OCh NUIBEE ....ccovueiiie ettt e e e s bae e e e e e e enes 6
7.2, FAKEA oot e et et e st e e e bt e e s bee e s bt e e sareeenns 7
7.2.1. BiOEKONOMI .t 7
2 B \\F- 1 o T =4 117 PSP 7
7.2.3.  SamhallsSUtManingar.......ccuuiiiiiiee e e e e e aaeeean 8
7.2.4.  Vad sager POlILIKENT ... e e a e e 8
7.2.5. Vilka forutsattningar har regioNerNa?......cccccceeeceiivieeeee e 9
7.3, Kritiska faktOrer ..coueeeueieeeeee e e 9
7.3.1.  Kontinuitet 0Ch tillit .....oooveeiiiieeeee e 9
7.3.2.  Tid fOr UtVECKIING ..eeeeeee e e e e e e 10
2 T T = 10T F =<1 o] o -] =1 o 1= SRR 10
7.3.4. Kannedom och forstdelse for testbaddar .........coceeviieiiiiiiniiinieeeeeee 10
7.3.5. Attvaxla upp fran personliga kontakter till en metodik.........ccccovveeeecvineennnnn. 11
AKEIVITETOT ...ttt ettt et s e ne e s n e e e n e neenane s 11
8.1. Arbetspaket 1: KOMMUNIKAtION........cooiiiiiiiiieiee e 11
8.1.1. Aktivitet 1: Kontinuerligt kommunikationsarbete .......c..ccccoevvvvvveeieeeeiiicccnnnenen. 12
8.1.2.  Aktivitet 2: Extern kommunikation .........cccceevieriieiieniceeeeeeee e 12
8.1.3. Aktivitet 3: Konceptutveckling .......oooeriiiiieiee e, 12
8.1.4. Aktivitet 4: AKtOrssamverkan ........c.cccoviiiiiiiiiicic e 12
8.2. Arbetspaket 2: Projektledning.....cccoo oo 13
8.2.1. Aktivitet 1: Projektledning ... 13
8.2.2. Aktivitet 2: Samordna aktiviteter i projektet .......cccoveveeiieviiiiiiiieeeeeeeeeeee, 13
8.2.3.  AKEIVILEL 3: DiGlOZ .ueeeieiiiiiiiiiiiiieiee et e e e e raneeas 13



8.2.4.  AKEIVITET 4: GranSNINGEr ..o et e e etre e s e eaaaa e e 13

8.3.  Arbetspaket 3: BioiNNOVAtION .....cocuiiiiiiiiiiiee s 14
8.3.1. Byggande av partnerskap med centrala aktérer inom de regionala
INNOVATIONSSYSTEMEN L. anan 14
8.3.2. Utveckling och tillampning av stodmetodik for att stotta SME.......................... 15
8.3.3. SMEers tillgang till testbaddar for tekniskt forverkligande ........ccoeeeeuvveeennneen. 17

8.4. Arbetspaket 4: Storre marknad och 6kad konkurrenskraft for SMEer ..................... 18
8.4.1. Beskrivning och analys av skoglig bioekonomi .........ccccceeveciieiiiiiieee i, 18
8.4.2.  Okad bestallarkOmMPEtENS ........ccccveievereeeteeieeteeeeeeetee et se s eresserene s 18
8.4.3.  OKat bygande i trd .....coceveereeeeeeeeeeeteeete ettt ettt ettt r e 19
8.4.4. Industrialisering av produksjon, processer och verktyg .......ccccoevveeeeviveeeerennnen. 20
8.4.5 RESISTrOMMIAr....iiiciiiiiiiiiiiii i e 21

9. Gransoverskridande Mervarde .........cccooeeiiiiiniiiiiie e 21

1 I €] = o =T o R 0 0 0 T =] U | PPN 21

9.2. Utnyttjande av KritiSk Massa ......c.ueeviieiiiieiiiiiiee et 22

9.3.  Overbrygga granShiNGer ........cccveeeeeeeieeeeeeeeee ettt ettt e e e seneeaeseenea 22

10.  Samband mMed OVIiga INSATSEN ...uiiiiuiiie it e e e e e e saaeee s 23
11, Horisontella Kriterier ... .oo i e 26

3 0 I o F- 11| o ¥ T U 4 V7Yl [T = PP RT 26

11.2.  Jamstalldhet mellan kvinnor och man ........coooiiiiiiiiiiiiieee e 26

11.3.  Lika mojligheter och icke-diskriminering.......cccccceveeeciiieiei e, 28

12. Sammanfattande projekthbeskrivNing.......ccoccciiiiiiiei e 29
1 JR Y o 1 o T OO P PSP 30



1. Investeringsp

rioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala, nationella och internationella marknader och
att agna sig at innovationsprocesser.

2. Indikatorer

Antal foretag som far stod: 100
Antal foretag som far annat stoéd an ekonomiskt: 100
Antal nya foretag som far stod: 4
Foretag som genom atgarden etablerat sig pa en storre marknad: 10
Foretag som inlett exportsatsning: 2

3. Programspecifikt mal
Okad konkurrenskraft hos foretag.

Projektets huvudmal ar att 6ka den internationella konkurrenskraften, marknaden och darmed
tillvaxten fér sma och medelstora féretag som producerar biobaserade produkter och tjanster fran
huvudsakligen skogliga ravaror

Kritiska faktorer

« Samarbete mellan regioner och .
aktorer 6ver gransen kraver
kontinuitet for att skapa tillit hos
malgruppen SME

Det tar tid for SME att hitta
formerna for att ga in i olika
samarbetsarenor
Interregprogrammets obalans i
budget mellan landema
forsvarar samarbetet och
kraver langsiktiga I6sningar

En méjlig framgéng finns i att
ga samman med flera partners
pa svenska sidan som &ppnar
upp for nya branscher och
industriella samarbeten
Testbaddar ar en viktig
forutsattning for utvecklingen av
nya innovationer men har en .
dalig utnyttjandegrad hos SME
Viktiga erfarenheter har
skapats i nuvarande samarbete
for att 6ppna upp industriell
utvecklingsmiljo for SME
Innovationsmetodiken behéver
foradlas, designas,
dokumenteras och utvarderas
Dalig kunskap hos
beslutsfattare vad galler
byggnation med trakonstruktion

NULAGE
INSATSER

Aktiviteter

Bygga nya partnerskap och granséverskridande
samarbeten

Dialog med foretag och regionala aktdrer

Starka samarbete mellan aktérer och i projektet
Utveckling mot en Arena for bioekonomi
Kommunikation om bioekonomi som begrepp
Marknadsféring till branscher

Policypaverkan

Analys av skoglig bioekonomi i hela samarbetsomradet
for att hitta nya innovationsinriktningar

Bearbeta metoder for innovation som en funktion av
samarbeten mellan stora industrier och SME

Designa och utvardera metoderna

Provtrycka ett antal innovationscase

Skapa efterfragan och tillgang till testbaddsarenor

Titta pa andra méjligheter till finansiering

Vi kla andra
Kartlagga och sammanstalla granshinder
Genomfora konferenser med hog kvalitet

Oka bestallarkompetensen for 6kat byggande itra
Stimulera och stodja utveckling av
trabyggnadsstrategier

Hjalpa faretag attfinna nya affarsmodeller

Oka majligheterna for samarbeten i nya och forlangda
vardekedjor

Identifiera reststrommar och matcha foretag

BORLAGE

Figur 1. Férdndringslogik

Resultat

Skapar ett gott partnerskap mellan
aktorer och regioner i

projektet. Partnerskap och plattformar
fran tidigare projekt kommer tas vara
pa och vidareutvecklas

SME som har varit i kontakt med det
tidigare projektet

The Bioeconomy Region skall
uppleva att b fortsa och

Effekter pa lang sikt

P4 lang siktvill vi att SMEs innen skoglig
biookonomi i vart geografiska omrade
skal oppleve det beste utviklingsmilje for
rask vekst. Utviklingsmiljget bestar bl.a av
semlos tilgang til testsentre, velprovd
metode for kopling til eksisterende industri
samordnet med offentlig politikk.
Pa langre siktvill vi &ven attvart

fiska omrade klas till en stark

att de skall kunna fa hjalp under en
langre tid (samarbetsformerna blir
varaktiga och inte helt beroende

och ledande nod for skoglig bioekonomi
och att omradets samlade resurser blir
internationellt kanda

av kortlivade projektorg: )
Ett antal nya innovationscase arbetas
fram sa att de kan vidareutvecklas i
ett fortsatt samarbete

Viktiga erfarenheter fran industriell
innovation kan dokumenteras
och metodutvecklas

Regi skall vara ett framgangsrikt
utvecklingsomrade och stimulera flera
industriella inriktningar sasom kemi,
petroleum, verkstads- och skogsindustri till
starkare samarbeten for en gron, fossilfri
och klimatsakrad ekonomi

Med ett starkare samarbete och en mer
oppen industriell innovation vill vi se fler
SME att utvecklas i vardekedjorna

Region
Varmland




4. Malgrupp

4.1. Specifik malgrupp
Sma och medelstora foretag inom bioekonomi i Interreg-omradet.

4.2. Kommentarer
Sekundar malgrupp for projektet ar t ex politiker och tjanstepersoner som indirekt kan bidra
till att projektets mal.

5. Huvudsakligt mal

Visionen ar att samarbetet mellan projektaktorerna, Region Varmland, Paper Province,
Region Dalarna, IUC Dalarna, Vastra Gotalandsregionen, Fyrbodals kommunalférbund,
Innovatum, Viken Fylkeskommune och Innlandet fylkeskommune, og prosjektets
samarbeidspartnere ska bygga en internationellt ledande position inom skoglig bioekonomi.

Huvudmalet med projektet ar att 6ka den internationella konkurrenskraften, marknaden och
darmed tillvaxten for sma och medelstora féretag som producerar biobaserade produkter
och tjanster fran huvudsakligen skogliga ravaror.

Huvudmalet kan nds genom att 6ppna for flere grense- og sektoroverskridende partnerskap
der malet er 3 fullfgre utviklingen av en biobasert gkonomi. Vart geografiska omrade skal bli
internasjonalt kjent og profilert som en offensiv utviklingsaktgr for bioekonomi.

Huvudmalet skall bidra till att stodja kapacitet for SME att vdxa pa regionala, nationella och
internationella marknader och att dgna sig at innovationsprocesser. Huvudmalet bidrar dven
till att det specifika méalet, "Okad konkurrenskraft hos féretag", for Interreg Sverige-Norge
2014-2020 uppnas. Malet med insatsomradet ar att 6ka konkurrenskraften hos sma- och
medelstora foretag genom okat internationellt samarbete och handel. Att genom t.ex.
samverkan och modeller stétta utveckling och vaxtkraft i féretag och branscher med
tillvaxtpotential.

Tillsammans kommer uppfyllelse av projektets huvudmal och programmets insatsmal fa stor
betydelse for att skapa nya arbetstillfallen inom den grona sektorn och darmed levande
regioner som stimulerar kommersialisering av ny kunskap och teknologi.

Prosjektet forventes a kunne bidra til a skape flere "spill-over" innovasjoner pa basis av
sektorovergripende samarbeid mellom aktgrer som jobber med biomasse fra skog og
aktgrer fra andre sektorer som for eksempel fra olje og gass, matvareindustrien og
legemiddelindustrien.

6. FOorvantat resultat

6.1. Kort sikt
Forvantat resultat inom projektperioden ar att:

1. Skapa ett gott partnerskap mellan aktorer och regioner i projektet. Partnerskap och
plattformar fran tidigare projekt kommer tas vara pa och vidareutvecklas.

2. SME skall fa stod for utveckling och uppleva att samarbetet med projektaktérerna
fortsatter och att de skall kunna fa hjalp under en langre tid (samarbetsformerna blir
varaktiga och inte helt beroende av kortlivade projektorganisationer).



3. Ett antal nyainnovationscase arbetas fram sa att de kan vidareutvecklas i ett fortsatt
samarbete.

4. Viktiga erfarenheter fran industriell innovation kan dokumenteras och
metodutvecklas.

6.2. Langsikt

Pa langre sikt vill vi att SMEs innen skoglig biogkonomi i vart geografiska omrade skal
oppleve det beste utviklingsmiljg for rask vekst. Utviklingsmiljget bestar bl.a av semlgs
tilgang til testsentre, velprgvd metode for kopling til eksisterende industri samordnet med
offentlig politikk. Pa langre sikt vill vi dven att vart geografiska omrade utvecklas till en stark
och ledande nod for skoglig bioekonomi och att omradets samlade resurser blir
internationellt kdnda. Regionen skall vara ett framgangsrikt utvecklingsomrade och stimulera
flera industriella inriktningar sasom kemi, petroleum, verkstads- och skogsindustri till
starkare samarbeten for en gron, fossilfri och klimatsdakrad ekonomi. Med ett starkare
samarbete och en mer 6ppen industriell innovation vill vi se fler SME utvecklas i
vardekedjorna.

7. Motivera projektet

7.1. Bakgrund och nulage

Det pagaende prosjektet The Bioeconomy Region har som hovedmal a utvikle Indre
Skandinavia til den region der forutsetningene er de beste for omstilling og vekst hos sma og
mellomstore bedrifter ved 3 erstatte fossile innsatsfaktorer med trebaserte ravarer.
Projektet The Bioeconomy Region har etablert en plattform for samarbeid mellom bedrifter
og bedrifter og innovasjons- og kompetansemiljger pa tvers av grensen. Dette bekreftes av
evalueringen som fglger prosjektet. Prosjektet The Bioeconomy Region har na en velfundert
malstruktur med visjonen «Den ledande regionen inom skoglig bioekonomi — fér en hallbar
framtid for var planet» ved a gi «foretag snabbare tillvaxt i ratt riktning.» Projektet The
Bioeconomy Region l6per ut den 15 maj 2020 och Region Varmland tillsammans med
partners sdker darfor vidare finansiering for ett nytt projekt under perioden 1 juni 2020 fram
till 30 sept 2022. | Vastra Gotaland finns olika satsningar for att framja en bioekonomisk
utveckling. Har finns exempelvis Rethinking wood, ett samarbete mellan
Svinesundskommittén, Fyrbodals kommunalférbund, Ostfold fylkeskommune och manga
foretag som samarbetar for att framja utvecklingen inom trabyggnation. Hos Innovatum
Science Park drivs “Tillverka i Tra” dar automation, robotisering och design moéter behov hos
saval prefabricerande trahusforetag som foretag som trainredningsforetag. | Vastra
Gotaland finns ocksa en omfattande petrokemisk industri med stort intresse for biobaserade
[6sningar liksom exempelvis textilindustri och fordonsindustri. Har finns ocksa stor
skogsmarksareal, en betydande skogs- och trdaindustri inklusive mébelféretag men inte somi
Varmland nagot utvecklat skogligt biobaserat klusterarbete.

Syftet med det tidigare projektet The Bioeconomy Region ar att bidra till att naringsliv och
offentliga aktorer i var region kommer igang med den omstallning av produktionsprocesser
och produktportfoljer som foljer av morgondagens behov av nya biomaterial och fornybar
bioenergi.

Projektet The Bioeconomy Region har bidragit till att 6ka kommersialiseringarna av starka
innovationer fran SME-foretag genom aktiv tillampning av regionens samlade affarsmassiga
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styrka inom skoglig bioekonomi i form av ledande internationella affarsnatverk,
anlaggningar, leverantorer tillsammans med spetskompetens fran akademi och testbaddar.
Flera goda exempel finns pa foretag som kunnat realisera sina innovationsidéer. Det starka
natverk som nu succesivt har byggts upp kommer att ligga till grund for det fortsatta
samarbetet.

Det tidigare projektet The Bioeconomy Region inkluderar Region Varmland, Region Dalarna,
Paper Province, Saffle kommun, Akershus Fylkeskommune, Hedmark Fylkeskommune,
Oppnad Fylkeskommune och Ostfold Fylkeskommune.

Mycket arbete har lagts ned pa att skapa ett samarbete i projektet The Bioeconomy Region.
Detta samarbete borjar nu pa allvar befasta sin position i bioekonomin men behover bade
marknadsféras mer och fortsatta utvecklas sett till innehall och konkreta aktiviteter. Det ar
darfor viktigt att det nu foreliggande projektet ger mojlighet att skapa en kontinuitet for
samarbetet sa att det kan bli starkare. Planen ar att under projektperioden lagga kraft pa att
skorda resultat fran det tidigare projektet, men ocksa att etablera samarbeten med Vastra
Gotalandsaktorer, utveckla ett mer langsiktigt samarbete tvars 6ver gransen och ta fram
strukturen och framtida finansiering i kommande Interreg-program.

7.2. Fakta

7.2.1. Bioekonomi
Bioekonomi kan definieras som “all ekonomisk aktivitet baserat pa omvandling av biologiska
resurser fran land, vatten och hav till hégvardiga produkter av mat, material och energi”.
Detta ar i huvudsak forenligt med den definition som EU-kommissionen anvande 2012 nar
strategin ”A bioeconomy for Europe” skrevs. De branscher som omfattas enligt denna
definition ar forst de tradisjonelle (100 %) biobaserte sektorer sa som jordbruk, hagebruk,
skogbruk, sagbruk, matindustri, fiskerier, papir- og celluloseindustri och sedan de nye
biobaserte sektorer som bioenerginaeringen, nzaeringer hvor bioteknologi (biokjemi, genetikk,
etc) er. Fokus i en slik definisjon er pa industriell og produktorientert virksomhet, inklusive
tjenesteyting som forutsetning i produktutvikling og produksjon.

7.2.2. Naringslivet
Nzeringslivet uttrykker ett behov att kunna utféra kommersialisering av innovationer bade i
og utanfor de klassiska storbolagen. Detta géller sarskilt SME-foretag. SME-foretag har en
stor potential till innovationer da de ofta er mer fleksible og ser alternative l6sningar pa
reella problem. Har finns mojligheter att 6ka deras konkurrenskraft och internationalisering
om de far tillgang till specialistkompetens och infrastruktur for tester och pilotdrift. Darfor ar
demonstrationsmiljoer eller testbaddsmiljoer en nédvandighet parallellt med ett val
fungerande innovationssystem.

Branscher som har ett stort behov av utveckling av alternativ till fossilbaserade material ar t
ex forpacknings- och livsmedelsbranscherna, tekstilbransjen och byggbranschen. Dessa
kdannetecknas av snabb utveckling och en fortsatt stark tillvaxt. Ett hinder for tillvaxt i dessa
branscher ar en begransning av mojligheterna till uppskalning och introduktion av nya
produkter.



Vid upphandling av nya produkter och tjanster inom bade naringsliv och offentlig sektor
finns ett behov av att formulera krav fran kunder att ta fram produkter som kan framstallas
fran ravaror med biologiskt ursprung och pa sa satt ersatta fossilberoende produkter.

7.2.3. Samhallsutmaningar
Fokus i EU maste vara en mer hallbar produktion av mat, fibrer och andra biobaserade
produkter med mindre miljopaverkan och minskade utslapp av vaxthusgaser. Forskning och
innovation kravs for att na snabba, samordnade och hallbara férandringar vad galler livsstil
och resursanvandning. Genom att utveckla féretagens innovationsférmaga starks inte bara
foretagen utan aven tillvaxtpotentialen.

7.2.4. Vad sager politiken?
EU:s strategi for hallbar bioekonomi slar fast att det ar nédvandigt med 6kad produktion av
fornybara resurser fran skogs- och jordbruk for att ta till vara bioekonomins majligheter. Det
behovs samtidigt ett ndara samspel mellan produktion av ravaror, forskning, teknisk
utveckling och processindustrin for att méta utmaningar i framtiden. Ett samspel 6ver
landsgranser, mellan olika sektorer, branscher och fackomraden ar nédvandigt. Sverige och
Norge har tydliga politiska malsattningar och skapar nu starka nationella strategier och
handlingsplaner for att forverkliga bioekonomin. Pa regional niva pekar arbetet med
utvecklingsstrategierna tydligt pa mojligheterna att anvanda skogen som grundldaggande
styrka.

7.2.5. Vilken potential har bioekonomin?

EU:s bioekonomisektorer har en arlig omsattning pa 2.2 biljoner euro och star for éver ca 19
miljoner arbetstillfallen och sysselsatter cirka 8,5 % av arbetskraften. Bioekonomin har i
Sverige under 2017 statt for 6,3% av totalt foradlingsvarde (BNP) vilket motsvarar ca 293
miljarder kr. Antalet sysselsatta var drygt 335 000. | Norge sysselsetter tradisjonelle
biobaserte naeringer om lag 130 000 personer. Foradlingsvardet ar pa omlag 100 milliarder
kroner tilsvarende 4% av verdiskapingen i fastlands-Norge.

En framtidsbild ar att efterfragan pa bioravara vaxer till det dubbla. Potentiellt skulle alltsa
den svenska bioekonomin kunna véxa fran dagens dryga 6 % av BNP till mer an 10-15%.
Detta motsvarar da ett foradlingsvarde pa mellan 500-1000 miljarder kronor. De stora
bioekonomiska tillskotten star att finna i travaru- och byggsektorn, biodrivmedels- och
kemisektorn, men ocksa till viss del i textilsektorn och material(komposit)-sektorerna enligt
scenariobeskrivningarna.

For Norge ar grgnn sektor som landbruk og skogbruk store og viktige sektorer. Den nasjonale
biopkonomistrategien legger stort fokus pa mulighetene som ligger innen biogkonomien
fremover. Bade regionalt og nasjonalt i Norge satses det betydelig for a sikre en gkt
forskning og utvikling innen biogokonomi.

For att vara fortsatt konkurrenskraftiga och uppratthalla arbetstillfallen mot bakgrund av
stora samhallsférandringar och vaxande marknader i utvecklingslanderna behéver de
europeiska bioekonomisektorerna vara innovativa och diversifiera annu mera. Betydande
tillvaxt forvantas komma fran hallbar primarproduktion, livsmedelsbearbetning och
industriell bioteknik och bioraffinaderier, vilka leder till nya biobaserade industrier,
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omvandlar existerande sadana och 6ppnar upp nya marknader for biobaserade produkter.
Nya hogkvalificerade arbeten och utbildningsalternativ behover utvecklas for att uppfylla
efterfragan pa arbetskraft inom dessa industrier samt inom jordbruk, skogsbruk, fiske och
vattenbruk.

Att kommersialisera nya fysiska produkter, eller tillampa ny industriteknik ar normalt svart
och underlattas starkt av geografisk narhet till kunder som kan en snabb lokal marknad,
resurser for industriell uppskalning, underleverantorer, internationella saljkanaler for
uppskalning, samt kunskap att integrera produkter i komplexa industriverksamheter som t
ex processindustri eller vardekedjor.

Inom regionen finns en unik varldsledande industriell bredd inom skoglig bioekonomi med
relevanta organiserade industriforetag inom skogliga och fossila vardekedjor som star infor
omstallning till gron ravara. Exempel pa industrikluster/foretagsféreningar inom regionen
som organiserar relevanta foretag inom industrin ar Paper Province, Vastsvenska kemi- och
materialklustret, IUC Stal & verkstad, Emballasjeforeningen, Norwegian Fashion Hub,
idplastic, Fremtidsmat, smartPACK, The Norwegian Wood Cluster ddar manga medlemmar ar
internationellt verksamma storféretag. Har finns ocksa varldsledande kompetens inom
tillverkningsindustri som skulle kunna komma den nya bioekonomin till gagn om ratt insatser
gors. Har finns ocksa en stark politisk férankring for satsningar pa bioekonomin.

7.2.6. Vilka férutsattningar har regionerna?
Det finns alltsa goda naturliga og nzeringslivsforutsattningar for en stark ekonomisk tillvaxt
inom bioekonomi i den gransregion som Dalarna, Varmland, Vastra Gotaland, Innlandet og
Viken utgor. Stora varden i att foéradla biobaserade ravaror star att finna men insatser i att
synliggora begreppet bioekonomi saval som att 6ka bade marknaden och innovationerna
inom omradet ar nodvandiga for att paskynda utvecklingen.

7.3. Kritiska faktorer

7.3.1. Kontinuitet och tillit
Projektet The Bioeconomy Region har pd manga satt skapat en plattform for vidare arbete
med innovationer inom skoglig bioekonomi. Plattformen kan komma att fa en viktig
betydelse for regionernas utvecklingsarbete inom bioekonomi och ar pa vag att bli en kand
arena for naringslivet. Det tar emellertid lang tid att arbeta in ett starkt samarbete och
medverkande foretag ar ocksa beroende av sina egna varumarken i forsta hand. | pagaende
projekt har diskussioner forts kring just forhallandet mellan projektnamnet “The
Bioeconomy Region” och de medverkande foretagens och organisationernas egna
varumarken. Om Interregsamarbetet ska kunna utvecklas ar det viktigt att det finns en
langsiktig plan 6ver nasta budgetperiod. Darfor betyder det mycket for kontinuiteten,
sammanhallningen och tilliten om detta projekt kan verka som en brygga 6ver till nasta
period. Utifran ett foretagsperspektiv har féretagen en relation till aktorerna i natverket, ej
till det specifika projektet. Foreliggande projekt ger ocksa mojligheter att bygga en bro
mellan aktorer i The Bioeconomy Region-projektet och aktdrer i Vastra Gotaland och
darmed vidareutveckla satsningar inom exempelvis Interreg Sverige-Norge-projektet Gron
Tillvaxt Tra (rethinking wood) och ERUF-projektet Tillverka i Tra.



7.3.2. Tid for utveckling
En annan viktig aspekt och kritisk faktor ar till vilken grad sma och medelstora féretag tar sig
tid att delta i olika arrangemang och aktiviteter. Det finns en begransning i dessa foretags
kapacitet att delta, varfor det ar viktigt att aktiviteterna blir tydligt inriktade pa att skapa
affarsnytta. Foretagen maste till en hég grad komma till insikt att de aktiviteter som sker
inom ramen for projektet kan vara en ingang till t ex kontakt med en férsta kund eller att
man far tillgang till en utvecklingsarena som annars hade varit svar att fa tilltrade till. Att
foretag i forsta hand har fokus pa sina egna leveranser konstateras saval i det tidigare
projektet The Bioeconomy Region saval som i andra projekt. De hinner inte tdanka pa
utveckling, vilket ar en kritisk faktor. Vi diskuterar nu begreppet “Arena” for att markera att
det skall vara en arena for foretagen. Vi kommer att behdva stimma av behovet av olika
stod hos SME pa ett strukturerat satt.

7.3.3. Budgetobalanser
Det finns en inbyggd obalans i Interregprogrammet eftersom budgeten normalt ar vasentligt
storre pa svensk sida dn pa norsk. Resurserna blir darfor olika beroende pa vilken sida av
gransen man befinner sig. Det ar darfor viktigt att projektet inriktar sig pa att skapa
incitament for foretagen att samarbeta sa att affarsnytta kan uppsta. En faktor som éar
avgorande ar att naringslivs- och klusterorganisationer pa bagge sidor gransen hittar
varandra och bygger partnerskap. Detta ar nyckeln till ett framtida mer langsiktigt
samarbete. Det maste darfor laggas kraft pa att kartldgga och odla kontakter mellan dessa
organisationer sa att de kanner sig delaktiga.

En annan konsekvens av obalansen i budget blir att man behover ha fler partners pa svenska
sidan for att hantera resursfordelningen. Detta har lett till en utvidgning av det geografiska
omradet sa att bade Dalarna, Varmland och Véastra Gotaland nu deltar i projektet. Med ett
storre samarbete foljer en starkare potential for den bioekonomiska utvecklingen men
staller ocksa storre krav pa samordning i projektet.

7.3.4. Kannedom och forstaelse for testbaddar
Inom ramen for det nuvarande projektet The Bioeconomy Region har de befintliga
testbaddarna kartlagts. De presenteras och ar sokbara pa webben
www.bioeonomyregion.com fér att synliggdra och tillgangliggéra dem fér en bredare publik.
Kannedomen om testbaddarna behover fortsatt spridas och da ar partners till projektet (som
t ex natverksorganisationer/medlemsorganisationer) en viktig ingang. Det &r dven av stor
vikt att 6ka forstaelsen for vad en testbadd ar och hur den kan bidra med utveckling for det
enskilda SME, men ocksa en affar for den aktor som faciliterar testbadden. Det nuvarande
projektet har flera goda exempel dar nyttjande av testbadden haft stor betydelse for saval
SME som testbaddsaktoren. En utmaning vad galler testbaddarna ar att 6ka
nyttjandegraden. Det finns ocksa en utmaning i att nyttja testbaddar 6ver gransen,
bakomliggande faktorer sdsom lagar och brist pa information kan vara majliga granshinder.

Under det nuvarande projektet The Bioeconomy Region har det identifierats ett problem
vad galler tekniskt forverkligande projekt dver granserna kopplat till finansiering. Det géller
att finna en finansieringslosning pa tvars, idag kan t ex SIVA finansiera testcenter i Norge,
vilket inte fungerar mot Sverige. Fragan kan lyftas till Nordiska Ministerradet som ett
granshinder.
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Nar privata foretag/industrier ppnar sig som testbaddar och tillgangliggor utrustning
kostnadsfritt fér SME finns en ovana/okunskap att berdkna vardet. Vardet ar viktigt, da
manga utvecklingsprojekt ar samfinansierade, och industrivardet dar vardet kan anvandas
som medfinansiering, samt att industriell medfinansiering visar att projektet ar kommersiellt
relevant.

7.3.5. Att vaxla upp fran personliga kontakter till en metodik
| det nuvarande projektet The Bioeconomy Region bygger framgangen till stor del pa
projektmedarbetares personliga kontakter och relationer. De agerar dorréppnare och bidrar
till att kontakter knyts mellan aktérerna. En utmaning ar att vaxla upp detta till fler. En
forutsattning ar att knyta till sig och bemanna med ratt manniskor, med relationer och
kontakter. Har ar det av stor vikt att lara kanna projektets olika aktorer och vilka relationer
de har tillgang till. Det ar ett arbete som behover fortga i det kommande projektet, och
framforallt med de nytillkomna aktorerna.

8. Aktiviteter

Aktiviteterna delas upp i 4 arbetspaket:
1. Arbetspaket 1: Kommunikation
2. Arbetspaket 2: Projektledning
3. Arbetspaket 3: Bioinnovation
4. Arbetspaket 4: Marknad

Mojliga identifierade fokusomraden i projektet ar:
e Beerekraftige byggi tre
e Fossilfri emballasje
e Innovasjoner fra skogen
e Reststrommar
Fokusomraden kan tillkomma under projektets gang utifran uppkomna behov.

8.1. Arbetspaket 1: Kommunikation

Arbetspaketet ska utgéra en samordnande resurs dar strategisk kommunikation och
kunskapsbyggande ar centrala delar. Kommunikationen ska bidra till att projektets
huvudmal, dvs att 6ka den internationella konkurrenskraften, marknaden och darmed
tillvaxten for sma och medelstora féretag som producerar biobaserade produkter och
tjanster fran huvudsakligen skogliga ravaror, nas.

Inom det tidigare projektet The Bioeconomy Region har ett stort arbete lagts ned pa att ta
fram en gemensam kommunikations-plattform. P4 motsvarande satt har Rethinking wood
utvecklats i Fyrbodal och Ostfold. | det nu féreliggande projektet tas erfarenheterna tillvara
for att vidareutveckla kommunikationen. Valet av kanaler anpassas utifran syfte och
malgrupp for projektet. Vi arbetar foretradesvis gjennom digital dialog dar webbsidan ar
central vilken kompletteras med andra kanaler som t ex nyhetsbrev, sociala medier och
virtuelt kompetansesenter. Projektet avser dven att nyttja digital teknik for att métas, som
ett komplement till det granséverskridande fysiska motet.
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Nar det géller organisering av kommunikationsarbetet har vi dragit lardom fran projektet
The Bioeconomy Region att ha en motsvarande part (kommunikator) bade i Sverige och
Norge. Da 6kar chanserna for det gransregionala och felles arbetet i projektet.

Genomgripande i kommunikationsarbetet kommer stor vikt laggas vid de horisontella
kriterierna och vad galler jamstadlldhet mellan kvinnor och man samt lika-mdjligheter och
icke-diskriminering kommer Region Varmlands “Schyst”-arbete vara ett bra och viktigt
verktyg.

8.1.1. Aktivitet 1: Kontinuerligt kommunikationsarbete

e Ta fram kommunikationsplan, leda, koordinera och genomféra
kommunikationsinsatserna

e Kommunicera visioner och strategier sa att aktérerna i projektet &r medvetna om
dessa och agerar i enlighet med dem.

8.1.2. Aktivitet 2: Extern kommunikation

e Styrke ekstern kommunikasjon for att marknadsfora regionen som framstaende inom
skoglig bioekonomi bland annat for a locka investeringar till etablering og utvikling av
produksjon og tjenester knyttet til bruk av tre, t ex regionala etableringar av foretag
fran internationell forskning- och innovation. Har inkluderas dven kommunikation av
resultat fran nuldagesanalysen av skoglig bioekonomi.

e Det dr dven av stor betydelse att manniskor som arbetar inom den skogliga
bioekonomin i regionen kanner stolthet for sin verksamhet. Val genomférda
kommunikationsinsatser ar viktiga delar for att uppna kunskap, motivation,
attraktivitet och stolthet.

e Samarbeta inom kommunikationsomradet med andra aktorer i och runt projektet for
a na mange SMEer gjennom deres kanaler (en til mange).

e Marknadsfora stédmetoder fér snabbare kommersialisering och tekniskt
forverkligande av innovationer inom SME-féretag. Klynger og nettverk er viktig
samarbeidspartnere for a kople deres medlemmer til entreprengrer og
oppstartsbedrifter og na fgrste kunde, samt na, etablera kontakt med och fa access
till industriaktorer. Darfor ar samarbete med andra aktorer av stor vikt for att
marknadsféra dessa metoder.

8.1.3. Aktivitet 3: Konceptutveckling

e Vurdere att utveckla samarbetet mot en gemensam arena och tydliggdra vad detta
innebdr for anslutna partners.

e Bista/vara delaktig i policypaverkan, for genomférandet av aktiviteter for strategisk
information och paverkan pa nationell och europeisk niva gentemot policyskapare

8.1.4. Aktivitet 4: Aktérssamverkan

e Utifran ett kommunikationsperspektiv forsterke samarbeidet i projektet mellom
fylkeskommunene Innlandet og Viken pa norsk side og regionene Dalarna, Varmland
og Vastra Gotaland pa svensk side om a jobbe sammen om 3 utvikle regionen som et
godt sted for a etablere og drive SMEer innen biogkonomi basert pa skogsressurser.
Arbeidet baseres pa rapporten: «Strategier tilknyttet skogbasert biogkonomi i The
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Bioeconomy Region — fellestrekk og forskjeller» som er utarbeidet av
@stlandsforskning for TBR 10/18.

8.2. Arbetspaket 2: Projektledning

Projektledningen skall ha funktionen att vara den samlande kraften for projektet och inom
skoglig bioekonomiomradet. Ett engagerat ledarskap kommer att leda till 6kade satsningar
for att starka marknad, konkurrenskraft och battre innovationsférmaga hos regionens SME
inom biobaserade produkter och tjanster. Syftet ar aven att utveckla det gransoverskridande
innovationssystemet for bioekonomi i centrala delar av Skandinavien i riktning mot att starka
SMEs internationella konkurrenskraft. Arbetet i Arbetspaket 2 foérvantas skapa en bra
ledningsstruktur och styrning av insatser i projektet.

Projektets huvudprojektledare fra Region Varmland og Viken fylkeskommune ansvarar for
att leda och fordela arbete, sammankalla till moten samt svara for rapportering upp mot
styrgrupp och Interregsekretariat.

Styrgruppen skall besta av projektets projektdgare och medsdkande. En projektgrupp bildas
med representanter fran partners i projektet.

8.2.1. Aktivitet 1: Projektledning
e Leda och fordela arbete.
e Sammankalla till méten med styrgrupp och projektgrupp. Styrgrupp och
prosjektgrupp har megter, etter behov, minst 1-2 gemensamma maoten per ar.
e Rapportering till styrgrupp och Interregsekretariat.

8.2.2. Aktivitet 2: Samordna aktiviteter i projektet

e Samordna och facilitera aktiviteter i projektet.

e Genomfora aktiviteter for larande baserade pa analyser och utvarderingar om SME
behov i syfte att utveckla relevanta aktiviteter.

e Forberede regionens industrielle byggeri for presentasjon pa WC on Timber
Engineering 2022.

8.2.3. Aktivitet 3: Dialog

e Fanga upp nya idéer och initiativ och ge dem ett regionalt sammanhang sa de blir
tillgangliga for SME.

o Videreutvikle mgteplasser for partnerne og interessenter i form av regelmessige
prosjektmgter. Styrke partnernes kjennskap til hverandres utfordringer og
muligheter och som en moteplass for kompetansedeling.

e Utveckla dialogen med regionala politiska myndigheter.

e Genomfora aktiviteter for att bygga regionen som en attraktiv plass for innovasjon og
investeringer. For exempel skapa motesplasser for investering och etablering.

8.2.4. Aktivitet 4: Granshinder

e Kartlagga och sammanstiélla granshinder inom skoglig bioekonomi och starta
[6sningsprocesser.

e Dialog med myndigheter om identifierade granshinder.
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8.3. Arbetspaket 3: Bioinnovation

Arbetspaketet handlar om bioinnovation fér SMEer, och speciellt pa mycket tidig
kommersialisering och tekniskt forverkligande i samtliga fokusomraden. Tidigare genomfort
The Bioeconomy Region-projekt har tagit fram, och framgangsrikt initialt testat, en ny
metodik for att skapa regional tillvaxt med koppling SME-foretag, gron omstallning,
innovationer och existerande industri. Fokus i metoden ar en granséverskridande samverkan
med flera parter, bl a existerade industri, som pa ett enkelt satt tillgangliggor industrins
maskiner, kompetens och affarsnatverk fér SME, sa alla parter vinner pa det.

Arbetspaketet ska utveksle erfaringer og kompetanse mellom sentrale innovasjonsaktgrer i
Dalarna, Innlandet, Viken, Varmland och Vastra Gotaland, for att 6ka antalet SMF som deltar
i innovationsprocesser samt utifran initialt uppbyggd metodik och natverk, etablera en bred
och férdjupad tillampning for ett effektivt gransoverskridande, och internationellt attraktivt,
stod for tillvaxt och forverkligande av innovationer inom omradet skoglig bioekonomi som
ger tillvaxt bade for innovationsféretagen och regionala underleverantorer.

Arbetspaket 3 Bioinnovation har tre huvuddelar:

e Byggande av partnerskap med centrala aktorer i de regionala innovationssystemen
e Utveckling och tillampning av stodmetodik for att stotta SME
e SMEers tilgang til testbaddar for tekniskt foérverkligande

8.3.1. Byggande av partnerskap med centrala aktérer inom de regionala
innovationssystemen

Centralt for att fa med industrin och dess leverantorer att stodja SME och tillgangliggora
resurser ar att alla partner upplever Win-Win. Centrala aktérer i de regionala
innovationssystemen ar t ex industri, naringsklynger, branschfoéreningar, naeringshager och
inkubatorer. For att kunna etablera detta partnerskap kravs detaljkunskap kring de enskilda
foretagen, dess verksamhet samt vilka personer som ar 6ppna for nya arbetssatt.
Detaljkunskapen kring foretag, organisationers och testbaddars mojligheter finns
ofta i samverkande strukturer som t ex branschkluster, bedriftsklynger, inkubatorer,
naringshagar etc. Delpaketet syftar till att etablera partnerskap och tillit mellan aktorer fér
ett smidigt innovationsstod, och dar existerande industri har central roll som SME-resurs. |
projektet The Bioeconomy Region identifierades att framgangen till stor del bygger pa
projektmedarbetares personliga kontakter och relationer. De agerar dérréppnare och bidrar
till att kontakter knyts mellan aktérerna. Vi ser att projektet darfér ska arbeta for att vaxla
upp metoden till att inkludera fler kontakter och branschkluster och strava efter ett minskat
personberoende. En férutsattning ar att knyta till sig och bemanna med ratt manniskor, med
relationer och kontakter, nagot som projektets aktérer kommer kunna bidra till.
Erfarenheten visar pa att det ar av stor vikt att lara kdnna projektets olika aktorer och vilka
relationer de har tillgang till.

8.3.1.1.  Aktivitet 1: Grdnséverskridande samarbeten
e Etablera gransoverskridande relationer, tillit och 6vergripande samarbetsformer
mellan innovationssystemets aktorer (t ex branschkluster, bedriftsklynger,
inkubatorer, naringshagar etc) utifran huvudparternas natverk. Inkluderar aven att
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identifiera aktérer som ar [ampliga att knyta till sig start-ups och skogliga
bioinnovationer.

e Bidra til at industrielle aktgrer og SME-féretag far tilgang til forsknings- og
innovasjonssystemer (eks. Bioinnovation, Norges Forskningsrad, Innovasjon Norges
biogkonomi ordning o.l.) og testmiljger slik at nye grgnne Igsninger kan
materialiseres.

e Samordning med andra pagaende nationella och regionala projekt (t.ex. ERUF-
projekten IndBygg, Tillverka i tra och Bioinno), och bista med tillgangliggjorda
gransoverskridande natverk och resurser.

8.3.1.2.  Aktivitet 2: Industriellt partnerskap
e Etablera partnerskap med existerande centrala leverantorer till industrin och till
dessa tillgangliggdra innovationsstodssystemet med paketerade stodtjanster.

8.3.1.3.  Aktivitet 3: Kommersialisering med studenter och akademi
e Engagera studenter och akademi pa bagge sidor gransen med fokus pa entreprendrs-
/ affarsmannaskap och kommersialisering av innovationer.
e Fordjupa samarbete med aktorer med fokus pa design. | projektet och natverket
finns t ex Innovatum och Stenebyskolan som ar ett kreativt centrum for utbildningar
inom konst, design och hantverk.

8.3.2. Utveckling och tilldmpning av stddmetodik for att stétta SME
Basert pa erfaringer i The Bioeconomy Region-projektet har testing av tva
centrala stodmetoder for snabbare kommersialisering och teknisk forverkligande av
innovationer inom SME-féretag blitt giennomfgrt. Den ena metoden ar ett strukturerat satt
for proaktivt dorroppnande som hjalper foretag att snabbt bli en del av industrin och att na
de forsta kunderna och affarerna. Karnan i stodet ar personliga guider som, utifran
branschklustrets natverk och trovardighet, agerar som dorréppnare in till industrin. En
annan metod ar stod for foretag for enkelt och traffsakert tekniskt forverkligande av en
forsta fysisk produkt, tillampning nytt material, eller industriprocess till en brakdel av den
normala kostnaden med en strukturerad samverkan med industri och testbaddar.

Inom detta projekt skall metodiken tillampas, systematiseras och utvecklas till ett effektivt
och internationellt attraktivt granséverskridande stod for kommersialisering av innovationer
inom skoglig bioekonomi som spanner éver alla fokusomradena.

Metodiken utgar fran att minska kostnad, tid och risk for tekniskt forverkligande av nya
produkter och produktion genom strukturerade samarbetsformer. Existerande industri och
testbaddar tillgangliggér oanvanda/dolda resurser som maskiner, spetskompetens och
industrinatverk direkt till SME- och innovationsforetag. Det kan t ex handla om robotisering,
automation och digitalisering. Metoden ar win-win-baserad for alla aktérer med exempel pa
vinster som:

For innovationsforetag (SME, start-ups og entreprengrer):
e Mojlighet enkelt att fa til prototyping, tilgang til industriresurser och natverk som
tidigare endast varit tillgangliga for storféretag
e Radikalt minskad risk, tid och kostnad for kommersialisering av ny teknik
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For storindustri:
e Mulige problemlgsere av interne utfordringer eller effektiviseringsaktgrer
e Byta ut andliga ravaror till fornybara ravaror/restprodukter
e Flode av spetsteknik for uppkop
e Tillgang till lokala spets-/referenskunder av nya material/produkter
e Tillgang senaste produktionsteknik pa ett strukturerat satt,
o Tillgang till ledande ny affars- och teknikkompetens (HR)

For lokala leverantorer till industrin:
e Nya kunder och etablering av affarsposition som leverantér inom nytt tillvaxtomrade
e Nettverk som det hadde tatt lengre tid a fa etablert

For region
e Okad tillvixt i form av nya foretag och stiarkta underleverantérer
e Regional etablering av foretag fran en internationell forsknings- och innovationsarena
e Ny satsing kan medfgre gkt tro pa fremtiden, som igjen kan forlgse nye ideer

Akademi
e Okad akademisk relevans utifran snabbare omsattning av forskning till
vardeskapande produkter
e Okad nationell och internationell attraktionskraft genom tydlig samverkan med
spetsnaringsliv

Karnan i arbetssattet ar ett aktivt samverkande dar foértroendestarka innovationsaktorer har
en aktiv dérroppnande och samarbetsformande funktion fér SME-foretagen. De agerar som
en lank mellan innovationsforetag, existerande stérre industri, testbaddar, akademi och
regional naringsutveckling. Exempel pa innovationsaktorer i projektet ar inkubatorer,
naeringshager, naeringsforeninger, naeringsklynger og nettverk.

8.3.2.1.  Aktivitet 1: Dokumentera och utvdrdera metoder

e Dokumentera metoder (som syftar till att 6ka kapaciteten hos SMF att dgna sig at
innovationsprocesser och snabbare kommersialisering) som har provats i The
Bioeconomy Region-projektet.

e |dentifiera och dokumentera metoder hos projektets innovationsaktorer, faststall
relevans utifran ett CBC-perspektiv.

e Utvéardera befintliga metoder och ge forslag pa hur dessa kan kombineras och
effektiviseras utifran ett CBC-perspektiv.

8. 3. 2. 2. Aktivitet 2: Kéra case
e Kora case (med fokus pa gransoverskridande) genom systemet
utifran metodiken med syfte att ge foretag stod, eget larande for
innovationssystemets aktorer, samt etablera en kommunicerbar referensbas for
metodiken.
e Utvdrdera casen.
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8.3.2.3.  Aktivitet 3: Designa metoder och sprida erfarenheter

¢ |dentifiera mojligheter att tillampa metodiken i kombination med design.

e Dokumentera arbetssattet och finna struktur for effektiv bred tillampning, som t ex
identifiera metoder for att berdkna/vardera industrins stodinsatser av t ex
maskinutrustning sa vardet kan anvandas av SME som motfinansiering. Detta galler
aven for nyttjande i testbaddar.

e Synkronisering med existerande liknande program/projekt som t ex FORREGION

e |nitiera temabaserat innovationsstod.

e Projektet avser dven att sprida erfarenheter, som t ex goda case till saval SME i vart
geografiska omrade, nationellt som internationellt for att satta projektets geografiska
omrade pa kartan. SMEer erbjuds studiebesék och workshop hos casen/de
involverade foretagen.

8.3.3. SMEers tillgang till testbaddar for tekniskt férverkligande
Tekniskt forverkligande och uppskalning ar normalt svart, riskfyllt och tidskrdavande och
begransar SME-foretagens vilja/moijlighet att forverkliga, eller tillampa ny teknik och
innovationer. Testbadddar finns i manga former och besitter ofta djup teknisk kompetens,
natverk och maskinutrustning som, effektivt anvanda, bedéms kunna spela en nyckelroll for
att minska SME-foretagens risker och paskynda arbetet att tillampa nya
|6sningar/innovation.

Inom ramen for projektet The Bioeconomy Region har de befintliga testbaddarna kartlagts. |
Vastra Gotaland finns ytterligare testbaddar att synliggora for bioekonomisk utveckling. Det
nu aktuella prosjektet skal hjelpe flere SMEer til & benytte relevant testbadd uavhengig av
grensen.

Gjennom a utvikle og forsterke samarbeidet med eksisterende klynger, naeringsnettverk,
nzaeringshager og inkubatorer som representerer et stort antall SMEer, hjelpe SMEer til 3
benytte seg av regionens test- og demomiljger, ogsa i industrivirksomheter, samt
kunnskapsmiljger (KAU, NMBU, NIBIO, NTNU, mfl.).

8.3.3.1.  Aktivitet 1: Oka nyttjandet av testbéddar pd bdgge sidor grénsen
e Mobilisering av SMEer til 8 benytte testbaddar. Prosjektet vil bidra til SME-
foretagsnyttjande av testbdddar pa andra sidan gransen.
e Prosjektet vil arbeide med forstaelse och paketering av testbaddar for att passa SME-
foretag, samt sgrge for gransoverskridande synkronisering av pagaende projekt som
arbetar med testbaddar.

8.3.3.2.  Aktivitet 2: Industriella testbdddar
e Prosjektet vil bidra til at industrivirksomheter apner sine egne testbaddar och
industrimiljoer for at SME-foretag kan nyttja industrivirksomhetenes testbaddar och
industriutrustning.

8.3.3.3.  Aktivitet 3: Gridnséverskridande finansiering

e Arbeta for strukturer som mojliggor finansiering for granséverskridande anvandande
av testbaddar. Fortsette arbeide opp mot nasjonale myndigheter og Nordisk
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Ministerrad for at finne Igsninger pa identifiserte utfordringer for finansiering
av SMEers bruk av test- og demomiljger pa tvers av landegrensen og mobilisering
av SMEer.

8.4. Arbetspaket 4: Storre marknad och 6kad konkurrenskraft for SMEer
Arbetspaketet syftar till att 6ka konkurrenskraften for SMEer inom projektets fokusomraden.
Arbetspaket 4 har féljande omraden:

e Beskrivning och analys av skoglig bioekonomi

e Okad bestillarkompetens

e Okat byggandeitra

e Industrialisering av produksjon, prosesser og verktyg

e Reststrommar

8.4.1. Beskrivning och analys av skoglig bioekonomi
For att gora de insatser som har storst forutsattningar att bidra till vekst hos SMEer under
och efter projektperioden behdver den samlade kunskapen fran samtliga aktorer i projektet
sammanstallas for att ge en helhetsbild for projektets geografiska omrade bade vad galler
skoglig bioekonomi idag och framtida utvecklingsvagar.

8.4.1.1.  Aktivitet 1: Utformande av bestdllning av tjénst
e Beskrivning och analys av skoglig bioekonomi. En nuldgesanalys av skoglig
bioekonomi ska géras med utgangspunkt pa styrkor och industriell kapacitet for
utveckling av en stark bioekonomi. Flera kéllor finns att bygga vidare pa som t ex den
kunskap som projektet The Bioeconomy Region har tillskansat sig och kunskap fran
Vastra Gotalandsregionen.

8.4.1.2.  Aktivitet 2: Kopplingar till olika industriella inriktningar
e Beskrivning och analys av kopplingar till olika industriella inriktningar, t ex
kemiindustrin, identifiera innovationsinriktningar som har stor potential

8.4.1.3.  Aktivitet 3: Utvecklingsvidgar och innovationsinriktningar
e En framatsyftande analys av utvecklingsvagar och innovationsinriktningar

8.4.2. Okad bestillarkompetens
Erfarenheter visar dven att tillvaxten for manga SME-foretag inom skoglig bioekonomi
bromsas av dess kunders ovana och ovilja att ga dver till att bestalla nya grona I6sningar
istallet for dagens etablerade. AP4 syftar till att systematisk bearbeta kdparledet sa att, ur
ett bestallarperspektiv, grona skogsbaserade alternativ normaliseras och blir en naturlig del i
offentlig och privat upphandling.

Genom Okade kunskaper far vi kompetenta bestallare som kan bidra till en 6kad efterfragan.
En 6kad kunddriven efterfragan vil styrke konkurransekraften hos sma og mellomstore
foretak ved a legge til rette for et stgrre hjemmemarked pa tvers av den norsk-svenske
grensen. Nar flere kunder etterspgr nye produkter og tjenester, gir dette bedriftene stgrre
mulighet til 3 utvikle og omsette ny kunnskap pa kommersiell basis.
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Det pagar flere initiativ for a skaffe tilgjengelig kompetanse nar det gjelder innkjgp innenfor
flere bransjer. Prosjektet vil bygge videre pa den kunnskapen som er frambrakt og
samarbeide med en rad olika prosjektpartnere. Prosjektet The Bioeconomy Region har dkat
kunskaperna om hur det fungerar pa den svenska och pa den norska marknaden t ex vad
galler bygg i tra. Dessa kunskaper ligger nu till grund fér 6kad efterfragan av trabaserade
|6sningar, exempelvis genom att anvdanda den norska metodiken pa den svenska marknaden
och vise versa.

For att normalisera val av skogsbaserade produkter sker det systematiska arbetet utifran
felgende huvuddrag:

8.4.2.1.  Aktivitet 1: Kunskapsuppbyggande aktiviteter bestdllarled
e Kunskapsuppbyggande aktiviteter for att starka bestallarledet sa de efterfragar grona
val (t ex utbildning av bestallarorganisationer i kommuner).

8. 4. 2. 2. Aktivitet 2: Kompetensutveckling av SME
e Kompetensutveckling av SME-foretag sa de kan forsta och mota
bestallarens grona krav (t ex veta hur man kvalificerar som huvud- eller delleverantor i
byggprojekt).

8.4.2.3.  Aktivitet 3: Nya affdrsmodeller, verktyg och metoder

e Samverkan kring affarsmodeller, verktyg och metoder som utvecklas, anpassas och
testas utifran foretagens specifika behov.
e Samordning, stottning av SME-foretag i grupp som synliggér och normaliserar val av
nya grona losningar (t ex gemensam utstallning pa massor med stéd av projektet).

e Analysera potential for 6kat mangbruk av skogen, med malsattning att utveckla
skogsdagandet for hogre Ionsamhet och hégre innovationsvarde. Arrangera
natverkstraffar, workshops, studiebesok for skogsagare.

Aktiviteterna ar avhangigt respektive fokusomrades behov, och det vil bli lagt vekt pa att
samverka med andre projekt och addera ett gransoverskridande perspektiv.

8.4.3. Okat byggandeitré
Prosjektet gnsker a videreutvikle innsatsen for a fa flere bygg med barende konstruksjon i
tre (markedsbearbeiding) slik at det blir et stgrre marked for SMEer og at SMEer far tilgang
til dette markedet. Att 6ka kompetensen hos kunderna ar relevant.

8.4.3.1.  Aktivitet 1: Seminarier och workshops

e Arrangera seminarier, workshops, studiebesok om trabyggande som t ex tredriverne,
naeringshagene og lokale naeringsforeninger sammen med kommuner vil
videreutvikle mgteplasser for lokale SMEer med utgangspunkt i kommunenes
konkrete byggeplaner. Bidra til at det blir etablert tredrivere i Sverige og etablering
av samarbeid pa tvers av grensen for a styrke erfaringsutveksling.

e Etablera strukturerat samarbete och utreda nod for 6kat trabyggande. Resultat fran
Interregprojektet “Gron Tillvaxt Tra” m fl projekt i Fyrbodal har fatt mycket bra
resultat inom trabyggnation inte minst tack vare ett fruktbart samarbete med norska
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parter och med Trastad Sverige. For att forvalta resultaten och vidareutveckla
trabyggnadsarbetet behdver ett mer strukturerat samarbete etableras. Utreda hur en
nod for 6kat trabyggande skulle kunna astadkommas.

8.4.3.2.  Aktivitet 2: Trdbyggnadsstrategier
e Forankre samarbeidet om utvikling av biogkonomi med skogen i fokus i
planstrategier, planprogrammer, sektorplaner, kommuneplaner, mv...
e Skape stgrre markedsmuligheter for SMEer gjennom bidra til trebyggstrategier og
kommunale vedtak om prioritering av bygg med tre i areal- og reguleringsplaner.

8.4.4. Industrialisering av produksjon, processer och verktyg
Aktivitetene vil veere rettet mot forbattringar och effektiviseringar der kand teknik
implementeras i nya miljoer och utvecklas, anpassas och testas utifran foretagets behov.
Prosjektpartene vil samverka kring affairsmodeller, verktyg och metoder som utvecklas,
anpassas och testas utifran foretagens specifika behov. Samverkan och natverkande vil
utvecklas mellan foretag, organisationer och andra projekt i en ny kontext dar man nyttjar
de specifika foretagen och organisationers spetskompetens i ett storre geografiskt omrade.
Avser saval etablerade SME som nyetablering.

Prosjektet gnsker a videreutvikle arbeidet innenfor tremekanisk industri til ogsa a inkludere
industrielt byggeri. Prosjektet vil ta utgangspunkt i erfaringene og analysene som er gjort i
tidligere prosjekt blant annet gijennom samarbeid med StoraEnso, og kombinere dette med
erfaringene fra miljgene innen industrielt byggeri i regionen herunder f.eks IUC Dalarnas
prosjekter, Fyrbodals kommunalférbunds prosjekt med Innovatum mfl. Det er stort potensial
for kunnskapsdeling og samarbeid innenfor dette omradet i regionen basert pa et stort
antall SMEer innen byggindustrien, tilgjengelighet av rastoff/halvfabrikata, kunnskapsmiljger
og markedsmuligheter.

Det finns dven ett behov for féretag med verksamheter inom industriell byggnation i tra att
vardekedjan fran arkitekt till fardigt hus knyts samman battre. Byggsektorn har i jamforelse
med andra branscher forsamrat sin effektivitet de senaste artiondena. Med industriellt
trabyggande 6ppnas nya mojligheter till mer effektiva, hallbara floden fran byggherre 6ver
till arkitekt, konstruktor, leverantor och byggforetag. Detta ar emellertid annu outvecklat
men efterfragas av foretag i olika delar av vardekedjan.

8.4.4.1.  Aktivitet 1: Samarbeten i nya virdekedjor

e Genom att etablera gransoverskridande relationer ssmmen med naeringshager,
lokale naeringsforeninger og tredriverne vil prosjektet mobilisere SMEer til
mgteplasser for kunnskapsformidling om industrielt byggeri’s muligheter. Detta
syftar till att stimulere til samarbeid mellom SMEer og stgrre virksomheter for a
kunne levere industrielt byggeri. Innevarande projekt har t ex arbetat med
vardekedjan fran Stora Enso.

e Forbattringar och effektiviseringar sker genom att kand teknik implementeras i nya
miljoer och utvecklas, anpassas och testas utifran foretagets behov.

e Analysera var potentialen till forandringar i vardekedjan finns genom work-shops,
intervjuer mm.

e FEtablera samverkansinsatser med foretag fran hela vardekedjan.
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e Samordning, stottning av SME-féretag i grupp som synliggdr och normal ser at val av
nya gréna losningar.

8.4.4.2.  Aktivitet 2: Samarbeten for internationella marknader
e Mobilisere virksomheter innenfor industrielt byggeri, i tett samarbeid med
Innovasjon Norge, som kan vise seg frem pa bl.a. «World Conference on Timber
Engineering (WCTE) June 20-23 2022» i Oslo og andre nasjonale og internasjonale
arenaer. Malet er at SMEene far gkte leveranser til internasjonalt marked sa vel som
finansiering.

8.4.5 Reststrémmar

Vi har identifierat reststrommar inom en rad olika omraden som ar aktuella for projektet,
som t ex inom produktion, inom bygg i tra och inom férpackning/emballasje. Foretag inom
bioekonomi far vid tillverkning i produktionen reststrémmar som har ett lagt varde eller blir
en kostnad att bli av med. Foretags reststrommar behover identifieras och matchas med
foretag som kan utveckla produkter med hogre ekonomiskt och miljomassigt varde dn
nuvarande anvandning. Detta kan bidra till en hogre foradlingsgrad som kan ge foretagen
battre lonsamhet samtidigt som det kan vara en vardefull ravara till nya produkter som ar
mer hallbara och klimatsmarta.

8.4.4.3.  Aktivitet 1: Identifiera reststrémmar
e |dentifiera reststrommar fran flera omraden sasom produktion, bygg i trd och
forpackning/emballasje.

8.4.4.4.  Aktivitet 2: Matcha reststrmmar med féretag
e Matcha reststrommar med foretag som kan utveckla produkter med ett hogre
ekonomiskt och/eller miljomaéssigt varde an nuvarande anvandning.

9. Gransoverskridande mervarde

Ett overgripande syfte med dette projektet ar att genom ett granséverskridande samarbete
skapa de basta forutsattningarna for en stark skoglig bioekonomi i vart geografiska omrade.
Vi har starka resurser bade direkt i skogsindustri med tillhérande leverantorer av ravara men
framfor allt inom verkstadsindustrin. Projektet skall hantera gemensamt identifierade
utmaningar i gransregionen och genom att ta vara pa kompetens och resurser i bada
landerna bidra till att koppla samman Dalarna, Varmland, Vastra Gétaland, Innlandet och
Viken for a gi et sterkt foretagsklimat for skoglig baserte SMEer.

9.1. Grdnsen som resurs

Tre stora utmaningar som projektet skall arbeta med ar klimat- och miljéfragan,
kunskapsbrist samt forbattrat innovationssystem for sma och mellanstora foretag. Dessa
utmaningar dar gemensamma for alla ingdende regioner och genom att utveckla ett larande
mellan landerna inom bioekonomi kan gransen utnyttjas som en resurs. Bioekonomi innebar
ett nytt ekonomiskt tankande dar klimatfragan ar central. Positiva effekter pa
klimatproblemet erhalls genom att ga over till biobaserade material. Om projektet lyckas
I6sa den utmaningen genom att 6ka kunskapen och innovationerna for mer biobaserade
produkter kan vi alltsa sammantaget fa bra effekter pa bade klimatfragan, foretagandet och
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tillvaxten. Projektet bidrar ocksa till implementeringen av Ostersjdstrategin som kraver
samarbete mellan tva lander i Ostersjéregionen, Sverige och Norge.

Prosjektet representerer na de viktigsta norske og svenske regioner nar det gjelder
forutsetninger for a styrke internasjonal konkurransekraft innen skoglig biogkonomi.
Projektet skal videreutvikle arbeidet med identifiserte grensehinder, som f.eks.
begrensninger i a ta med prosjektstgtte til utvikling i testanlegg pa andre siden av grensen,
samt identifisere og bringe pa dagsordnenen gvrige begrensinger som fglger av nasjons-/EU-
grensen. Samtidig skal prosjektet benytte dynamikken som ligger i ulik naeringsstruktur og
ulike lgsninger i de to landene.

Regionenes politikk skal harmoneres og innovasjonsaktgrene skal stimuleres til
grenseoverskridende smarbeid for a gjgre hverdagen for SMEer enklere og gi en mer
tranparent kunnskap om det utviklingsmiljg SMEene kan ta del i.

9.2. Utnyttjande av kritisk massa

Ett av projektets gransregionala mervarden ar att foretagen fa tillgang till en stérre marknad.
Samverkan mellan Sverige och Norge i de regioner som ansdkan omfattar far stor betydelse
genom en okad tillgang till kompetens, kunskap och teknologi som underlattar realisering av
innovationer. En storre kritisk massa kan effektivisera och optimera innovationsframjandet
mot SME samt 6ka mojligheten fér SME att delta i innovationsprocesser. Genom samarbete
mellan foretag och andra aktorer 6ver gransen ska fler foretag ocksa vaga ta steget ut pa
internationella marknader. Projektet skapar dven plattformar for ett 6kat samarbete i stérre
gemensamma projekt, t ex i Horisont Europa.

9.3. Overbrygga granshinder

Genom Okade internationella kontakter och kunskapsutbyte kan vart geografiska omrade
marknadsféras som framstaende inom bioekonomi. Projektet skapar nya motesplatser och
natverk for FOU, ndringsliv och offentlig sektor som ger méjlighet till utveckling av nya
I6sningar. Projektet omfattar identifiering av granshinder, formedling till ratt adressat samt
ta fram atgarder for att 6verbrygga gransregionala problem och utmaningar som kan uppsta
i samband med utveckling av nya metoder och foretagsetableringar. | det tidigare projektet
The Bioeconomy Region har identifierats granshinder vad géller nyttjande av testbaddar
over gransen, nagot som det nu forestaende projektet avser arbeta vidare med.

| projektet ingar Svinesundskommittén (SK) som i sitt avtal med Nordiska Ministerradet
Ambetsmannakommittén for regional utveckling och planering (Ak-R) har uppdrag att;

* Utifran det nordiska ekonomiska bidraget utgora den institutionella infrastrukturen
for det lokala och regionala gransoverskridande samarbetet.

* Identifiera granshinder som skapas av att det finns riksgranser inom en funktionellt
sammanhangande region, och formedI|a dessa till ratt adressat.

* Arbeta med att bryta ner identifierade granshinder.

* Stodja regional utveckling, innovation och tillvaxt i ett hallbart perspektiv

Svinesundskommittén genomfor i det senaste projektet Gron tillvaxt tré/Rethinking Wood
en kartlaggning genom bl.a intervjuer bland » tréaforetag» hur de upplever mojligheterna att
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gora affarer 6ver gransen till Norge samt vilka granshinder de upplever for att etablera
foretag, nyttja personal personal 6ver gransen etc. De arbetar dessutom tillsammans med
Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Viken Fylkeskommune med
en langsiktig strategi for att eliminera hinder for naringslivet som ligger i linje med uppdraget
fran Nordiska Ministerradet.

10. Samband med 6vriga insatser
Projektet har starka kopplingar till en rad olika andra insatser och projekt, de mest centrala
lyfts nedan.

Biolnno

Projektmalet &r att integrera Dalarnas och Varmlands innovations- och
entreprendrskapsprocesser inom skoglig bioekonomi, for att 6ka antalet SMF som deltar i
innovationsprocesser och prototypframtagning.

Projektet vidgar den funktionella regionen fér bioekonomiinnovation i Norra Mellansverige
samt skapar en storre kritiska massa for att effektivisera innovations- och
entreprendrskapsframjandet riktat mot befintliga och potentiella SMF inom skoglig
bioekonomi.

Det forvantade resultatet ar att de aktorer som i Dalarna och Varmland framjar
entreprendrskap och innovation samverkar och anvander sina resurser pa ett utifran ett
Norra Mellansverigeperspektiv mer integrerat, systematiskt och effektivt satt.

IndBygg

Projektet syftar till att framja entreprendrskap genom utveckling av samarbetet mellan
foretagen sa att nya idéer och l6sningar kan uppsta och koppla bestéllare och utférare till
varandra for ett gemensamt larande och nya och battre klimatsmarta affarer inom industriell
trabyggnation. Genom att samarbeta mellan olika delar av vardekedjan och bestallare som
kommuner 6kar innovationskraften, tillvaxten och exportpotentialen.

Lignocity

LignoCity2.0, Koldioxidsnal ekonomi genom utveckling av LignoCity, startade 1 juli 2018 och
ar ett trearigt projekt som syftar till att kommersialisera hallbara processer och produkter
med fokus pa lignin som ravara. Malet ar att gora det lattare for sma och medelstora foretag
och innovatorer att ta steget fran idé till marknad. Samt att utveckla anvdandningsomradet
for en underutnyttjad ravara, minimera kostnader och tid i mellan utvecklingsfaser och driva
samarbetsplattformar for utveckling.

For att snabba pa affarsprocessen har projektet satt ihop ett erbjudande: GO som i tre olika
paket erbjuder stod for att bana vdag och 6ppna dorrar. Det gors genom kunskap, kompetens,
erfarenhet, industrimiljoer, verktyg, instrument, finansieringsradgivning och stottning for att
sa fort som mojligt na malet till sd minimala kostnader som mojligt. Processen sker i sma
steg i en skyddad men framatdrivande miljo.

LignoCity2.0 forvantas leda till fler foretagsetableringar i Varmland. Testbadden LignoCity
finns i Backhammar, intill bruket Nordic Paper. Dar finns en god produktion av lignin och

23



sedan starten 2006 pagar det forskning pa plats. Syftet ar att skapa ett center dar idéer fors
samman och mojligheter till kommersiell utveckling identifieras och stods.

Projektet LignoCity2.0 forvantas generera bada nya produkter och féretag. Det stracker sig
internationellt och ar ett unikt samarbete mellan klustret Paper Province, RISE, Narsam
(Kristinehamns kommun) och Karlstads universitet.

Tredrivernettverket
Et landsdekkende nettverk av regionale padrivere innen innovativ trebruk koordinert av
Innovasjon Norge.

Rethinking wood
Interreg prosjektet «rethinking wood» har hatt som mal a gke anvendelsen av tre i
bygninger, som nytt materiale og som nye produkter. Prosjektet har arbeidet for a styrke
samarbeid mellom aktgrer som arbeider med tre som ressurs for gkt verdiskaping og
forbedret miljg. Videre har prosjektet identifisert kommende byggeprosjekter for a gke
etterspgrselen etter tre i baerende konstruksjoner, og vist fram eksisterende bygg til
kommende byggherrer. Det er tatt fram investorpresentasjoner for a gjgre omradet mer
interessant for investeringer og etableringer. For a sikre leveringsdyktighet har prosjektet
igangsatt innovasjonfremmende aktiviteter for byggenaeringen bl.a. innen digitalisering.
Partnerne i prosjektet har vaert Svinesundskomiteen, Fyrbodals kommunalférbund, Vastra
Gotalandsregionen og @stfold fylkeskommune.
Prosjektet oppsummerer hva som skal til for a fortsette utviklingen i fglgende punkter:
e Politiske beslutninger pa sentralt, regionalt og lokalt niva
e Fortsatt kompetanseutvikling, motivasjon og operativ stgtte til
e tjenstemenn i kommuner og kommunale foretak
e byggbransjen, arkitekter, entreprengrer og radgiverbransjen
e Fortsatt stgtte til bedriftsutvikling og nye etableringer

Partnerskapet og innholdet i prosjektet fases na inn det aktuella projektet.
https://www.youtube.com/watch?v=PxrWs1-RVWI&feature=youtu.be

FFLAM

Testbadden Fossilfria Laminat, FFLAM, utvecklas av ett 20-tal intressenter. Avsikten ar att
framstalla fossilfria laminat som kan ersatta eller minska anvandandet av fossilbaserat
forpackningsmaterial.

Projektets finansiarer ar Sveriges innovationsmyndighet Vinnova, tillsammans med ett
tjugotal projektdeltagare. Dar ingar bland annat forskare, kartongproducenter,
bioplasttillverkare, tryckerier samt varumarkesagare. RISE Research Institutes of Sweden i
Stockholm och de varmlandska aktérerna UMV Coating Systems i Saffle och Brobygrafiska
Utbildning i Sunne deltar i projektet med sina testanlaggningar.

Satsningen ska bidra till att minska anvandandet av fossilbaserade forpackningsmaterial,
reducera mikroplastutslapp och 6ka anvandningen av fiberbaserade material. Det treariga
projektet gar ut pa att projektera och realisera testverksamheten, som ska gora foretagens
steg fran idé till kommersiell produkt betydligt enklare. Olika aktorer kan nyttja
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testanlaggningarna for att utveckla och prova sina innovationer, for att i framtiden kunna
lansera dem i form av miljévanliga matférpackningar.

ecoINSIDE2

Detta ar ett Interregprojekt inom delomradet Inre Skandinavien och har tre fokusomraden,
varav ett ar Bdrkraftigt byggande. Projektet syftar till att 6ka samverkan och
kunskapsoverféring mellan starka forskningsmiljéer, foretag och offentliga aktérer inom
omradena cirkuldr ekonomi, solenergi och energisystem samt hallbart byggande.

Tillverka i Tra

Tillverka i tra ar en kraftsamling fran trabyggnadsbranschen och den trédbaserade
inredningsindustrin. Genom att anvanda och utveckla kompetens inom automation,
robotisering och design skapas innovativ och effektiv tratillverkning for framtiden.

Under projekttiden kommer ett kompetenscentrum samt test- och demomiljéer for design,
tillverkning och industriell utveckling att byggas upp och etableras. Inom Tillverka i tra ryms
aven utvecklingsinsatser inom cirkular, skoglig bioekonomi.

Projektets overgripande mal ar att etablera ett erkdnt kompetenscentrum for starkt
konkurrensformaga kopplad till test- och demomiljé inom automation och digitalisering. Har
ska foretag inom tratillverkning och akademin ha mdjlighet att driva utvecklingsarbeten som
leder till hallbar produktion och affarsutveckling och attraherar extern forsknings- och
utvecklingsfinansiering.

Gransregionala hinder
Svinesundskommittén (SK)har i sitt avtal med Nordiska Ministerradet
Ambetsmannakommittén for regional utveckling och planering (Ak-R) uppdraget att;
e Utifran det nordiska ekonomiska bidraget utgora den institutionella infrastrukturen
for det lokala och regionala gransoverskridande samarbetet.
e |dentifiera granshinder som skapas av att det finns riksgranser inom en funktionellt
sammanhadngande region, och formedla dessa till ratt adressat.
o Arbeta med att bryta ner identifierade granshinder.
e Stodja regional utveckling, innovation och tillvaxt i ett hallbart perspektiv

Svinesundskommitténs styrelse har beslutat att “Gron Tillvaxt” ar ett av fyra fokusomraden i
verksamhetsplanen. SK har sedan 2015 varit projektagare for tre olika projekt inom Grén
tillvaxt —tra tillsammans med @stfolds Fylkeskommune (numera Viken Fylkeskommune). |
det senaste projektet Gron tillvaxt trd/Rethinking Wood genomfor SK en kartlaggning genom
bl.a intervjuer bland » traforetag» hur de upplever mojligheterna att gora affarer éver
gransen till Norge samt vilka granshinder de upplever for att etablera foretag, nyttja
personal personal 6ver gransen etc. Vi arbetar tillsammans med Vastra Gotalandsregionen,
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Viken Fylkeskommune med en langsiktig strategi for att
eliminera hinder for naringslivet som ligger i linje med vart uppdrag fran Nordiska
Ministerradet.

Utbildningen Produktionsledare Industriell Trabyggnad i Sunne

Sunne Trabyggnadsutbildning dar Sunne kommuns Yrkeshogskola med inriktning mot
industriellt trabyggande. Produktionsledare Industriell Trdbyggnad ar en
yrkeshogskoleutbildning som anordnas vid Sunne Trabyggnadsutbildning. Utbildningen
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vander sig till personer som har kompetens inom bygg, teknik och arkitektur, men som vill
lara dig mer om traproduktion. Fran planering till produktion, uppféljning och
personalansvar inom industriell byggproduktion i saval fabriksmiljo som pa en
montagearbetsplats.

11. Horisontella kriterier

Projektet avser ta hansyn till de horisontella kriterierna; hallbar utveckling, jamstalldhet
mellan kvinnor och man samt lika mojligheter och icke-diskriminering vid planering av
projektets verksamhet och aktiviteter. De horisontella kriterierna ar verktyg som far
projektet att uppna det 6vergripande malet genom att integreras i projektet. Fran projektet
The Bioeconomy Region identifierades i foljeforskningen att projektet hade kommit langst i
arbetet med att integrera hallbar utveckling (miljo) i sitt arbete, medan man kommit kortare
med jamstalldhet och allra kortast med lika mojligheter och icke-diskriminering.

11.1. Hallbar utveckling

Bioekonomi ar ett nyckelbegrepp for att beskriva hur transformationen fran ett
fossilberoende samhalle kan utvecklas till en ekonomi dar basen av ravarorna kommer fran
biologiskt, fornybart material. Projektet tar utgangspunkt i att omstallningsprocessen ar
viktig for hela samhallet dvs bade offentlig sektor, naringliv och civilsamhallet. En viktig
faktor for framgang i denna omstallning ar kunskap. Att kommunicera begreppet kommer
darfor att vara en barande del i projektet samtidigt som konkret innovationsarbete kommer
att leda till att det finns fler bra produkter och tjanster som ersatter produkter fran fossila
ravaror. Bioekonomi prioriteras i EU:s malsattningar som ett konstruktivt och
utvecklingsorienterat satt att méta manga samhallsutmaningar pa. Sverige och Norge har
tydliga politiska malsattningar och skapar nu nationella strategier och handlingsplaner for att
forverkliga visionerna. Pa veien mot det grgnne skiftet vil biogkonomien veaere et baerende
element for Europas gkonomi. Her kan jordbruk, fiske, hav-skog og trenaeringen, spille en
npkkelrolle. Det finns stor utvecklingspotential pa regional niva och inte minst i den
gransregion som Dalarna, Innlandet, Varmland, Vastra Gotaland, och Viken utgor.
Kopplingen till att bioekonomin kan vara en mer hallbar ekonomi och att den kan fa stor
betydelse dven i rurala delar av Europa och bidrar da till en livskraftig utveckling.

En utveckling mot en livskraftig och hallbar bioekonomi kan darmed fa stor betydelse for att
bade minska utsldapp av kemikalier fran fossila amnen och branslen men ocksa att bromsa
vaxthusgasutslappen och de negativa effekterna pa klimatet.

Fran projektet The Bioeconomy Region identifierades inom hallbarhet att det var ett fatal av
projektgruppen som direkt hade kompetenser inom bioekonomiomradet, och att det fanns
ett behov av att sprida kunskapen till fler i projektet. Det avser vi fortsatta med i det nu
foreliggande projektet t ex genom gemensamma diskussioner kring bioekonomi, vilket bland
annat kommer bidra till att kommunikationen fran projektet i an hogre grad kan
kommunicera bioekonomi. Var bedémning &r att behovet av kunskapsstod ar fortsatt stort.

11.2. Jamstalldhet mellan kvinnor och man
Bade kvinnors och méans erfarenheter behovs for en 6kad tillvaxt. Arbetet med jamstéalldhet
tar avstamp i de deltagande landernas nationella jamstalldhetsmal. | arbetet med

26



jamstalldhetsperspektivet kommer de olika handlingsplanerna for jamstalldhet i de olika
regionerna att beaktas.

Innovationsformagan hammas ocksa av ett normativt tdnkande vad géller genus och
mangfald. Darfor skulle en 6kad 6ppenhet kring mangfald gynna innovationsférmagan. En
central del i utvecklingen av bioekonomin ar att med nya innovationer ersatta fossil ravara
med biobaserad ravara. Idag kannetecknas branschen av hég medeldlder med manlig
dominans och ofta med bade lag kunskap och svagt intresse for mjuka varden. For att
sakerstalla en ledande position for regionen inom kommersialisering ar det darfor viktigt att
det skapas ett jamlikt flode av entreprendrer och affarsutvecklare till foretagen som
kommersiellt kan tillvarata moderna kundgruppers behov, utifran bade manliga och
kvinnliga kundperspektiv.

Huvudmetoderna i projektet for att skapa ett jamstallt flode av affarskompetens ar:

e Integration av, i projektet framtagna intressanta affarscase, i hogskolornas affars- och
entreprendrsutbildningar, sa att branschens bredd synliggérs och intresse for
kommersialisering av bioekonomiska innovationer etableras.

e Tavara pa de erfarenheter som tidigare projekt, bland annat projektet The
Bioeconomy Region, tillskansat sig (t ex genusanalys) och fortsatt utveckla kunskapen
kring drivkrafter och hinder for utveckling av entreprendérskap och intresse for
affarsutveckling inom bioekonomi.

e Anvandande av jamstallda entreprendriella férebilder i samband med student- och
bemanningsaktiviteter.

Region Varmlands handbok for jamlikhet och jamstalldhet ”Schyst” skall spridas och
anvandas som hjalpmedel i arbetet med projektets kommunikation och kontakt med media.
Syftet ar att starka projektets regioner genom att synliggéra bade kvinnor och man och lyfta
fram berattelser om hur féretag och regioner starks genom en 6kad jamstéalldhet. | projektet
The Bioeconomy Region genomférdes ett projektinternt foredrag med fakta, statistik och
forskning kring jamstalldhet och mangfald, en aktivitet som kan repeteras i det nu
foreliggande projektet. Foljeforskningen fran The Bioeconomy Region visade pa en storre
spridning, jamfort med hallbarhet (miljo) vad géller var projektet befann sig i kunskapsniva.
Det bekraftar behovet av att repetera statistik samt prata om konkreta exempel for ett
fortsatt arbete vad géller saval jamstalldhet som mangfald.

Vidare kommer sammansattning av arbetsgrupper, styrgrupper och referensgrupper och val
av foreldsare att sakerstalla jamstalldhetsaspekterna. Stor vikt kommer att ldggas vid att
projektet kommer bade méan och kvinnor till del i sa hog grad som mojligt och att kvinnor
och mén far del av projektets resurser i sa lika grad som mojligt. All statistik, kartlaggning och
uppfoljning kommer att vara konsuppdelad. Kompetensutveckling inom
jamstalldhetsomradet kommer att ske fortlopande i projektet och sarskilt i borjan med fokus
pa kompetenshojande atgarder for styrgruppsledamoter, arbetsgrupp och medsékande och i
nasta skede dven foreldsare, deltagande foretag mfl. Vid upphandling av tjanster kommer
jamstalldhetsperspektiv och kompetens inom jamstalldhetsomradet att vara ett skall krav. |
projektbudgeten finns avsatta medel for att ta in aktuell expertis inom omradet. Projektet
kommer bl a att anvanda sig av inspirationsmaterialet Schyst
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(www.regionvarmland.se/arbetar/jamstalldhet ) som dr en handbok och inspiration till en
mer jamlik och inkluderande kommunikation vad géller bade ord och bilder.

Genom att arbeta systematiskt med jamstalldhetsperspektivet i genomférandet och i
planeringen av projektet ar férhoppningen att synliggdra problemstallningar med
ojamstallda forhallanden samt att medverka till att bagge kdnen far storre intresse for
omradet bioekonomi och kdnner sig inkluderade och vdalkomna i erbjudna miljoer. En annan
effekt ar att ett okat inflode av studenter och entreprendrer av olika kon och ursprung bidrar
till en 6kad innovationsbredd som leder till produkter och tjanster av biobaserade material
som ar mer anpassade efter samhallets behov.

11.3. Lika mojligheter och icke-diskriminering

Projektet skall verka for att ha en 6ppen och inbjudande instéllning i projektets aktiviteter och mot
berérda aktorer. Sarskild hansyn skall tas vid konferenser och sammankomster sa att inga grupper av
manniskor kanner sig diskriminerade. Projektet tar med sig erfarenheter fran tidigare projekt, t ex
togs inom ramen for projektet The Bioeconomy Region en checklista for konferenser fram som det
foreliggande projektet kommer arbeta vidare utifran. Det handlar t ex om kontroll av lokaler sa att
inte personer med funktionsnedsattning far problem att medverka. Hansyn med ansvar om
likabehandling skall tas vid produktion av publikationer, rapporter, texter i webb, artiklar och
filmproduktioner sa att diskriminering undviks. Goda exempel ska lyftas fram och projektet ska verka
for att integration och mangfald i de olika styr- referens- och arbetsgrupperna. Vid utformandet av
aktiviteter skall sakerstallas att aktorer, foreldsare, workshopledare och forskning speglar ett
samhalle som framjar mangfald.
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12. Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet Bioeconomy Regions in Scandinavia (BRS) syftar till att 6ka den internationella
konkurrenskraften, marknaden och darmed tillvaxten fér sma och medelstora foretag som
producerar biobaserade produkter och tjanster fran huvudsakligen skogliga ravaror.

Huvudmalet kan nds genom att 6ppna for flere grense- og sektoroverskridende partnerskap
der malet er a fullfgre utviklingen av en biobasert gkonomi. Vart geografiska omrade skal bli
internasjonalt kjent og profilert som en offensiv utviklingsaktgr for bioekonomi.

Huvudmalet skall bidra till att stoédja kapacitet for SME att vdxa pa regionala, nationella och
internationella marknader och att dgna sig at innovationsprocesser. Huvudmalet bidrar aven
till att det specifika malet, "Okad konkurrenskraft hos féretag”, for Interreg Sverige-Norge
uppnas. Malet med insatsomradet ar att 6ka konkurrenskraften hos sma- och medelstora
foretag genom okat internationellt samarbete och handel. Att genom t.ex. samverkan och
modeller stotta utveckling och vaxtkraft i foretag och branscher med tillvaxtpotential.

Tillsammans kommer uppfyllelse av projektets huvudmal och programmets insatsmal fa stor
betydelse for att skapa nya arbetstillfallen inom den grona sektorn och darmed levande
regioner som stimulerar kommersialisering av ny kunskap och teknologi. Prosjektet
forventes a kunne bidra til 3 skape flere "spill-over" innovasjoner pa basis av
sektorovergripende samarbeid mellom aktgrer som jobber med biomasse fra skog og
aktgrer fra andre sektorer som for eksempel fra olje og gass, matvareindustrien og
legemiddelindustrien.

Inom ramen for projektet avses att:

e Bygga nya partnerskap och gransoverskridande samarbeten samt starka samarbete
mellan aktorer. Detta genom dialog med foretag och regionala aktorer samt
vidareutveckla motesplatser.

e Arbeta med policypaverkan samt kommunicera bioekonomi som begrepp och aktivt
arbeta med marknadsforing till for projektet relevanta branscher

e Analysera potentialen inom skoglig bioekonomi i vart geografiska samarbetsomrade
for att hitta nya innovationsinriktningar.

e |dentifiera, designa, testa och utvardera metoder for innovation som en funktion av
samarbeten mellan stora industrier och SME

e Skapa efterfragan och tillgang till testbaddsarenor samt identifiera mojligheter for
finansiering.

e Kartlagga och sammanstialla granshinder.

e Oka bestillarkompetensen fér 6kat byggande i tra.

e Stimulera och stddja utveckling av trabyggnadsstrategier.

e Hjalpa foretag att finna nya affarsmodeller.

e Oka mojligheterna fér samarbeten i nya och férlingda virdekedjor.

e |dentifiera reststrommar och matcha foretag.
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13. Abstract

Project Bioeconomy Regions in Scandinavia (BRS) aims to increase international
competitiveness, the market and thus the growth of small and medium-sized companies
producing bio-based products and services from mainly forest raw materials.

The main objective can be achieved by opening up more cross-border and sectoral
partnerships where the goal is to complete the development of a bio-based economy. Our
geographical area will become internationally known and profiled as an offensive
development operator for bioeconomy.

The main objective will be to support SME's capacity to grow in regional, national and
international markets and to engage in innovation processes. The main objective also
contributes to the specific goal, "Increased competitiveness of companies”, for Interreg
Sweden-Norway. The goal of the focus area is to increase the competitiveness of small and
medium-sized enterprises through increased international cooperation and trade. For
example, collaboration and models support development and growth in companies and
industries with growth potential.

Together, the fulfillment of the main objectives of the project and the objectives of the
program will be of great importance in creating new jobs in the green sector and thus living
regions that stimulate the commercialization of new knowledge and technology. The project
is expected to contribute to creating more "spill-over" innovations on the basis of cross-
sectoral cooperation between actors working on biomass from forests and actors from other
sectors such as from the oil and gas, the food and pharmaceutical industries.

Within the framework of the project, it is intended that:

e Build new partnerships and cross-border collaborations, and strengthen
collaboration between actors. This is achieved through dialogue with companies and
regional players as well as further developing meeting places.

e Working with policy impacts and communicating bioeconomy as a concept and
actively working with marketing to projects relevant to the project.

e Analyze the potential of forest bioeconomy in our geographical area of cooperation
to find new innovation directions.

e |dentify, design, test and evaluate methods of innovation as a function of
collaboration between large industries and SMEs.

e Create demand and access to test bed arenas and identify opportunities for
financing.

e Mapping and compiling border barriers.

e Increase customer competence for increased construction in wood.

e Stimulate and support the development of wooden building strategies.

e Helping companies find new business models.

e Increase opportunities for collaboration in new and extended value chains.

e |dentify residual flows and match companies.
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