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Sammanfattning

Projektet The Bioeconomy Regi-
on (TBR) ble gjennomfart med
finansiering fran Europeiska regi-
onala utvecklingsfonden Interreg
Sverige-Norge, insatsomrade
Sma och medelstora foretag
under perioden 2017-05-15-—
2020-11-30. Projektets huvudmal
var att 6ka den internationella
konkurrenskraften, marknaden
och darmed tillvaxten for sma
och medelstora féretag som pro-
ducerar biobaserade produkter
och tjanster fran huvudsakligen
skogliga ravaror.

Bakgrunnen for prosjektet var et
gnske om a bygga pa specifika
regionala goda férutsattningar

i gransregionen som Dalarna,
Innlandet, Viken och Varmland
har. Regionens naeringsliv, forsk-
ningsmiljger, utdanningsinsti-
tusjoner og innovasjonsaktarer
supplerer hverandre i en kom-
plementerende verdikjede fra
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skogeiere til forbrukere. @nske
var a knytte disse akterene
tettere sammen slik at sma og
mellomstore virksomheter kunne
fa hjelp til hurtigere og bedre
kommersialisering av produkter
09 tjenester.

Det har vaert 38 aktive partnere i
prosjektet som har laert hveran-
dre kjenne, inspirert hverandre
og knyttet tetter band. Part-
nerne har arbeidet sammen om
a hjelpe mer enn 380 sma og
mellomstore virksomheter med
sparsmal om utvikling og vekst.
Forskjellige vekstprogrammer
og modeller for hvordan dette
samarbeidet best skulle gjen-
nomfares er blitt testet. Flere
nye samarbeidsmodeller har
skapt sa stor suksess at de tas
med videre i oppfalgende sam-
arbeidsprosjekter som Indbyg
og The Bioeconomy Regions in
Scandinavia.

Prosjektet har bidratt til at test-
sentere i regionen er blitt identi-
fisert og tilgjengeliggjort. Flere
virksomheter har anvendt disse
testsentrene med suksess, men
det er ogsa identifisert grense-
hindringer som forhindrer effek-
tiv bruk av testsentrene pa tvers
av grensen. Partene vil ta med
seg erfaringene, og jobbe videre
med a synliggjere og tilgjenge-
liggjare testsentre.

En viktig del av prosjektarbei-
det har veert kommunikasjon
om mulighetene som regionens
naeringsliv og forsknings- og
utviklingsmiljger har til a stotte
sma og mellomstore virksom-
heter med hurtig og effektiv
kommersialisering og vekst. Og
ikke minst, hvordan man kan
bruk treet som ressurs i dette
utviklingsarbeid. Prosjektet har
nadd ut til mer enn 100,000
personer i malgruppen med sitt
budskap pa sosiale medier og
har hatt over 150 seminarer, ut-
stillinger og mateplasser. | tillegg
har prosjektet utviklet filmer,
rapporter, informasjonsmateriell,
bidratt til utvikling av en modell
for CO2 lagring i bygg, og deltatt
pa andre aktgrers mgteplasser.
Flere av disse aktivitene er gjort
i samarbeid med andre aktgrer
som for eksempel Innovasjon
Norge, Miljgdirektoratet, Skogs-
industriarna og Interreg prosjek-
tet Groén Tilvaxt Tra.

Med bakgrunn i aktivitetene og
resultatene fra prosjektet har
regionen fatt sterre synlighet
nasjonalt og internasjonalt, samt
bidratt til at sma og mellomsto-
re virksomheter kan fa hjelp til
vekst og utvikling pa tvers av
grensen og utnytte markedsmu-
lighetene. Samarbeidspartnerne
i prosjektet vil ta med seg erfa-
ringene fra prosjektet inn i nye
oppfalgingsprosjekt.



Summary

The Bioeconomy region project
was carried out with the finan-
cial aid of the European Union
development funds Interreg
Sweden-Norway, within the
Small and medium sized en-
terprises, during the 2017-05

- 2020/11 period. The projects
main objective has been to
increase the competitiveness
and grow the market and by
that the growth of small and
medium sized corporations,
producing bio based goods and
services from mainly forestry
raw materials.

The background for the pro-
ject was the desire to advance
specific regional conditions in
the border region of Dalarna,
Innlandet, Viken and Varmland.
This regions business, resear-
ch environments, educational
institutes and innovation actors
could complement each other
through the entire value chain.
There was also a desire to con-
nect these actors so that small
and medium sized corporations
could be helped to faster to
introduce new goods and ser-
vices to the market, with better
commercialization.

There has been 38 active part-
ners involved in the project,
who have been familiarized,
inspired and has developed
strong bonds within the group.
The partners have helped more
then 380 small and medium si-
zed corporations with questions
regarding development and

growth. Different growth pro-
grams and models have been
tested to find the best practice.
Several new cooperation mo-
dels have been developed, and
will be used in other projects,
like Indbygg and The Bioeco-
nomy Regions in Scandinavia.

The project has contributed to
make different testing facilities
more well known and more
accessible. Several businesses
have successfully used these fa-
cilities, but in the progress dis-
covered border barriers that has
prevented an effective use of
them. Participants in the project
will use their experiences and
continue to make the facilities
visible and accessible.

An important part of the pro-
ject has been to communicate
how the regions business en-
vironment and research- and
development opportunities can
help small and medium sized
business to grow and commer-
cialize more effectively. And
also to emphasize how using
wooden raw materials can be

a part of the development. The
project has reached more then
100, 000 people in the target
group through the use of social
media and has participated in
over 150 seminars, exhibitions
and gatherings. In addition, the
project has produced videos,
reports, information materials
and contributed to developing a
model to measure CO storage in
construction as well as partici-

pating in others venues. Several
of these activities have been
conducted in collaboration with
other actors, such as Innovasjon
Norge, Miljadirektoratet, Skogs-
industrierna and the Interreg
project Gron Tillvaxt Tra.

Because of the project acti-
vities, the region has gained
larger visibility both nationally
and internationally and has also
contributed to regional growth
and development through new
business opportunities across
the Swedish-Norwegian boar-
der. Collaborating actors will
utilize the experience in projects
which will follow.




Bakgrund

BIOECONOMY REGION

Varfor behovs det ett projekt
som bioekonomi och vem tog
initiativet

Regionerna Varmland och
Dalarna i Sverige samt fylkes-
kommunerna Viken och Innlan-
det (fd @stfold, Akershus, Hed-
mark och Oppland) i Norge tog
2016 tillsammans med klustret
Paper Province att gemensamt
initiativet till ett interregpro-
jekt for att skapa forutsatt-
ningar till att utveckla en stark
bioekonomi i den gemensamma
regionen av inre Skandinavien.

Oka kunskapen om bioekonomi
och utnyttja de regionala foérut-
sattningarna

Bioekonomisk tillvaxt maste i
hog grad bygga pa specifika
regionala férutsattningar och
har har regioner och fylken i
inre Skandinavien en viktig roll

i utvecklingen av bioekonomi i
denna geografi. | gransregionen
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som Varmland, Dalarna, Viken
och Innlandet utgér, finns goda
férutsattningar for en stark
ekonomisk tillvaxt inom bioeko-
nomi. Stora varden i att féradla
biobaserade ravaror star att
finna, men insatser i att syn-
liggbra begreppet bioekonomi
saval som att 6ka bade mark-
naden och innovationerna inom
omradet ar nodvandiga. For att
paskynda utvecklingen da det
finns ett kunskapsglapp i hela
samhdllet om vad bioekonomi
ar och hur verksamheter inom
bioekonomin har mdjligheter att
skapa regional tillvaxt, behdvs
projekt som detta.

Vid tex upphandling och/eller
bestallning av nya produkter
och tjanster inom bade narings-
liv och offentlig sektor finns ett
behov av att sammanféra och
formulera krav fran kund och
mojligheter hos leverantorer

att ta fram produkter som kan
framstallas fran ravaror med
biologiskt ursprung och pa

sa satt ersatta fossilberoende
produkter. Forskning genererar
l6sningar som kan bli nya pro-
dukter. Narmare kontakt med
marknaden och 6kat samarbete
med entreprendrer skulle kunna
bidra till att fler forskningsresul-
tat nyttiggjordes. Bioekonomins
betydelse och genomslagskraft
pa saval tillvaxt som klimatpa-
verkande emissioner behover
alltsa tydliggdras och visualise-
ras.

Starka drivkrafter

Det finns uttalade forvantning-
ar fran EU-kommissionen att
nationer och regioner ska ta
fram strategier for bioekono-
mi. Bioekonomi dr darmed ett
hogst aktuellt utvecklingsomra-
de i Norden och i Europa men
ocksa globalt och ses som en
bra 16sning pad manga samhalls-
utmaningar. Norge har lagt fast
en bioekonomisk strategi som
ska 6ka vardeskapandet, ge ny
arbetstillfallen, minska klimat-
utslappen och ge en mer effek-
tiv och I6nsam anvandning av
naturresurserna. Strategin slar
fast att det ar n6dvandigt med
Okad produktion av férnybara
resurser fran skogs- och jord-
bruk, samt ett battre utnyttjan-
de av ravaror for att ta till vara
bioekonomins mdjligheter. Det
behdvs samtidigt ett nara sam-
spel mellan produktion av rava-
ror, forskning, teknisk utveckling
och processindustrin for att



mota utmaningar i framtiden”.
Ett samspel dver landsgranser,
mellan olika sektorer, branscher
och fackomraden.

Samverkansprojektet The Bioe-
conomy Region

Projektet The Bioeconomy Regi-
on har varit ett samverkanspro-
jekt fér innovastionssystem som

skall stodja SME (Sma och
medelstora féretag) i Sverige
och Norge med utgangspunkt
och fokus pa skogsbaserad
bioekonomi. Ansdkan gjordes
inom ramen for den europeiska
regionala utvecklingsfonden In-
terreg Sverige-Norge 2014-
2020 i insatsomradet sma

och mellanstora féretag med

investeringsprioriteten att dels
stodja kapacitet for sma och
medelstora féretag (SME) att
vaxa pa regionala, nationella
och internationella marknader
samt dels att starka och stimu-
lera innovationsprocesser inom
skogssektorn.

Faktaruta

Bioekonomi innebdr en évergang fran
en ekonomi som till stor del baseras pa
fossila ravaror till en resurseffektivare
ekonomi grundad pa fornybara ravaror
producerade genom en hallbar anvand-
ning av ekonomitjanster fran mark till
Vatten.




Projektorganisation

Fakta om projektet

Region Varmland har som
svensk projektagare och Vi-
ken fylkeskommune (tidigare
Akershus och @stfold) har som
norsk projektagare for tidsra-
men 2017-05-15-—2020-11-30,
beviljats medel fér att genom-
féra projektet The Bioeconomy
Region (TBR) med finansie-
ring fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden Interreg
Sverige-Norge, insatsomrade
Sma och medelstora foretag.
Svenska medsdkande ar The
Paper Province Ekonomisk
férening och évriga samarbets-
partners ar Region Dalarna,
Saffle kommun, Innlandet fyl-
keskommune (tidigare Oppland
och Hedmark) samt Akershus
fylkeskommune, @stfold fylkes-
kommune, Hedmark fylkeskom-
mune, Oppland fylkeskommune,
Kunnskapsbyen Lillestram v/
OREEC, Vitenparken Campus
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AS, Den norske emballasjefo-
rening, Magnor Neaeringshage,
Pan Innovasjon AS, Kjeller
Innovasjon AS, SINTEF Raufoss
manufacturing, Tretorget AS og
Gausdal Bruvoll SA. Projektets
totala budget &r pa 4 425 000
euro. Initialt var projekttiden till
2020-05-15, men foérlangdes i
tva omgangar varav den sista
férlangningen var en direkt kon-
sekvens av Corona-pandemin.
Projektets slutdatum ar 2020-
11-30.

Projektets huvudmal

Projektet skall 6ka den inter-
nationella konkurrenskraften,
marknaden och darmed till-
vaxten for sma och medelstora
féretag som producerar bioba-
serade produkter och tjanster
fran huvudsakligen skogliga
ravaror.

Syfte med projektet

Syftet med projektet ar att bidra
till att naringsliv och offentliga
aktorer i The Bioeconomy Re-
gion kommer igdng med den
omstallning av produktionspro-
cesser och produktportfoljer
som féljer av morgondagens
behov av nya biomaterial och
férnybar bioenergi. Projektet
skall bidra till att 6ka kommer-
sialiseringen av starka innova-
tioner fran SME-foretag genom
aktiv tilldmpning av regionens
samlade affarsmassiga styr-

ka inom skoglig bioekonomi i
form av ledande internationella
affarsnatverk, anlaggningar,
leverantérer tillsammans med
spetskompetens fran akademi
och testbaddar.

Ur ett internationellt perspektiv
ar syftet att regionen skall vara
det sjalvklara valet for investe-
rare, foretag och innovatorer att
forldagga investeringar och verk-
samhet for kommersialisering
inom omradet skoglig bioeko-
nomi. Projektet skall ldgga
grunden for en stark industripo-
sition och en kostnadseffektiv
samt snabb kommersialiserings-
formaga. Projektet ska ocksa
bidra till att stddja kapaciteten
for SME att vaxa pa regionala,
nationella och internationella
marknader och att dgna sig at
innovationsprocesser.

Prosjektet skal tilretteleg-

ge for mateplasser for naerings-
livsaktgrer og -klynger,
offentlige aktagrer og forsk-
ningsmiljger i hele regionen



Projektagare Moéte 1.géng per ar

Referensgrupp

Stormote Méte 1gang per ar

Styrgrupp
(projektledare & medsdkande

Operativ projektgrupp bestaende av APL for varje AP samt kommunikatorer

Projektgrupp Projektgrupp Projektgrupp

AP3

AP1 AP2

(norsk og svensk side). Det
skal tilrettelegges for sam-
arbeid, kompetanseo-
verfaring, vekstprogram-
mer 0og annen utveks-

ling mellom aktgrene slik

at klyngefordeler forlg-

ses 0g man bygger opp

et naeringsliv og SME’er som
kan levere nye produkter og tje-
nester basert pa biomas-

se fra skog.

Organisation
Prosjektorganiseringen ser ut
som bilden ovan.

Projektdgare

Prosjekteierne har varit ad-
ministrativt ansvarlig for
gjennomfaring av prosjektet

pa henholdsvis svensk og norsk
side. Prosjekteierne har sargt

i samarbeid med prosjektle-
derne for at det inngas avtaler
med partnerne i prosjektet. Pro-
sjekteierne har hatt an-

svar for hvert lands gkonomi i
prosjektet.

Projektdgarna har traffats som
minst vid ett tillfalle per ar eller
efter behov och samarbetet har
fungerat bra under projekttiden.
Vid ett tillfalle har regionala an-
svariga politiker medverkat pa
motet. Enligt projektplan pla-

Méte 4 ganger per ar

Mote 6 ganger per ar

Projektgrupp
AP4

Projektgrupp
APS

nerades det for ett sddant mote
med politisk nérvaro en gang
om aret, men da medverkande
organisationer genomfort sa
kallade regionsammanslagning-
ar under projekttiden har det
varit svart att fa till detta. Dock
har ansvariga politiker deltagit
pa projektets slutkonferenser
och fatt en statusuppdatering.
Projektledarna har dessutom in-
formerat och rapporterat ansva-
rig namnd i Region Varmland
och Viken Fylkeskommune om
projektet vid flertal tillfallen.

Referensgrupp

Vi har engagerat personer med
kompetens inom vart fokusom-
rade "Bygg med tra” i samband
med projektets konferens Knock
on wood och slutkonferensen
Tree2Tower med syftet att fora
in de senaste trenderna och
den senaste utvecklingen inom
omradet. Samma sak gjordes
inom fokusomradet "Fossilfria
férpackningar” i planeringen
till var medverkan pa HOLD-
BAR2020. Vid sammansatt-
ningen av referensgruppen har
projektledningen i méjligaste
man, forsokt att ta hansyn till
att sakerstalla jamstalldhets-
och mangfaldsaspekterna.

Styrgrupp

Projektet har haft en styrgrupp
som har bestatt av represen-
tanter fran projektdgarna och
projektpartner. Ledningen av
styrgruppen har vaxlat mellan
Sverige och Norge gallande det
administrativa ansvaret ett ar

i taget. Styrgruppen har haft
ansvaret att ge projektgruppen
det operativa ansvaret for pro-
jektet for att na malet innanfor
de ekonomiska- och tidsmas-
siga ramarna. Styrgruppen har
traffats via digitala méten minst
4 ganger per ar och vid nagra
tillfallen har gruppen traffats
fysiskt i samband med partner-
skapsmdten. Allt for att alla in-
blandade aktdrer i projektet ska
kunna motas fér natverkande
och traffa nya kontakter. En vik-
tig del for projektet har varit att
ha en engagerande styrgrupp
som agerat ambassaddrer i syn-
nerhet for projektet men aven
bioekonomi i allmanhet.

Operativ projektgrupp och
projektledning

Region Varmland och Vikens
Fylkeskommun har varit projek-
tagare och det ar dven har som
projektledningen funnits i form
av en projektledare pa svensk
sida och en pa norsk sida och
som har haft ansvaret for att
leda och styra projektet. Varje
Ovrigt arbetspaket har haft en
eller flera arbetspaketledare
som representerat évriga orga-
nisationer i projektet och som
utgjort stommen i projektgrup-
pen ihop med kommunikation
och utfért det operativa arbetet.
Tillsammans har projektgruppen
ansvarat for att projektet fram-
skridit enligt uppgjorda planer
och budgetar.



AP1: Regio
Regionalt ledarskap

AP2: AP3: N
+ Strategier * |nnovation &
& Analyser Demonstration
Hedmark Paper Province
Oppland
Arbetspaket

Projektet har delats upp i 5
arbetspaket och nedan pre-
senteras varje arbetspaket. Det
har etablerats en prosjektgrup-
pe for hver arbeidspakke och
varje arbeidspakket har haft en

. AP4 .. APS:
Tillgang till MNitverk & *
starre MNarings-

marknader « utveckling +

Pstfold Akershus

egne virksomheter.

Malet var for arbetspaketgrup-

perna att mgtes mindst 6 gang-
er per ar, men under projektets

gang har det varierat. Under

en viss tid i mitten av projektet

sags gruppen oftare och i slutet

egen an- o sags vi vid
svarli- Vision : farre till-
ge ar- “ ; ; ; fallen. Vi
beidspak- _Den /edapde (eg/one:n inom sko_g//g_ o Aven
keleder.  bioekonomi - for en hallbar framtid for  haft korta
Arbeids- 2 ” digitela
pakkele- var p lanet avstam-
der har va- ningar

rit ansvarlig for a forberede all
rapportering, inkludert gkono-
misk rapportering. Arbeidspak-
keleder har ocksa varit ansvar-
lig for & bista prosjektlederne i
arbeidet med rapportering til
Interreg sekretariatet.

De enkelte prosjektgruppene
har haft det operative ansvaret
for at de enkelte arbeidspak-
kene natt sine mal innenfor

de gkonomiske og tidsmessi-
ge rammarna. Gruppene har
férberett beslutningsgrunn-
lag for styringsgruppen i tett
samarbeid med arbeidspak-
keleder. Gruppen har ansvar
for a forankre prosjektet i
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varannan vecka - sa kallade
Kortismdten - dar vi stamt av
aktuella fragor och gott laget
runt. Allt for att hela tiden halla
alla uppdaterade om vad varje
arbetspaket gor samt fatt en
rapportering fran projektled-
ningen.

Det interna arbete i projekt-
gruppen

Intern har vi anvant oss av en
sa kallad masterplan som vi
utgatt ifran for att pa ett mer
overskadligt satt forsta projek-
tets syfte och mal samt kunna
komma fram till férvantade

resultat och effekter. Det kan
beskrivas som en “affarsplan”
och bestod av projektidé, vision
och mission.

Projektidé

The Bioeconomy Region ska
genom samverkan med olika
aktorer i regionen astadkomma
tillvaxt inom regionens foéretag
- med fokus pa hallbar byggna-
tion, fossilfria fédrpackningar och
nya innovationer fran skogen.

The Bioeconomy Region ska bli
en ledande region saval na-
tionellt som internationellt for
innovation och kommersialise-
ring av biobaserade produkter
fran skogen. Vi ar kdnda som en
offensiv utvecklingsaktér som
genom samarbeten 6ver hela
vardekedjan bidrar till att bade
naringsliv och offentliga akto-
rer snabbare kan stalla om till
anvandning av nya biomaterial
och férnybar energi. Genom
vart arbete bidrar vi till att saval
regionala som nationella och
internationella klimatmal upp-
nas och att vi far en mer hallbar
framtid for var planet.

Vart fokus ar att aktivt bidra

till att sma och medelstora
féretag snabbare kan utveckla,
kommersialisera och industri-
ellt transformera innovationer
inom skoglig bioekonomi. Vi
ska ocksa 6ka deras konkur-
renskraft och tillvaxt genom att
6ka marknaden fér bioekonomi
bade nationellt och internatio-
nellt.

Vara fokusomraden

Projektet har aven valt att arbe-
ta utifran tre fokusomraden for
att utnyttja vara styrkor i regio-
nen, effektivisera vara insatser
och pa ett tydligt satt kommu-
nicera ut vart arbete och vara
erbjudanden till var primara



malgrupp SME:er.

Vi har valgt a ha fokus pa bygg
med tre fordi & bygg i tre skaper
store volumer og verdier. Men
ogsa fordi det er et stort behov
for omlegging i den internasjo-

disse produseres og resirkule-
res. EU’s nye maleverktay for
livslgpsanalyser (LCA) vil gjar
det mulig for offentlige sa vel
som private innkjgpere a stille
strenge krav som sannsynligvis
vil gi sterre muligheter for loka-

nale byg- S le leve-
gesekto- _ i Mission L randarer.
ren, som Vi ger foretag snabbare tillvéxt i

i folge wpp g gy

forskere ratt r/ktn/ng Den

pa SIN- tredje

TEF stod for 40 % av energibru-
ken og klimagassutslippene i
verden i 2015.

Fokus pa omrade 2 er valgt
fordi veldig mange virksomhe-
ter bruker emballasje. Spesielt i
dagligvarehandelen. Det er der-
for avgjerende at disse virksom-
hetene far den ngdvendige
kunnskap om fiber- og bioba-
sertplastemballasje. Med nye
krav og maleverktay fra EU for
emballasje, vil alle virksomheter
som bruker emballasje til sine
produkter ha ansvar for hvordan

Innsatsomrade

INNSATSOMRADE: Smé- og mellomstore
bedrifter

SVENSK PROSJEKTEIER: Region Vdrmiand
NORSK PROSJEKTEIER: Akershus fylkes-
kommune

EU-STOTTE: 1239563 €

STATLIGE IR-MIDLER: 680 000 € (5 440
000 NOK)

TOTALBUDSIETT: 4 424 877 €
PROSJEKTTID: 15. mai 2017 - 14. mai 2020

I tillegq til finansiering fra Interreg
Sverige-Norge 2014-2020 delomradet
Indre Skandinavia, bidrar fylkeskom-
munene Hedmark, Oppland og dstfold,
Region Vdrmland, Region Dalarna, Paper
Province, og en rekke neeringslivsorga-
nisasjoner og virksomheter pa norsk og
svensk side.

gruppen er et miks fra tekstil,
kjemi, biokompositer og mye
mer. Hovedfokus har veert
samarbeid med nettverket Nor-
wegian Fashion Hub om em-
ballasje og biobaserte tekstiler
09 pa acceleratorprogrammet
Industry Entrance. De nyeste
rapportene pa feltet anslar at
klaer er ansvarlig for 6,7 prosent
av de globale menneskeskapte
CO2-utslippene, mens sko star
for 1,3 prosent (Fremtiden i vare
hender). | tillegg har tekstilindu-
strien kjente miljgutfordringer.

| alle omradene vi har valgt a
ha fokus pa i prosjektet, er det
mange sma og mellomstore
virksomheter som merker pa
den «grgnne forbrukerbglgen»
bade i private og offentlige in-
nkjgp. De merker ogsa pa EUs
strengere krav til produktansvar
for produksjon og resirkulering
som gjelder alle bransjene vi
har jobbet med. Med endring
apner det seg nye muligheter
for selskapene, men ogsa nye
utfordringer som far innflytelse
pa virksomhetenes konkurran-
sekraft.

Vi har kalt de tre fokusomrade-
na for “Hallbart byggande i tra”,
“Fossilfria férpackningar” och

“Nya innovationer fran skogen”.

Alla aktiviteter har utgatt

fran dessa fokusomraden och
beskrivs mer utférligt under
avsnitten som tar upp varje fo-
kusomrade och som foljer direkt
efter detta.

Prosjektpartnere

Aspervall Instrument, Backebrons
Sagverk, (S Produktion, Den norske
emballasjeforening, Gausdal Bruvoll SA,
[dplastics, Innovasjonssenter Campus As
AS, Karlstads Energi; Kjeller Innovasjon
AS, Mangor Neeringshage AS, Moelven
Edanesagen, Moelven Notnds, Norges
Skogeierforbund, Nyqvist Skog, OREEC,
Pan Innovasjon AS, Projektengagemang,
PROPIA, Saffle kommun, Termowood
AS, Timmer Logistik Vast, Trebruk AS,
Tretorget AS, Vitenparken Campus As,
WDS Obergs

Forskningspartnere

NMBU, NTNU Gjavik, NIFU, NIBIO, SINTEF,
Karlstad Universitet, @stfoldforskning AS
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Fokusomrade 1: Hallbart byggande i trd

Fokusomrade 1: Hallbart byg-
gandeii trd

| féljande avsnitt kommer vi att
beskriva vart Fokusomrade 1
Hallbart byggande i tra, vilka
aktiviteter vi genomfért, det
resultat vi sett inom detta fo-
kusomrade samt dess effekter.
Vi kommer ocksa baka in det
gransoverskridande mervardet
och hur vi arbetat med de hori-
sontella kriterierna.

Av tradition anvander bygg-
branschen stora mangder fossi-
la material. Material som orsakar
stora mangder koldioxidutslapp
bade vid tillverkning och vid
byggnation. Om byggbranschen
istallet skulle valja klimatsmarta
byggmaterial fran skogen visar
forskningen pa att klimatpaver-
kan skulle halveras. Det finns
flera fordelar med att bygga
med trd sdsom att vi manniskor
mar bra av att vistas i tramiljoer,
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Foto: Oyvind Lund

att massivtra ger ett bra inom-
husklimat eftersom traet andas
och har fukt- och temperatur-
reglerande egenskaper, samt att
trabyggnationer fortsatter att
binda koldioxid under hela sin
livslangd.

Att bygga med tré ar alltsa en
smart vag att ga for att na de
uppsatta klimatmalen och ge
0ss manniskor battre boende-
och levhadsmiljéer.

Projektets strategiska mal for
fokusomrade 1: Hallbart byg-
gandei trad

Vi ska bidra till ett 6kat hallbart
byggande i trd inom regionen
genom att fokusera pa hela
vardekedijan fran skog till bygg-
nation.

Malgruppen er hele verdikjeden
fra de som administrerer an-

skaffelsen i kommunene til arki-
tekter, radgivere, entreprengrer,
byggmestere, underentrepreng-
rer og leverandgrer av produk-
ter til byggeprosessen utover
tre-leveransen. Malet er ikke a
sette produkter til side, men a
skape en likevekt som gjer det
mulig for byggherrer a gjgre
sine materialvalg pa en baere-
kraftig og klimasmart mate.

Aktiviteten er et ledd i arbeidet
for a nd det gregnne skiftet hvor
skogen er en viktig del av l@s-
ningen. | falge Trefokus tilfreds-
stiller det & bygge med tre i 5 av
FNS baerekraftsmal.

Lederskap og kommunikasjon
(APD)

Gjennom lederskap og kommu-
nikasjon har prosjektet jobbet
med & skape en attraktiv region
som bruker kompetansen, kunn-
skapen og teknologi innenfor
“bygg med tre” pa tvers av
grensen. Det har vaert sentralt a
jobbe med hele verdikjeden fra
kunde til leverander. Prosjektet
har jobbet sammen med for ek-
sempel. fylkesmann og Innovas-
jon Norge for & skape filmer om
mulighetene som ligger i a byg-
ge med tre, utviklet en blogg -
Marked for tre i samarbeid med
Interreg prosjektet Gron Tilvaxt
Tra, utviklet en aktiv Facebook
side, filmet konferanser (Knock
on wood, Tree2Tower) som er
lagt pa prosjektets websider

0g prosjektets egen YouTube
kanal, laget avisinnlegg, brosjy-
rer, kjort flere vellykkede Face-



book kampanjer og deltatt med
innlegg og stands pa messer og
konferanser. Fokusomrade Bygg
med tre har blitt mer synlig i
regionen og internasjonalt, og
prosjektet blir invitert inn til 4
gi innspill til nye aktiviteter og
presenter hvordan prosjektet
har jobbet og hvilke erfaringer
som er gjort i prosjektperioden.
Prosjektet har vaert a presen-
tert seg for European Com-
mission’s Directorate-General
for Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and SMEs og
prosjektet er na valgt ut som en
av 6 eksempler pa godt entre-
prengrarbeid gjennom klynger

i EOCIC - Smart Guide To En-
trepreneurship "Smart Guide

to entrepreneurship support
through clusters” produsert av
European Commission’s Di-
rectorate-General for Internal
Market, Industry, Entrepre-
neurship and SMEs.

Strategier og analyser (AP2)
For a danne seg et bilde av po-
tensialet i market har prosjektet
kartlagt blant annet byggepla-
nene for de norske kommunene
i regionen. De norske kommu-
nene hadde planer om a bygge
for over 34 milliarder kroner i
en 3 arsperiode (2019-2022).
Det ble ogsa sendt ut en spar-
reundersakelse til alle norske
ordferere og radmenn i oktober
2019 for a undersgke interessen
for & bygge med tre. Resultatet
var at 73% svarte ja pa spars-
malet ”"Har dere vurdert a bruke
massivtre som byggemateriale
nar dere skal bygge nye bygg/
boliger i kommunal regi?”. Re-
giones tredrivere bruker disse
resultater i sitt arbeid med a
gke bruken av tre i bygg pa
oppdrag for Innovasjon Norge
og fylkeskomunnene.

Malet er at lagring av karbon
og redusert utslipp vil vaere
med a skape reduserte klima-
gassfotavtrykk ved nybygg og
rehabilitering. Skal vi oppna
slike resultater ma det offent-
lige ga foran og vise vei. Dette
prosjektet er med pa a skape
grunnlag for at dette kan skje.

| utgangspunktet er de fleste
ukjent med alternativene og
gnsker a unnga usikkerheten.
Det er derfor avgjgrende at
kjennskapen gker og usikkerhe-
ten reduseres. De fleste gnsker
a gjore det de kjenner best og
er trygge pa. Nye materialvalg
skaper nye dokumentasjonskrav
og mer arbeid. Denne skepsisen
fijernes ved a gjennomfare et
prosjekt. Erfaringen viser at de
som tar utfordringen blir posi-
tivt overrasket og er stolte av
sine resultater i ettertid.

Parallelt med informasjonsar-
beidet ble det tatt initiativ til en
CO2 kalkulator for bygg. Tanken
er at politikere skal kunne fa
svar pa hvilken effekt det gir a
velge bygg i tre. A bygge med
tre gir bade det vi kaller en sub-
stitusjonseffekt og et resultat av
at tre binder karbon mens det
vokser. | Norge er mye av kom-
petansen om treets egenskaper
samlet pa As. Her er det NIBIO,
Norsk institutt for biogkonomi,
som har den hgyeste kompe-
tansen om binding av karbon.
NIBIO rapporterer disse tallene
til FN$ klimapanel pa vegne av
Norge. Prosjektet har i samar-
beid med Miljadirektoratet og
Viken fylkeskommune bidratt til
a utvikle en bindningskalkulator
som ble lansert pa prosjektets
konferanse Tree2Tower i Karl-
stad i februar 2020 og pa Miljg-
direktporatets webside hgsten
2020.

Innovasjon og demonstrasjon
(AP3)

Et tettere samarbeid mellom
partnere i prosjektet pa tvers
av grensen om utfordringer og
muligheter knyttet til enkeltbe-
drifter har resultert i bade bruk
av testfasiliteter, forsknings-
miljg, finansiering og etablering
av kontor. Innovasjonssystemet
supplerer hverandre og kompe-
tanse, kunnskap og teknologi
kan danne grunnlag for at gren-
sen blir en ressurs for effektiv
kommersialisering av nye pro-
dukter og tjenester.

Med de nye byggeprosessene
0g materialene, og mulighetene
for nye produkter og lasning-
er, oppstar det behov for tes-
ting og utpraving. Prosjektet
har identifisert over 30 ulike
testmiljger i regionen og gren-
sehindringer fra SMEers erfa-
ringer er identifisert. Prosjektet
har deltatt i workshops som
Nordiska ministerradet driver,
genom Nordic Agri Research
och Nordic Forest Research,
initiativet "Nordic Testbed
Network - supporting the digi-
tal bioeconomy” for a diskutere
mobilisering av SMEer, utford-
ringer/hindringer og muligheter.
Dette arbeidet er viderefort inn
i oppfalgingsprosjektet Inter-
reg prosjektet The Bioeconomy
Regions in Scandinavia hvor
Svinesundskommitten er igang
med a jobbe med hindringene.

Med bakgrunn i de erfaringer
som prosjektet har fra arbei-
det 6kad trabyggnation som
tillvaratar sma och medelstora
foretags mojligheter att vaxa
har prosjektet utarbeidet ”"Ett
kunskapsunderlag for utveck-
ling av aktdérssystemen och

de innovativa ekosystemen
samt en innovationsstrategi fér

13



6ppen innovation foér 6kad in-
dustriell trabyggnation”. Kunn-
skapsgrunnlaget vil tas med inn
i arbeidet med oppfalgingspro-
sjektene: EU prosjektet Indbygg
og Interreg prosjektet The Bioe-

ne pa politiske arenaer gjennom
hele prosjektperioden. Senest
presenterte prosjektet sitt
arbeid ved lanseringen av den
nye webportalen for offentlige
innkjgpere som vurderer 3 bygg

conomy ) , Mmedtre
Regions ” De ordfarene jeq har matt er opptatta  nttps://
L”ajéa”d" gjiare en god jobb for at vi skal lykkes med
| a bygge i tre. De er opptatt av pa heve
Eape.r kompetanse i forhold til nye innovative
rovince .
med- bygq i tre.”
verkan | Ole Jonny Kalstad, Trevekst Oppland,
projektet, )
har bidra- Tredriver Oppland
git till att
klustret

har 6ppnat upp for ett stdrre
fokus pa industriell trébyggna-
tion. De har under projekttiden
vidgat sitt fokus fran att ha varit
mer inriktade pa papper till att
nu aven inkludera industriell tra-
byggnation. Ett nytt projekt har
startats - IndBygg - ihop med
Region Varmland, IUC Dalarna,
Karlstads Universitet och flera
varmlandska kommuner for att
fa fart pa det industriella tra-

nomuwood.com/ som er pro-
dusert av Nordic Wood in
Construction Secretariat ved EIT
Climate-KIC som har oppdraget
for the Nordic Council of Minis-
ters og the Swedish Governme-
nt.

Prosjektet har veert med a
skape et nettverk mellom
naringshager, naeringsforening-
er, kommuner og tredrivere som

byggan- samarbei-
det. "Vi ser ogsa at vi har lykkes med a koble 9erk0$

. . d SKa
Tilgang  Dedrifter for felles byggeprosjekter, kom-  mgteplas-
til storre petansedeling og produktutvikling.” ~ sersom
markeder . . accelerer
(AP4) Arne Erik Fanhus, Landsbyen naeringshage smeers
Prosjektet og of-
startet fentli-

tidlig arbeidet med a skape
internasjonal forankring for
projektet. | samarbeid med
biogkonomi eventet i Brussel
hadde prosjektet et frokostmote
i The Norwayhouse med tema
”Innovate public procurement” i
forbindelse med byggenasjoner
i tre i novemer 2017. Det deltok
EU parlamentsmedlemmer pa
dette forkostmate. Prosjektet
har ved flere anledning presen-
tert "bygg med tre” mulighete-
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ge innkjgperes kunnskap og
kompetanse om a bygge med
tre. Malet er a skape innkjgpe-
re som tarr a bestille bygg i
tre for dermed a skape starre
markedsmuligheter for SMEer

i regionen. Samtidig gnsker
prosjektet at SMEene far kunn-
skap og kompetanse om hvor-
dan det er & bygge med de nye
materialene og hvilke endrede
byggeprosesser som dette
krever. Malet er gkt konkurran-

sekraft og vekst hos SMEene.
Med bakgrunn i de erfaringene
som er gjort i prosjektet har
fylkeskommunene Innland og
Viken startet kompetansepi-
loter som skal se neermere pa
hvilke samarbeidsmodeller som
kan brukes for a koble SME-
enes kompetansebehov tettere
til de kunnskapsnettverk som

er etablert og videregdende
utdanning. Viken fylkeskommu-
ne har i samarbeid med Klima
@stfold etablert et eget prosjekt
med klimaradgivere som skal
hjelpe kommuner med innkjgp-
0g utbyggingsprosesser blant
annet med materialevalg i bygg.
Arbeidet med oppfalging av
markedsutvikling og SME kom-
petanse vil 0gsa skje gjennom
EU prosjektet Indbygg og Inter-
reg prosjektet The Bioeconomy
Regions in Scandinavia.

Nettverks- og naeringsutvikling
(AP5)

| samarbeid med StoraEnso
arrangerte prosjektet konferan-
sen "Knock on Wood” i Karlstad
i oktober 2019 for a diskutere
bygg med tre - muligheter og
utfordringer. Hele verdikjeden
pa tvers av regionen deltok og
resultatet var gkt kunnskap og
samarbeid.

Som en uppféljning av Knock
och Wood, arrangerades dven
konferensen Tree2Tower ett
halvar senare dven det i Karl-
stad. Konferensen blev betydligt
storre denna gang da den ar-
rangerades 6ver tva dagar och
fick aven bli projektets slutkon-
ferens inom detta fokusomrade.
Vi lyckades samla byggbran-
schen saval som offentliga be-
slutare och det blev en bra mix
och mycket intressanta méten.
Natverkande, kunskapsutbyte
och inspiration flédade.

| alt arbeide med konferanser



o0g mgteplasser har prosjektet
arbeidet aktivt med horisontelle
kriterier. Resultatet har veert at
bildebruk og foredragsholdere
har gjenspeilet de horisontelle
kriteriene pa en bedre mate.
Prosjektteamet og prosjektpart-
nerne har fatt et mer bevisst
forhold til dette viktige arbeid
med de horisontelle kriteriene
og hvordan disse bar brukes i
det daglige arbeid.

Prosjektet har gjennomfert 75
arrangementer i fokusomrade
Bygg med tre for a skape nett-
verk, kompetanse, kunnskap og
muligheter for & samarbeid for

okt konkurransekraft og vekst
pa tvers av grensen. Samar-
beidspartnerne har vurdert at
arrangementene har veert vel-
lykket og at samarbeidsformene
som er etablert har vaert gode.

Korona situasjonen har gjort at
webinarer har blitt mer relevant
a bruke som felles mgteplass og
dette har krevet ny kunnskap
for alle parter. SMEene har veert
veldig presset og det har veert
lite tid til & delta pa kunnskaps-
loft. Det er en forventning om at
det vil bli enklere & mobilisere
SMEer pa tvers av grensen med
digitale mater. Prosjektpartner-

ne tar erfaringene med seg i
arbeid med nye prosjekter.

Faktaruta

Partnere: IUC Dalarna, Landsbyen
neeringshage, Neeringshagen i dstfold,
Paper Province, Sor-Hedmark Neerings-
hage, Trebruk, Tretorget, Trevekst

Opplana,
Antal aktiviteter: 76 arrangement

Antal SME: 410 + TreeZtower + knock-
onwood

Foto: Oyvind Lund
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Fokusomrade 2: Fossilfria forpackningar och

emballage

Foto: Oyvind Lund

| féljande avsnitt kommer vi

att beskriva vart Fokusomrade
2 Fossilfria férpackningar og
emballage, vilka aktiviteter vi
genomfort, det resultat vi sett
inom detta fokusomrade samt
dess effekter. Vi kommer ocksa
baka in det gransoverskridande
mervardet och hur vi arbetat
med de horisontella kriterierna.

Handeln av varor dkar i hela
varlden och efterfragan pa
forpackningar stiger. [dag gar
exempelvis omkring 40 procent
av all plastanvandning till for-
packningar. Plastens foérdelar

ar manga, bland annat kan de
forlanga hallbarheten pa matva-
ror avsevart och darmed mins-
ka matsvinnet. Men samtidigt
tillverkas de traditionellt av icke
fornybara ravaror, frigor koldi-
oxid vid férbranning och har
lang nedbrytningstid i naturen.
Det gor att vi for klimatets skull
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maste snabba pa utvecklingen
till mer hallbara, biobaserade
alternativ.

| Bioeconomy Region ligger vi
redan langt framme néar det gal-
ler férpackningar. Vi ar till och
med varldsledande inom fiber-
baserade férpackningsldsningar.
Till exempel har var sjatte kar-
tongférpackning i varlden med
flytande innehall sitt ursprung i
svenska Varmland.

| var region finns hela varde-
kedjan, fran ravara till fardig
fédrpackning. Dessutom sker en
standig utveckling genom forsk-
ning, utbildningar, testmiljéer,
entreprendrskap, klustersam-
arbeten och insatser fran andra
stddaktoérer inom branschen.

Projektets strategiska mal for
fokusomrade 2 Fossilfria for-
packningar och emballage

Vi ska bidra till att ersatta
fossilbaserade produkter med
biobaserade material genom
att stimulera till att nya gréna
innovationer med skogsbaserad
ravara kommer ut pa markna-
den.

Malgruppen er hele verdikjeden
fra de som administrerer an-
skaffelsen i kommunene til alle
leverandgrer og produsenter
som bruker emballasje til sine
produkter. Malet er a skape
kunnskap om fossilfrie forpak-
ninger og emballasje, for at
brukerne av emballasje kan ta
gode beslutninger om bruk av
emballasje pa en baerekraftig og
klimasmart mate.

Lederskap og kommunikasjon
Prosjektet har jobbet med a
skape en attraktiv region som
bruker den lange erfaringen og
brede kompetansen, kunnska-
pen og teknologien som spe-
sielt Paper Province og Region
Varmland har innenfor ”Forpak-
ninger og emballasje” kombi-
nert med markedsaktgrer pa
norsk side. Det har vaert sentralt
a jobbe med hele verdikjeden
fra kunde til leverander og det
har blitt satt spesiell fokus pa
hvordan SMEer kan bruke inn-
ovasjonssystemene i regionen
aktivt. Det er knyttet kontakter
pa tvers av bransjer som alle har
hatt utfordringer med valg av
emballasje som er baerekraftig
og klimasmart.



Strategier og analyser

For a hjelpe SMEer med em-
ballasjesparsmal har prosjektet
veert med til & arbeide med for-
studiet ”Baerekraftig emballasje
for tekstilbransjen” som var
initiert av Norwegian Fashion-
Hub. Rapporten kan gi en bedre
innsikt i hva baerekraftig embal-
lasje er og hvilke implikasjoner
det ligger i a velge rett ressurs
til emballasje i tekstilbransjen ut
ifra definisjonen. Denne rap-
porten er ogsa tilgjengelig i en
generell versjon for virksomhe-
ter i andre bransjer.

Innovasjon og demonstrasjon
Etter at prosjektet hadde holdt
flere kompetanseseminarer

for & skape mer kunnskap og
forstaelse for mulighetene med
fossilfri emballasje for SMEer,
var det synlig at det var stor
mangel pa generell kunnskap
om emballasje, leverandarans-
var og de nye kravene fra EU og

norske myndighet til gkt mate-
rialgjenvinning. For a skape et
samlet sted for oppdatert infor-
masjon om sentrale spgrsmal
om emballasje og forpakninger
har prosjektet samarbeidet med
prosjektpartner Emballasje-
foreningen. Emballasjeguiden
er utviklet som en webside pa
Emballasjeforeningens hjem-
meside og kan gi oppdatert
informasjon om lover og regler,
merking, emballasjemateri-
aler, sirkuleergkonomi, design,
0og mye mer. Formalet er a gi
radgivere som naeringshager og
SMEer tilstrekkelig informasjon
til & kunne gi gode rad og ta
gode beslutninger. Det er ogsa
muligheter for att SMEer a delta
pa etterutdanningsprogrammet
Emballasjeskolen som arrange-
res av Emballasjeforeningen.

Fossileplastmembraner som
brukes pa innersiden av embal-
lasje er en utfordring for gjen-

vinning av emballasje og for a
fa helt fossilfrie emballasjetyper.
Paper Province og Emballasje-
foreningen har utpravet en ny
mate a samarbeide pa for a lgse
en felles utfordring. | samarbeid
med kunder og flere leverandg-
rer har de i fellesskap brukt

et av regions testsentre for a
teste ut forskjellige lgsninger.
Malet var a finne Igsninger som
bransjen kunne ta i bruk uav-
hengig av virksomhetsstarrel-
se og erfaringer. Dette var en
suksessfull mate & samarbeide
pa som kan brukes for 3 lgse
bransjeutfordringer i regionale
testsentre.

Att kunna testa sin gréna inn-
ovation i en saker miljo ar ett
viktigt steg mot ett mer hall-
bart féretagande och en mer
hallbar framtid. Testbadd ar en
milj® dar du kan testa nya idéer
praktiskt redan under utveck-
lingsfasen. Till exempel for att




prova och demonstrera nya
processer och ldsningar eller
tillverka prototyper. Det gér
testbaddarna till viktiga bryggor
mellan entreprendrer, forskning
och kommersialisering. Kort och
gott en bra méjlighet att féradla
dagens idéer till morgondagens
hallbara produkter och skala
upp innovationstakten.

Med bakgrunn i de erfaringer
som prosjektet har fra arbeidet
med testsentre som tillvaratar
sma och medelstora foretags
mojligheter att vaxa har pro-
sjektet utarbeidet "Ett forslag
till framtida testbaddsprogram
inom skoglig bioekonomi med
exempel fran framtidens for-
packningar”. Kunnskapsgrunn-
laget vil tas med inn i arbeidet
med oppfalgingsprosjektet
Interreg prosjektet The Bioeco-
nomy Regions in Scandinavia
som Vil ha spesiel fokus pa a
bidra til a lzse de identifiserte
grensehindringer og mobilisere
flere SMEer til & bruke testsen-
tre.

Tilgang til sterre markeder

| samarbeid med Varemessen
og Emballasjeforeningen ar-
rangerte prosjektet et innkjaps-
seminaret for offentlig innkjgpe-

b4
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re pa messen Holdbar2020 pa
Lillestram. Malet var @ motivere
til flere innkjgp med baerekraftig
emballasje som SMEer kunne fa
adgang til gi tilbud pa. Samtidig
deltok prosjekt med en stand
hvor ny emballasjelgsninger ble
vist frem og neeringsklynger,
testsentre og forskningsmiljger
kunne komme i dialog med
SMEer som deltok pa messen.
Prosjekt holdt ogsa flere in-
nlegg pa hovedscenen for a
fortelle om prosjektet for SMEer.
Messen var besgkt av 16 nasjo-
ner og det var registrert over
40,000 pameldte.

Etterfglgende har Emballas-
jeforeningen, SmartPack og
Naeringshagen i @stfold holdt
flere oppfalgingswebinarer for a
formidle informasjon og kunn-
skap til offentlige innkjgpere,
naeringshager og SMEer i regi-
onen. Resultatet er gkt kunn-
skap og oppmerksomhet om
emballasjen som verktgy for a
skape baerekraftige produkter
0g tjenester.

Nettverks- og naeringsutvikling
Prosjektet har gjennomfart over
25 arrangementer i fokusomra-
de Forpakninger og Emballasje
for a skape nettverk, kompe-

tanse, kunnskap og muligheter
for & samarbeid for gkt konkur-
ransekraft og vekst pa tvers av
grensen. Prosjektet har arbeidet
aktivt med horisontelle krite-
rier for sikre tilgjengelighet og
kignnsbalanse. Flere forskjellige
typer arrangementer, fra egne
seminarer til innlegg i med-
lemsmater som arrangeres av
andre, har veert utprevd. Sam-
arbeidspartnerne har vurdert

at arrangementene har vaert
vellykket og at samarbeidsfor-
mene som er etablert har veert
gode. Nye samarbeider pa tvers
av bransjene har blitt etablert
og oppfelgingsprosjekter er
blitt initiert.

| samarbeid med Emballasjefo-
rening og Finlands Ambassade
har prosjektet holdt et webinar
”Is Wood The New Plastic?”

om biomaterialer og fremtidige
emballasje trender for SMEer.
Dette har gitt gkt kunnskap om
hvilke muligheter, teknologier
0g samarbeid som finske akta-
rer kan tiloy SMEer i regionen.
Det ga 0gsa prosjektet en god
mulighet for a bli synlig for nye
samarbeidspartnere og bygge
opp kunnskap om regionen som
et ledende nav innenfor biogko-
nomi.

Faktaruta

Partnere: Emballasjeforeningen,
Fremtidsmat, IUC Dalarna, Landsbyen
neeringshage, Neeringshagen i dstfold,
Paper Province, SmartPack, Sor-Hedmark
Neeringshage

Antal aktiviteter: 26 arrangement

Antal: 329 deltakere pa arrangementer
av disse 103 SME
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Fokusomrade 3: Innovationer fran skogen

| féljande avsnitt kommer vi att
beskriva vart Fokusomrade 3
Innovationer fran skogen, vilka
aktiviteter vi genomfért, det
resultat vi sett inom detta fo-
kusomrade samt dess effekter.
Vi kommer ocksa baka in det
gransdverskridande mervardet
och hur vi arbetat med de ho-

och hallbar bioekonomi dar
skogen ”vart gréna guld” utgor
basen.

| var geografi - The Bioeco-
nomy Region - ar vi en bra bit
pa vag i utvecklingen av den
skogsbaserade bioekonomin. Vi
har lange varit duktiga pa att

risontella . anvanda
kriterier-  "Allt som gar att gdra av olja gar ocksa att  skogen
i gdra av trd och mycket mer dértill” oo
Framti- féradla

dens klimatsmarta produkter
kommer fran skogen och i

var region finns saval hallbart
skogsbruk, sa som muskler som
ser till att innovationer nar ut pa
marknaden. Bade i Sverige och
Norge satsas det rejalt pa att
ersatta de gamla fossila mate-
rialen med férnyelsebara - allt
for klimatets skull. Det benamns
som “det gréna skiftet” vilket
innebar att ga over till en gron
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den till produkter som exem-
pelvis papper, férpackningar,
bransle, och byggmaterial. Men
samtidigt bubblar det dven av
nya lovande innovationer dar
ute.

For att stétta alla nya innova-
tioner, fa ut idéer snabbare pa
marknaden och hjalpa forskning
till verklighet, har projektet ar-
betat med en rad olika insatser.

Exempelvis stdd- och accelera-
tionsprogram, sammankoppling
av olika aktorer, kontakt med
testbaddar och industri, inspi-
ration- och kunskapsspridning
med mera.

Projektets strategiska mal fér
fokusomrade 3 Innovationer
fran skogen

Vi ska bidra till att ersatta
fossilbaserade produkter med
biobaserade material genom
att stimulera till att nya gréna
innovationer med skogsbaserad
ravara kommer ut pa markna-
den.

Lederskap og kommunikasjon
(APD)

Prosjektet har gnsket a skape
de beste rammene for en ef-
fektiv kommersialisering av nye
produkter og tjenester innen
biogkonomi og da er det poli-
tiske rammeverket sentralt for
a sikre optimale vilkar. For a
skape et kunnskapsgrunnlag for
det videre arbeid har prosjektet
fatt laget et notat "Strategier
tilknyttet til skogbasert biogko-
nomi i The Bioeconomy Region
- fellestrekk og forskjeller” for a
se na&rmere pa hvilke politiske
faringer som er i regionen. Par-
tene i prosjektet vil ta notatet
med seg i det videre arbeid for
bedre rammevilkar for SMEers
innovasjonsevne og vekst.

Prosjektet har hatt et anske om
a skape en attraktiv og ledende
region innenfor biogkonomi og



i den forbindelse har prosjektet
arrangert eller deltatt aktivt pa
forskjellige nasjonale og inter-
nasjonale arenaer. Prosjektet ar-
rangerte 2018 Bioekonomi Riks-
dagen i Karlstad i samarbeid
med Region Varmland og Paper
Province hvor det bade var
politisk savel som virksomheter
som deltok. Etterfglgende har
prosjekt vaert med pa COP25 i
Madrid, EU’s bioeconomy week,
Skogsindustriarnas Forsknings-
dagar og Forum for bioekonomi
som et ledd i arbeidet med a
skape verdifulle kontakter som
kan brukes i arbeidet med SME-
er og sette regionen pa kartet
for investorer og andre interes-
senter.

Prosjektet har ogsa gjennomfart
vellykkede Facebook kampan-
jer rettet mot SMEer for a vise
mulighetene som regionen kan
tilby for & skape hurtigere kom-
mersialisering og vekst. Dette
har veert et ledd i arbeide med
a synliggjere regionen som en
attraktiv region for investering-
er og kommersialisering. Dette
arbeidet forventes viderefort i
Interreg prosjektet The Bioeco-
nomy Regions in Scandinavia.

Strategier og analyser (AP2)
Prosjektet har i samarbeid med
videregaende skole utarbeidet
inspirasjonsmateriale for stu-
denter «Se mulighetene med
tre; og skap nye innovasjoner»
med informasjon, utfordringer,
oppgaver og kilder. Material-
et er supplert med en egen
versjon for lzerere hvor de har
kontaktpersoner til relevante
ressurspersoner. Materiale kan
brukes i undervisningen og som
grunnlag for ungt entreprengr-
skapsarbeid i skolene.

Innovasjon og demonstrasjon
(AP3)

For att stimulera till nya idéer
och hjalpa entreprentrer att fa
igang sin affarsverksamhet har
The Bioeconomy Region erbju-
dit stédprogram av olika slag,
framst genom Paper Province
samt projektpartnern Kjeller
Innovation. Stéden har inneburit
allt ifran att hitta finansiering till
sin skogsbaserade innovation
till hjalp med affarsutveckling
och kontakt med befintliga
aktérer och potentiella kunder
pa marknaden. Industrien har
apnet darene for at produkti-
deer kan benytte industriens
kompetanse og testmiljger.
Genom detta har flera goda re-
sultat uppnatts, dar exempelvis
féretagen Biosorbe och Woup
kan namnas. Prosjektet har
prioritert a utvikle og teste me-
toden pa produktutvikling og
testing, og har ikke hatt fokus
pa at de store virksomhetene
skulle kj@pe varer og tjenester
fra SMEene. Erfaringene med a
bruke eksisterende industri som
hjelper for nye innovasjoner og
SMEer er brukt til & utvikle nye
metoder for hvordan man kan
jobbe sammen for a skape en
win-win situasjon for SMEene
sa vel som for industrien. Ver-
difulle metoder som partene vil
utvikle videre i samarbeid med
bedriftsnettverk og klynger.

Studenter ved hayere utdan-
ningsinstitusjoner har ogsa
vaert innvolvert i prosjektet for
a arbeide med utfordringer og
muligheter som SMEer mgter.
Nyttige erfaringer som gnskes
viderefgrt i et samarbeid mel-
lom Hayskolen i @stfold, Kjeller
Innovasjon, Paper Province og
kjemiindustrien i @stfold.

Med bakgrunn i de erfaringer
som prosjektet har fra arbeidet
med acceleratorprogrammer/
vekstprogrammer som tillvara-
tar sma och medelstora fore-
tags mojligheter att vaxa har
prosjektet utarbeidet “En plan/
strategi och rekommendationer
for framtida acceleratorverk-
samhet”. Kunnskapsgrunnlaget
vil tas med inn i arbeidet med
oppfelgingsprosjektet Interreg
prosjektet The Bioeconomy
Regions in Scandinavia som

vil jobbe videre med a utvikle
metodene og forankre det-

te i bedriftsnettverk, klynger,
naeringshager, inkubatorer og
innovasjonssentre.

Under prosjektperioden har
Sting inkubator som jobber
med finansiering og VC miljoer
blitt etablert i Karlstad. Innlan-
det fylkeskommune har etablert
Sakornfondet First som er et
samarbeid mellom fylkeskom-
munen og Sparebankstiftelsen
Hedmark. Det vil si at det na er
sakornfond i bade Innlandet og
Viken som kan investere i SMEer
som har nye innovasjoner fra
skogen. Prosjektet har initiert et
samarbeidet gjennom prosjekt-
partner Tretorget med venture-
fondet Shelterwood og Inves-
tinor om 4 tilrettelegge for SME
investeringer fra skogen. Det er
gjort en kartlegging av norske
ordninger og miljger som tilbyr
finansiering til SMEer. Tretorget
og Paper Province har hatt et
samarbeid om a kartlegge og
tilrettelegge for finansierings-
muligheter for SMEer og opp-
folgingsprosjektet The Bioeco-
nomy Regions in Scandinavia vil
fortsette dette arbeidet.
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Tilgang til sterre markeder
(AP4)

For a hjelpe SMEer og innkjgpe-
re med a se pa mulighetene
som finnes med tre har prosjek-
tet fatt laget rapporten «Mulig-
heter med tre». Rapporten gir
en samling eksempler fra The
Bioeconomy Region og ble pre-
sentert pa et nasjonalt treff for
fylkeskommunale innkjgpere.
Prosjektet arbeider videre med
dialogen med fylkeskommune-
nes innkjgpere for a skape platt-
form for naeringssamarbeid.

Nettverks- og naeringsutvikling
(AP5)

| samarbeid med Norwegian Fa-
shion Hub og Finlands Ambas-
sade har prosjektet holdt et se-
minar i Oslo "Wood looks good
on you” om biobaserte tekstiler.
Et meget vellykket arrangement
med stor deltakelse av SMEer.
Dette har gitt okt kunnskap om
hvilke muligheter, teknologier
0g samarbeid som finske aktgz-
rer kan tiloy SMEer i regionen.
Det ga 0gsa prosjektet en god
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mulighet for a bli synlig for
SMEer, nye samarbeidspart-
nere og bygge opp kunnskap
om regionen som et ledende
nav innenfor biogkonomi. Det
er tatt initiativ for et bransjeo-
verskridende samarbeid for a
undersgke mulighetene naer-
mere for bruk og produksjon av
biobaserte tekstiler og plast.

Prosjektet har deltatt to ganger
pa TCl Network Global Confe-
rence hvor naeringsnettverk,
eksperter og offentlige aktarer
fra hele verden mates for a ut-
veksle erfaringer og se pa felles
samarbeidsmuligheter innen
“cluster development, regional
competitiveness and innovation
support”. Ved siste samling i
Antwerpen hadde prosjektet i
samarbeid med Paper Province
en egen parallell sesjon. Mange
nyttige kontakter ble knyttet
0g partene arbeider videre med
disse kontaktene for erfarings-
utveksling og mulige samarbeid
for a styrke SMEene i regionen.

Prosjektet har gjennomfart over
40 arrangementer i fokusomra-
de Innovationer fra skogen for

a skape nettverk, kompetanse,
kunnskap og muligheter for a
samarbeide for gkt konkurran-
sekraft og vekst pa tvers av
grensen. Prosjektet har arbeidet
aktivt med horisontelle krite-
rier for sikre tilgjengelighet og
kjgnnsbalanse. Samarbeidspart-
nerne har vurdert at arrange-
mentene har vaert vellykket og
at samarbeidsformene som er
etablert har vaert gode.

Prosjektet har gjort en “kart-
laggning av The Bioeconomy
Region ur ett genusperspektiv”.
Kartleggingen har sarskilt belyst
omradet kring drivkrafter och
hinder fér utveckling av entre-
prendrskap samt intresse for
affarsutveckling inom bioeko-
nomi. Analysen gir et godt
grunnlag for det videre arbeid i
oppfalgingsprosjektet The Bioe-
conomy Regions in Scandinavia
0g kan brukes av partnerene i
andre arbeider utover prosjektet.

Foto: H&M Copyright: Tim Elkaim



Faktaruta

Partner: Innlandet fylkeskommune, Kjel-

ler Innovasjon, Norwegian Fashion Hub,
Paper Province, Region Dalarna, Region
Varmland, Viken fylkeskommune

Antal aktiviteter: 44 arrangementer

Foto: Oyvind Lund




Operativa mal

SNad¥ Arnold, Unsplash

Aktivitetsindikatorer som projektet utvédrderas pa

Namn

Malvarde

Enhet

Uppnatt
varde

Kommentar

Antal féretag har pa
olika satt fatt stod fran
projektet, exempelvis
genom radgivning eller
tillgang till testmiljoer.

200

Ftg

380

Aktiviteter och ater-
koppling som genom-
forts med SME - allra
helst pa norsk sida - har
bidragit till ett mycket
positivt resultat.

Antal unika féretag
som fatt annat stod an
ekonomisk, ex. genom

natverksaktiviteter.

200

Ftg

380

Aktiviteter och ater-
koppling som genom-
forts med SME - allra
helst pa norsk sida - har
bidragit till ett mycket
positivt resultat.

Antal nya féretag som
fatt stod genom accele-
rationsmiljoer

Ftg

13

Nya féretag som skapats
i accelarationsprocessen

Antal féretag har eta-
blerat sig pa en storre
marknad genom expor-
tunderlattande atgarder

30

St

Tyvarr blev flera planera-
de event installda under
varen 2020 pa grund av
corona epedimin. Dessa
event hade férbattrat
resultat om de genom-
forts.

Antal féretag som inlett
exportsatsning

St

Antal foretak som har
veert i kontakt med
prosjektet og som har
initiert aktiviteter i et
annet land.
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Ovriga resultat som projektet férvantas leverera:

Namn

Malvarde

Kommentar

Sprida kunskap om
bioekonomi

Minst 580 personer har deltagit i
informations- och kunskapshdjande
aktiviteter

Projektet har med god marginal lyckats bjuda in deltagare till alla
genomforda event under projekttiden, bade fysiska och digitala.
Vi har dven medverkat pa massor och andra stora konferenser,
samt genomfdrt facebook kampanjer

Sprida kunskap om
projektet

minst 300 personer har mottagit
information om projektet

Projektet har med god marginal lyckats bjuda in deltagare till alla
genomfdrda event under projekttiden, bade fysiska och digitala.
Vi har &ven medverkat pa massor och andra stora konferenser,
samt genomfoért facebook kampanjer

6 rapporter

Bland annat kring:

- Kartlaggning av status for regionala
planer och strategier och identifiera
gemensamma insatsomraden och mal
- Funktionsanalys av innovationssyste-
met, aktorer och relationer bade lokalt
och gransregionalt
- Kunskapsunderlag om ”Langsiktig
hallbarhet for vardekedjor” (LCA)

- Vilka produkter och tjansteom-
raden inom skoglig bioekonomi
som SME:er har méjlighet att leverera
till offentliga verksamhet och existe-
rande naringsliv.

Producerade rapporter och analyser

Rapport - Strategier tilknyttet skogbasert biogkonomi i The
Bioeconomy Region

Mojligheter med tra

Hallbart byggande i tré - en 6ppen innovationsstrategi fér indu-
striell trabyggnation och dess vardekedjor

Framtida testbaddsprogram - Ett forslag pa testbaddsprogram
inom skoglig bioekonomi med exempel fran framtidens férpack-
ningar

Innovationer fran skogen - en plan/strategi och rekommendatio-
ner for framtida acceleratorverksamhet

Kartlaggning av The Bioeconomy Region ur ett genusperspektiv

Ett acceleratorprogram
inriktat mot skoglig
bioekonomi

1 accelerationsprogram

Projektet har arbetat med en rad olika insatser. Exempelvis stéd-
och accelerationsprogram, sammankoppling av olika aktorer,
kontakt med testbaddar och industri, inspiration- och kunskaps-
spridning med mera. Exempelvis har samarbete drivits med
Paperprovince Bioexpress och Industry entrance support och
inkubatorer som Kjeller Innovation och Pan Innovation.

6 offentliga anbud som
efterfragar nya l6sningar
baserade pa bioravara
fran skogen

6 st anbud

Over 30 enskilda méten med representanter fran politisk- och
administrativ ledning har genomférts. | tilldgg har Emballasjefo-
reningen medverkat till inkdpsstrategin i Viken fylkeskommune
och projektet Indbygg ar bland annat utvecklat utifran erfaringen
i dialogen med kommunerna.

En virtuell radgivnings-
tjdnst for innovativa in-
kép nar det galler varor
och tjanster baserade pa
bioravaror fran skogen

1 virtuell radgivningstjanst

Marked for tre ar ett virtuellt kompetenscenter som har startat
upp under projekttiden ihop med projeket ihop med Rethinking
wood och har haft 2-4 inldgg per manad. Bloggen har ca 150
foljare.

Minst 15 arrangemang i
form av konferenser, se-
minarier eller studieturer

15 arrangemang

Vi hanvisar har till avsnitten om fokusomradena.

Etablering av 4 motes-
platser for SME:er

4 motesplatser

Vi hanvisar har till avsnitten om fokusomradena.

3 kluster/branschorgani-
sationer har starkt sina
mojligheter att integre-

ra SME:er aktivt i sina
aktiviteter

3 kluster ska ha starkt mojligheter

| projektet har klusterorganisationerna Paperprovince, Emballas-

jeforeningen och Norwegian Fashion Hub medverkat aktivt och

darmed starkt sina méjligheter att integrera med SME:er geonom
exemplevis case, aktiviteter och natverkande.

20 foretag har deltagit
pa internationella akti-
viteter

20 Foretag

Hoésten 2018 var projektet delarrangérer till konferensen Business
from Bioeconomy. Konferensen var ett transnationellt match-
making event som gav SME mojlighet att ta emot individuell

affarscoaching. Hosten 2019 deltog projektet pa COP25 i Madrid

i samarbete med Paperprovince och Region Véarmland. Med pa
resan var tre foretagsrepresentaner. Under varen 2020 skulle fler
internationella aktiviteter ske, men pa grund av corona epidimen
fick aktiviteterna stallas in.

Projektet ska arrangera
en stor internationell
konferens

1st

Projektet har arrangerar 2 storre tvadagars konferenser med
internationella delta-gare och féredragshallare, Biokonomiriksda-
gen 2018 och Tree2Tower 2020.

Vi har dven deltagit pa 1internationellt stor méssa - Deltagande
pa HOLDBAR2020 - med monter och seminarium.
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Information och kommunikation

Malséattning

Information och kommunikation
har varit en viktig och priorite-
rad komponent under projek-
tets livstid. Den 6vergripande
malsattningen med kommu-
nikationsinsatserna har varit
att externt sprida kunskap om
projektets innehall och syfte till
de definierade malgrupperna,
att 6ka kunskapen om bioeko-
nomi och att skapa en attraktiv
region genom varumarket “The
Bioeconomy region”.

Internt har malsattningen varit
att synliggbra gemensamma
visioner och strategier och att
starka varumarket “The Bioeco-
nomy Region” samt att skapa
en gemenskap och framgangs-
rikt samarbete mellan projektets
deltagare.

Kommunikationsplattform
Genom att utveckla en gedigen
och genomarbetad kommuni-
kationsplattform som bestod
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av ett unikt grafiskt uttryckssatt
och en genomtankt kanalstrate-
gi har projektets budskap klatts
i en gemensam drakt, som
knutit samman de deltagande
aktorerna och erbjudit malgrup-
perna en gemensam avsandare.

Webbplats

Projektet lanserade en inspire-
rande och inbjudande webb-
plats som erbjuder innehall pa
norska, svenska och engelska.
Sidan har bland annat presen-
terat for malgruppen en vari-
ation av inspirerande nyheter
inom bioekonomi, inbjudningar
till event och fungerat som en
knytpunkt for sma- och med-
elstora foretag. Den har ocksa
forsett malgrupperna med
inspirerande innehall i form av
goda case och framgangshisto-
rier.

Sociala medier
| tilldgg sa har projektet anvant
Facebook for att sprida infor-

mation, dela andras kommu-
nikation och bjuda in till event
som seminarier och konferenser.
Youtube har anvants bade for
videovisning och lagrings- och
delningsplats for de filmer som
tagits fram inom projektet.

Ett digitalt kompetenscenter

i bloggformat har utvecklats,
med syftet att ge malgruppen
mer djuplodande kunskap inom
specifika omraden. Projektet
har &ven initierat konton pa
Instagram och Twitter. Dock har
de tva sistnamnda inte anvants i
nagon storre utstrackning.

Nyhetsbrev

Projektet har kontinuerligt an-
vants sig av nyhetsbrev for att
sprida kunskap och inspiration
om den skogliga bioekonomin.
En omfattande mottagarlista
har vaxt fram under projektets
gang och innehaller vid avslut
knappt 1100 mottagare, som
innefattar bland annat besluts-
fattare och branschverksamma.

Trycksaker

Under projektets gang har ett
antal profilerande trycksaker
producerats, som broschyrer,
anteckningsbocker, atervin-
ningsbara disktrasor och visit-
kort. Dessa har distribuerats vid
olika sammankomster med mal-
grupperna. Syftet med dessa
har varit att placera varumarket
The Bioeconomy Region i mal-
gruppens medvetande, for att
etablera varumarket genom att
starka igenkanningseffekten.



Pressemeldinger och debattin-
nlegg

Projektet har aktivt arbetat med
PR i form av bade pressmedde-
landen och debattinlagg. Dessa
har resulterat ett antal publice-
ringar i olika medier och givit
en god synlighet, vilket boér ha
starkt bioekonomins anseende

i allmanhetens égon. Bioeko-
nomins betydelse ar valkand i
de skogliga branscherna, men
genom synlighet i mer allmanna
medier kan forstaelsen for och
vikten av bioekonomi presente-
ras.

Emballasjeguiden
Emballasjeguiden ar en webb-
sida som utvecklades av Em-
ballasjeforeningen. Syftet var
att erbjuda fakta till framst
inkdpare om vad bland annat
emballasje ar, vilka lagar och
regler som finns och vilken roll
det spelar i en cirkular ekonomi.
Totalt finns sex underliggande
sidor med information, med
mojligheten att ga pa djupet
inom respektive omrade.

Konferenser, métesplatser och
féredrag
Under projektets livstid har ett

EIDECONOMY

REGION ONOSE

VAR VISION

Projéktets webbplats som
finns pa svenska, porska och
engelska

VI CROJUDER

flertal konferenser, féredrag
och métesplatser erbjudits.
Dessa har varit valbesokta och
uppskattade av malgruppen
och de har fungerat kunskaps-
overférande men ocksa utokat
och starkt natverken mellan
regionens aktorer inom skoglig
bioekonomi. For att ytterligare
synliggdra projektet har gi-
veaways tagits fram och dist-
ribuerats genom tillgangliga
kanaler.

Stod av Europeiska Regionala
utvecklingsfonden

En genomgaende detalj i all
kommunikation har varit att visa
for malgrupperna att projek-

tet drivs med ekonomiskt stéd
av Europeiska Regionala ut-
vecklingsfonden. Det har skett
genom att alltid presentera den
aktuella logotypen.

Resultat och effekter

De kommunikationsinsatser
som har genomforts har lett
fram till en valbesdkt webb-
plats, en stark position i sociala
medier och har etablerat varu-
market The Bioeconomy Region
hos malgrupperna. Bloggen
utvecklades inte som initialt pla-

VAD AR BIOEKONOMI?  AKTULLLT

4

MLMEARKIY

nerats, utan har framst anvants
sporadiskt for nyhetsférmed-
ling, med inslag av djupgaende
material.

Resultat i siffror

Antal bes6k pa webbplatsen: 7737
Sidvisningar pa webbplatsen: 33400
Féljare pa Facebook: 522

Mottagare av nyhetsbrev: 1076/utskick

Facebookkampanjer

Bygg med tre: Kampanj bestaende av
fem filmer, producerade i samarbete
med Innovation Norge. Totalt har 355
000 unika tittare konstaterats under
kampanjens livslangd.

Grande Finale: Denna kampanyj dr den
mest omfattande som har genomforts
under projektets livsidnga. Kampanjens
innehall har exponerats cirka 1,1 miljoner
ganger for ungefar 110 000 personer, vid
summering av bade svenska och norska
aktiviteter. Vi kan ocksa se att under
kampanjen har trafiken till projektets
webbplats dkat med 545% jamfort med
tidigare period.

KONTAXT




Foljeforskningens slututvardering

Attityd i Karlstad AB har an-
litats som utvarderare i syfte
att fanga projektets resultat i
forhallande till insatsomrade
”Sma och medelstora foretag”
och utvardera om det grans-
Overskridande mervardet har
uppnatts. Syftet
med utvarde-
ringen har varit
att bade stodja
projektet under
genomforandet
och att fanga
dess resultat. Ut-
varderingen har
handlat om att fanga och be-
skriva projektets genomférande,
resultat och effekter i relation
till planer och mal som finns pa
projekt- och programniva. Ut-
varderingen ar genomférd med
kvalitativa metoder och bygger
pa erfarenheter fran tidigare
utvarderingscykler, granskning
av projektdokumentation och
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Extra positivt dr att SME
inom ramen for projektet
har nyttjat flera av dessa

testbaddar.

@mkoto: Paper Proving8

lagesrapporter, samt tolv inter-
vjuer med nyckelpersoner och
deltagare i projektet.

Slututvarderingen visar att
projektlogiken varit relevant

dar inga storre férandringar

har skett under
projektets gang.
Ett fortsattnings-
projekt av The
Bioeconomy
Region ar beviljat
och uppstartat,
vilket ar positivt
for att projektets
resultat kommer leva vidare i
det projektet, andra befintliga
uppdrag och i aktdrernas egna
verksamheter.

Projektet har nastan uppnatt
samtliga indikatorer. Indikatorn
som ror foretag som etablerat
sig pa en storre marknad har
projektet dock ej natt. En forkla-

ring ar Corona, en annan ar att
processen for att etablera sig

pa en storre marknad &r langre
an aktuell projekttid. Vi vill lyfta
att, dven om indikatorn inte
uppnatts, sa har projektet bidra-
git till flera aktiviteter initierats
som pa sikt kan komma att
bidra till malet. Detta bor foljas
upp i efterféljande projekt.

Som extern utvarderare kan

vi konstatera att The Bioeco-
nomy Region varit ett projekt
som bidragit pa flera satt for
att 6ka kunskapen om bioeko-
nomi och bidra till de uppsatta
malen. Nedan presenteras de
delar som vi beddmer att pro-
jektet gjort riktigt bra samt vad
projektaktdrerna kan reflektera
dver och tanka pa infor framtida
projekt.

Utvdrderarens bedémning av
vad projektet gjort riktigt bra
Projektet har haft en god pro-
jektlogik och manga aktiviteter
har genomforts, dock har inte
alla aktiviteter bidragit till pro-
jektmalen.

Projektet har upparbetat ett
natverk och byggt relationer
mellan aktorerna saval natio-
nellt som gransoéverskridande.

Kartlaggningen och spridning
av regionens testbaddar ar na-
got som kommer leva kvar efter
projekttiden. Extra positivt ar
att SME inom ramen foér pro-
jektet har nyttjat flera av dessa
testbaddar.



Projektet har bidragit till att

fler offentliga aktérer i Norge
har stallt som krav i sina upp-
handlingar att byggnationer ska
godras i tra.

Projektet har arbetat med nya
och innovativa metoder och

har utarbetat ett flertal verktyg
och metoder som visat sig vara
lyckade. Projektet har metodut-
vecklat direkt i flera skarpa case
med SME, och dar man lyck-

ats bygga ett gott fértroende
mellan parterna. Vi tror daremot
att det funnits potential till flera
case. De verktyg
och metoder
som utvecklats
kommer kunna
nyttjas framgent

ganisationerna
som i framtida
projekt.

Vi bedémer att projektet haft
god extern kommunikation dar
projektet spridits pa flera satt.
En framgangsfaktor har varit
att projektet haft saval en egen
kommunikatdér samt kunnat
nyttja dvriga projektaktorers
kommunikatdrer. Ett gott exem
pel pa 1+1=3.

Utvarderarens bedémning vad
projektet ska tdnka pa:
Projektet har haft utmaningar
vad gadller sjalva organiseringen
av projektet. Man har tagit tag
i problemen och arbetat fram
tydligare malbilder och organi-
sation. Tyvarr har projektet inte
natt anda fram, varfor efterfol-
jande projekt behdver arbeta
vidare med detta. Annars finns
risk for att problemen arvs in i
kommande projekt.

Projektet har haft en obalans
mellan aktorer pa svensk och

De verktyg och metoder som
utvecklats kommer kunna
nyttjas framgent i saval
i séval projektor-  projektorganisationerna som

i framtida projekt

norsk sida. Framtida projekt bér
sakerstalla att det finns aktérer
pPa samma niva - en speaking
partner - pa bada sidor om
gransen.

Projektet har i vissa delar lyck-
ats med det gransdverskridande
samarbetet i andra delar har
man inte lyckats. Projektet har
nyttjat kritisk massa genom
samverkan. Daremot ser vi en
utvecklingspotential vad galler
dverbryggande av granshinder
och gransen som resurs. Vid
intervjuerna konstateras att ut-
maningarna vad
galler det grans-
dverskridande
var stérre an vad
projektdeltagar-
na férvantat sig.

Projektet har
delvis lyckats
med felles, men
ej fullt ut. Projektet har inklude-
rat manga aktorer pa olika satt
och intervjuerna visar pa att det
har varit svarare &n vad man
trodde. Att se dver hur upp-
byggnaden av organisationen
kan godras for att lyckas med
saval felles som gransoverskri-
dande bdr gdras i kommande
projekt. Att na pa djupet med
felles tar tid och saval erfaren-
heterna som etablerade rela-
tioner fran detta projekt borgar
for att det kan bli mer av felles
i kommande projekt. Att arbeta
med den interna kommunika-
tionen for att dela erfarenheter
och lardomar i hela projektorga-
nisationen ar av stor vikt for ett
framgangsrikt felles arbete. En
gemensam plattform fér doku-
mentation ar ocksa viktig.

Hur sakerstaller projektet att

de foretag som fatt information
om projektet och visat intresse
och har behov av stéd som gar

i linje med projektet fortsatt
har kontakt med projektet? Pa
norsk sida har arrangerande
branschorganisationer tagit
kontakt med féretagen efter
aktivitet och férdjupat dialogen
med SME. Daremot ser vi en
potential i att aterféra behov till
projektets mer operativa akti-
viteter, som t ex testbaddarna.
Hur kunde dessa SME ytterliga-
re nyttjat projektet?

Den utvarderingsteori som vi
utgatt fran i analysen &r Svens-
son och Brulins modell som
bygger pa tre projektfaktorer
som tillsammans skapar forut-
sattningar for en hallbar utveck-
ling av projekt, vilket i sin tur ar
en forutsattning for langsiktiga
projekteffekter. De tre delarna
ar utvecklingsinriktat larande,
samverkan och aktivt dgande-
skap. Var beddémning ar att styr-
kan i The Bioeconomy Region
ligger i just det utvecklingsinrik-
tade larandet. Det finns redan
flera paféljande projekt i vilka
man kommer kunna ta hand om
resultaten fran The Bioeconomy
Region, vilket borgar for lang-
siktiga effekter av The Bioeco-
nomy Region. Vi ser dven att
det aktiva dgandeskapet spelar
en viktig roll har. Utan ett aktivt
dagarskap hade inte de nya pro-
jekten initierats.
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Ekonomi

Svensk kostnadsbudsjett, finansieringsbudsjett
Kostnader Sverige 2017-05--2020-11

Kostnadsslag Budget SEK Upparbetat SEK Diff SEK Avvikelse
SEK
Personal 11135 020 10 044148 1090 872 1%
Externa tjanster 8 437 500 9 326 141 -888 641 -10%
Resor och logi 1450 227 902 950 547 277 36%
Schablonkostnader 1670 253 1506 523 163 730 18%
Summa kostnader 22 693 00 21779762 913 238 4%
Offentligt bidrag i 150 000 50 100 000
annat an pengar
Privata bidrag i 560 000 7 618 552 382
annat an pengar
Summa bidrag i 710 000 57 618 652 382
annat an pengar
Finansiering Sverige 2017-05--2020-11
Finansiar Budget SEK Upparbetat SEK Diff SEK
EU-medel 11701520 10 918 690 782 830
Region Varmland 4 638 300 4560 944 77 357
Region Dalarna 750 000 740 000 10 000
Saffle kommun 150 000 50 000 100 000
Summa offentlig 5538 300 5350944 187 357
kontantfinansiering
Paper Province 5383180 5042 032 341148
Trateknisk industri 70 000 70 000 0
Summa privat 5453180 5M2 032 341148
kontantfinansiering
Offentligt bidrag i annat 150 000 50 000 100 000
an pengar
Privata bidrag i annat an 560 000 7 618 552 382
pengar
Summa bidrag i annat 710 000 57 618 652 382
an pengar
Total finansiering 23403 000 21439 283 1963 717
Sverige
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Projektet har i stort sett genom-
forts i enlighet med aktivitets-
plan och budgetar. Coronapan-
demin paverkade projektet men
prosjektet lyckades styra om
aktiviteterna pa ett tillfredsstal-
lande satt.

Projektet har hallit sig inom
den avsatta budgeten och har
genomforts enligt plan.

Pa svensk sida ar 96% av total-
budgeten upparbetad. Pa kost-
nadsslaget Personal ar det ett
overskott pa 11% mot ursprung-
lig budget och pa kostnadssla-
get Sakkunskap och Externa
tjianster ar det ett underskott pa
10% totalt sett. Detta beror pa
att Paper Province till viss del
anlitade konsulter istallet for
att ha egen personal anstallda i
projektet. Avvikelsen och dver-
skottet pa 36% i kostnadsslaget

Resor och Logi ar en effekt av
corona-pandemin da budgete-
rade och planerade resor inte
genomfoérdes enligt plan under
avslutsaret 2020.

Samtliga samverkansparter har
hallit sig inom budget. Paper
Province har upparbetat 94%
av budgeten, Region Varmland
98% och IUC Dalarna har uppar-
betat hela sin budget.

EU-stddets andel av den totala
medfinansieringen i procent:
50.00%



Norsk kostnadsbudsjett og resultat

Kostnadsslag | Totalt budsjett | Totalt resultat | Totalt bud- | Totalt Pa norsk side har partene i pro-
NOK NOK sjett EUR 'eén';at sjektet bidratt med mer ressur-
ser enn budsjettert for & dekke
Personal 3616 400 3881225 663 300 485153 de merkostnadene som pél@p
Eksterne tjenester 6343000 710 796 444 375 888 850 som konsekvens av corona situ-
Kontor og admi- 542 460 582184 89 200 72773 asjonen.
nistrasjon
Reiseutgifter 1338140 386 824 283125 48353 IR - midlenes andel av total
Total AFK regn- | 11840 000 11961 029 1480 000 | 1495129 medfinansiering i prosent:
skap (34.95%)
Offentlig bidrag i 1200 000 1386 510 150 000 173 314
annet enn penger
Private bidrag i 2526 000 2 369 591 315 750 296 199
annet enn penger
Sum bidrag i annet 3726 000 3756101 465 750 469 513
enn penger
Total kostnad 15 566 000 15717130 1945750 | 1964 641
Norge
Norsk finansieringsbudsjett og resultat
Finansiering Totalt budsjett | Totalt resultat | Totalt budsjett | Totalt resultat
NOK NOK EUR EUR
IR-midler Indre Skandinavia 2720 000 2720 000 340 000 340 000
IR-midler Grenselgst samarbeid 2720 000 2720 000 340 000 340 000
Offentlig kontantfinansiering 6 400 000 6 368 248 800 000 796 031
Akershus fylkeskommune 1600 000 1600 000 200 000 200 000
@stfold fylkeskommune 1600 000 1600 000 200 000 200 000
Hedmark fylkeskommune 1600 000 1568 248 200 000 196 031
Oppland fylkeskommune 1600 000 1600 000 200 000 200 000
Offentlig bidrag i annet enn penger: 1200 000 1386 510 150 000 173 314
Akershus fylkeskommune 300 000 406 250 37 500 50 781
@stfold fylkeskommune 300 000 425 655 37 500 53207
Hedmark fylkeskommune 300 000 316 855 37 500 39607
Oppland fylkeskommune 300 000 237 750 37 500 29719
Private bidrag i annet enn penger: 2526 000 2 369 591 315750 296 199
Kunnskapsbyen Lillestram v/OREEC 1050 000 1050 000 131250 131250
Vitenparken Campus AS 150 000 154 050 18 750 19 256
Den norske emballasjeforening 50 000 182 660 6 250 22 833
Magnor Naeringshage 40 000 64172 5000 8 022
Pan Innovasjon AS 45 000 42 536 5625 5317
Kijeller Innovasjon AS 1050 000 559 838 131250 69 980
SINTEF Raufoss manufacturing 50 000 134 800 6 250 16 850
Tretorget AS 50 000 150 217 6 250 18 777
Gausdal Bruvoll SA 41000 31318 5125 3915
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Forslag och idéer

Foto: Oyvind Lund

Vi har tack vare projektet eta-
blerat ett nytt samarbete som
resulterat i ett Interreg Sverige
Norge-projekt kallat Bioeco-
nomy Regions in Scandinavia.
Déar kommer resultaten fran The
Bioeconomy Region att kunna
férvaltas, spridas och inte minst
vidareutvecklas.

Parterna i The Bioeconomy
Region in Scandinavia ar Region
Varmland, Paper Province, Regi-
on Dalarna, IUC Dalarna, Vastra
Gotalandsregionen, Innovatum
Science Park, Fyrbodals kom-
munalférbund, Svinesundskom-
mittén, Viken fylkeskommune.

Dessutenom har prosjektet 24

norske partnere fra naeringsliv,
forskning og innovasjonsaktgrer.
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