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Sammanfattning

Projektet Bioeconomy Regions
in Scandinavia (BIS) ble gjen-
nomfgrt med finansiering fran
Europeiska regionala utvecklings-
fonden Interreg Sverige-Norge,
insatsomrade Sma och medel-
stora foretag under perioden
2020-07-01— 2022-09-30.
Projektets huvudmal var att
Oka den internationella kon-
kurrenskraften, marknaden och
darmed tillvéaxten for sma och
medelstora féretag som pro-
ducerar biobaserade produkter
och tjanster fran huvudsakligen
skogliga ravaror.

Bakgrunnen for prosjektet var
et gnske om a bygga pa specifika
regionala goda férutsattningar

i gransregionen som Dalarna,
Innlandet, Viken, Varmland och
Vastra Goétaland har. Regionens
naeringsliv, forskningsmiljoer,
utdanningsinstitusjoner og inn-
ovasjonsaktarer supplerer hver-
andre i en komplementerende
verdikjede fra skogeieretil for-
brukere. @nske var a knytte disse

aktgrene tettere sammen slik at
sma og mellomstore virksom-
heter kunne fa hjelp til hurtigere
0g bedre kommersialisering av
produkter og tjenester.

Det har vaert 34 aktive partnere
i prosjektet som har lzert hver-
andre a kjenne, inspirert hver-
andre og knyttet tetter band.
Partnerne har arbeidet sammen
om a hjelpe mer enn 100 sma og
mellomstore virksomheter med
sparsmal om utvikling og vekst.
Vekstprogrammet Industry
Entrance har blitt videre utviklet
og testet i tett samarbeid mel-
lom klynger, naeringshager, tre-
drivere, inkubatorer og bedrifter
fra regionen.

Prosjektet har bidratt til at test-
sentere i regionen er blitt iden-
tifisert og tilgjengeliggjort. Flere
virksomheter har anvendt disse
testsentrene med suksess, men
det er 0gsa identifisert grense-
hindringer som forhindrer effek-
tiv bruk av testsentrene pa tvers

av grensen. Partene vil ta med
seg erfaringene, og jobbe videre
med a synliggjere og tilgjeng-
eliggjaore testsentre.

Prosjektet har utarbeidet rap-
porten «Upplevda granshinder
inom skoglig bioekonomi i
Norge och Sverige» som har
identifisert 23 grensehindringer.
Orsaken till hindren behover
utredas noggrannare for att
kunna hitta lésningar som kan
underlatta dkade affarer och
innovationskraft. Arbeidet fares
videre i Interreg-projektet «Inte-
grerad gransregion».

En viktig del av prosjektarbeidet
har vaert kommunikasjon om
mulighetene som regionens
naeringsliv og forsknings- og
utviklingsmiljger har til a stotte
sma og mellomstore virksom-
heter med hurtig og effektiv
kommersialisering og vekst.

Og ikke minst, hvordan man kan
bruk treet som ressurs i dette
utviklingsarbeid. Prosjektet
utviklet filmer, rapporter, infor-
masjonsmateriell, og deltatt

pa andre aktarers mgteplasser.
Ikke minst har alle partnerne

i prosjektet delt informasjon

og invitasjoner til interessante
arrangementer som sma og
mellomstore virksomheter kan
delta pa fra hele regionen.

Med bakgrunn i aktivitetene og
resultatene fra prosjektet har
regionen fatt starre synlighet
nasjonalt og internasjonalt, samt
bidratt til at sma og mellomstore
virksomheter kan fa hjelp til vekst
og utvikling pa tvers av grensen
og utnytte markedsmulighetene.
Samarbeidspartnerne i prosjektet
vil ta med seg erfaringene fra
prosjektet inn i nye oppfelgings-
prosjekt.



Summary

The Bioeconomy regions in
Scandinavia project was carried
out with the financial aid of the
European Union development
funds Interreg Sweden-Norway,
within the Small and medium
sized enterprises, during the
2020-07 - 2022/9 period. The
project’s main objective has
been to increase the competitiv-
eness and grow the market and
by that the growth of small and
medium sized corporations,
producing bio-based goods and
services from mainly forestry
raw materials.

The background for the project
was the desire to advance spe-
cific regional conditions in the
border region of Dalarna, Inn-
landet, Viken, Varmland and
Vastra Gétaland. This regions
business, research environments,
educational institutes and inno-
vation actors could complement
each other through the entire
value chain. There was also a
desire to connect these actors
so that small and medium sized
corporations could be helped to
faster to introduce new goods
and services to the market, with
better commercialization.

There have been 38 active part-
ners involved in the project, who
have been familiarized, inspired
and has developed strong bonds
within the group. The partners
have helped more than 100 small
and medium sized corporations
with questions regarding de-
velopment and growth. The
growth program «Industry
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Entrance» has successfully been
developed and tested in close
cooperation between clusters,
science parks, «wood advisors»,
incubators and companies from
region.

The project has contributed to
make different testing facilities
more well-known and more
accessible. Several businesses
have successfully used these
facilities, but in the progress
discovered border barriers that
has prevented an effective use
of them. Participants in the pro-
ject will use their experiences
and continue to make the facili-
ties visible and accessible.

The project has developed the
report «Experienced obstacles
to freedom of trade within forest
based bioeconomy in Norway
and Sweden». The report has
identified 23 obstacles for free-
dom of trade. The cause of the
obstacles needs to be investi-
gated more thoroughly in order
to be able to find solutions that
can facilitate increased business
and innovation. The work will
continue in the Interreg-project
«Integrerad gransregion».

An important part of the project
has been to communicate how
the regions business environ-
ment and research- and develop-
ment opportunities can help
small and medium sized business
to grow and commercialize
more effectively. And, to emp-
hasize how using wooden raw
materials can be a part of the

development. The project has
developed films, reports, infor-
mation material, and participated
in other’s venues. All partners
have shared information and
invitations to interesting events
for small and medium sized com-
panies from the whole region.

Because of the project activities,
the region has gained larger
visibility both nationally and
internationally and has also
contributed to regional growth
and development through new
business opportunities across
the Swedish-Norwegian boarder.
Collaborating actors will utilize
the experience in projects which
will follow.
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Bakgrunn

The Bioeconomy Regions in
Scandinavia - ledande
kompetens med rotterna pa
bada sidor av grinsen

| vastra Sverige och syddstra
Norge finns stora naturtillgangar
i form av vidstrackta skogar av
tall, gran och I6vtrad. Under lang
tid har skogen tagits tillvara for
att tillverka produkter som
papper, férpackningar, bransle,
mobler och hus. Det har lett till
att omradet idag ar mycket
framstaende inom skoglig bio-
ekonomi dar varldsledande
industrier och nya innovativa
féretag bedriver sin verksamhet.
Har finns dessutom en unik miljé
med flera framstaende forsk-
ningsinstitutioner, testbaddar
och kunskapskluster som till-
sammans med naringslivet fort-
satter att leda bade innovationer
och utveckling framat.

Rethinking Wood - Gron
Tillvaxt Tra

2018-2020 pagick projektet
Rethinking Wood - Grén Tillvaxt
Tréd med malsattningen att framja
anvandningen av tra for bygg-
nation, mébler, inredning och
manga andra produkter med
trafiber som ravara. Projektet
verkade for att féretag som
arbetar med tra ska utvecklas
och etableras och for att fossila
material ska bytas mot férny-
bart tramaterial.

The Bioeconomy Region
2017-2020 pagick projektet The
Bioeconomy Region i Dalarna,
Innlandet, Viken och Varmland

for att stimulera till nya traba-
serade innovationer och stotta
sma och medelstora foretag att
dka sin marknad och sin inter-
nationella konkurrenskraft inom
skoglig bioekonomi. For att as-
tadkomma detta gjorde projektet
insatser Over hela vardekedjan,
fran direkta stodatgarder och ut-
bildningsinsatser, till att koppla
ihop olika intressenter och skapa
nya motesplatser.

Starkare tillsammans genom
samarbete

Tillsammans ligger dessa omra-
den 1dngt framme inom skoglig
bioekonomi men utvecklingen
och innovationstakten behdvde
accelereras ytterligare for att na
uppsatta klimatmal och utnyttja
den skogliga bioekonomins fulla
potential. Under sommaren 2020
startades darfor det gemen-
samma projektet The Bioecon-
omy Regions in Scandinavia.

Darfér ansdkte Region Varm-
land och Vikens Fylkeskommune
om ny finansiering for det tva-
ariga projektet Bioeconomy

Regions in Scandinavia, med
planerad start Q3 2020. Ansdkan
skickades in tillsammans med
aktdrerna i Vastra Gotalands-
regionen, Svinesundskommitten,
Innlandet fylkeskommune og en
rekke norske forskningsmiljger,
naeringsklynger, bedrifter og
innovasjonsaktarer.

FAKTARUTE

Projektet har drivits av aktérerna
Viken Fylkeskommune, Region
Varmland, Innovatum Science Park,
Innlandet fylkeskommune, Fyr-
bodals kommunalférbund, Region
Dalarna, Paper Province, IUC Da-
larna, Svinesundskommittén och
Vastra Goétalandsregionen.

Pa norska sida aterfinns partners i
form av Innlandet fylkeskommune,
Aggrator Inkubator As, ARD Inn-
ovation, Buskerud naeringshage,
Emballasjeforeningen, Fremtidsmat,
G3 Gausdal Treindustrier SA,
Hallingdal naeringshage, Kjeller
Innovasjon, Klosser Innovasjon,
Kvinner i skogbruket, Landsbyen
Nzeringshage, Norsus, Norwegian
Norwegian Wood Cluster, NTNU
Gjovik, Fashion & Textil Agenda,
Naeringhagen i @stfold, Pan Inn-
ovasjon, Regionalparken Halden-
kanalen, SINTEF Manufacturing,
Stiftelsen Vitenparken Campus
As, Sor-Hedmark naeringshage,
Termowood, Trebruk, Tretorget,
Trevekst Oppland.



Projektorganisation

Fakta om projektet

Region Varmland har som
svensk projektagare och Viken
fylkeskommune har som norsk
projektagare for tidsramen
2020-01-01-2022-09-30, be-
viljats medel for att genomfoéra
projektet Bioeconomy Regions
in Scandinavia (BIS) med finan-
siering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden Interreg
Sverige-Norge, insatsomrade
Sma och medelstora foretag.
Svenska medsdkande ar Fyr-
bodals kommunalférbund,
Innovatum Science Park, IUC
Dalarna, Paper Province, Region
Dalarna, Svinesundskommitten,
och Vastra Gétalandsregionen.
Norske medsgkere er Innlandet
fylkeskommune, Aggrator
Inkubator As, ARD Innovation,
Buskerud naeringshage, Embal-
lasjeforeningen, Fremtidsmat,
G3 Gausdal Treindustrier SA,
Hallingdal naeringshage, Kjeller
Innovasjon, Klosser Innovasjon,
Kvinner i skogbruket, Landsbyen
Naeringshage, Norsus, Nor-

wegian Fashion & Textil Agenda,
Norwegian Wood Cluster, NTNU
Gjovik, Naeringhagen i @stfold,
Pan Innovasjon, Regionalparken
Haldenkanalen, SINTEF Manu-
facturing, Stiftelsen Vitenparken
Campus As, Sgr-Hedmark naer-
ingshage, Termowood, Trebruk,
Tretorget, Trevekst Oppland.

Projektets totala budget ar pa
2 006 319 euro.

Projektets huvudmal

Projektet skall 6ka den inter-
nationella konkurrenskraften,
marknaden och darmed till-
vaxten for sma och medelstora
féretag som producerar bio-
baserade produkter och tjanster
fran huvudsakligen skogliga
ravaror

Syfte med projektet

Syftet med projektet ar att bidra
till att naringsliv och offentliga
aktorer i Bioeconomy Regions
in Scandinavia kommer igang
med den omstallning av pro-

duktionsprocesser och produkt-
portfoljer som féljer av morgon-
dagens behov av nya biomaterial
och férnybar bioenergi. Projektet
skall bidra till att 6ka kommers-
ialiseringen av starka inno-
vationer fran SME-féretag gen-
om aktiv tilldampning av regi-
onens samlade affarsmassiga
styrka inom skoglig bioekonomi
i form av ledande internationel-
la affarsnatverk, anlaggningar,
leverantérer tillsammans med
spetskompetens fran akademi
och testbaddar.

Ur ett internationellt perspektiv
ar syftet att regionen skall vara
det sjalvklara valet for invester-
are, féretag och innovatorer att
forlagga investeringar och verk-
samhet for kommersialisering
inom omradet skoglig bioekon-
omi. Projektet skall [agga grun-
den for en stark industriposition
och en kostnadseffektiv samt
snabb kommersialiserings-
formaga. Projektet ska ocksa
bidra till att stddja kapaciteten
for SME att véaxa pa regionala,
nationella och internationella
marknader och att &gna sig at
innovationsprocesser.

Prosjektet skal tilrettelegge for
moteplasser for naeringslivsak-
tarer og -klynger, offentlige
akterer og forskningsmiljger i
hele regionen (norsk og svensk
side). Det skal tilrettelegges for
samarbeid, kompetanseover-
foring, vekstprogrammer og
annen utveksling mellom aktar-
ene slik at klyngefordeler for-
lgses og man bygger opp et
naeringsliv og SME’er som kan
levere nye produkter og tjenester
basert pa biomasse fra skog.



Organisation
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Prosjektledere

Projektdgare

Prosjekteierne har varit admin-
istrativt ansvarlig for gjennom-
faring av prosjektet pa henholds-
vis svensk og norsk side. Pro-
sjekteierne har sgrgt i samar-
beid med prosjektlederne for

at det inngas avtaler med part-
nerne i prosjektet. Prosjekteierne
har hatt ansvar for hvert lands
gkonomi i prosjektet. Projekt-
agarna har fulgt opp prosjektet
tett og har traffats ofte og minst
en gang i maneden. Prosjekt-
eierne har presentert prosjektet
ved forskjellige anledninger
blant annet pad AER Assembly
of European Regions’ webinar
«BRIGHT IDEAS - The Role of
Regions in Improving Energy
Efficiency» i mai 2021. Projekt-
ledarna har dessutom informerat
och rapporterat ansvarig namnd
i Region Varmland och Viken
Fylkeskommune om projektet
vid flertal tillfallen.

Eiergruppen

Prosjektet etablerte en eier-
gruppe bestaende av adminis-
trative ledere fra alle regionene
i prosjektet. Eiergruppen har
mottes digitalt og fysisk 4
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Arbeidsgruppen

ganger i aret og totalt 9 ganger.
Formalet med eiergruppen har
veert & mates for a kunne dis-
kutere overordnede regionale
utfordringer og muligheter.

Eiergruppen har ogsa arrange-
ret 3 digitale mgter mellom de
ledende politikerne fra posisjo-
nen og opposisjonen fra regio-
nene. Temaene har vaert bygg
med tre, partnerskapsbyggan-
de, emballasje og forpakninger,
og felles ambisjoner. Malet med
mgtene har veert a leere hver-
andre bedre a kjenne og disku-
tere muligheter for samarbeid.

FAKTABOKS

Prosjekteierne er Viken fylkes-
kommune, Region Varmland,
Regiona Dalarna, Vastra Goéta-
landsregionen/Fyrbodals
kommunalférbund, Innlandet
fylkeskommune

Styringsgruppen

Projektet har haft en styrgrupp
som har bestatt av represen-
tanter fran projektdgarna och
projektpartner. Ledningen av
styrgruppen har vaxlat mellan
Sverige och Norge gallande det

administrativa ansvaret ett ar

i taget. Styrgruppen har haft
ansvaret att ge projektgruppen
det operativa ansvaret for pro-
jektet for att na malet innanfor
de ekonomiska- och tidsmas-
siga ramarna. Styrgruppen har
traffats via digitala méten minst
4 ganger per ar och vid nagra
tillfallen har gruppen traffats
fysiskt i samband med part-
nerskapsmoten. Allt for att alla
inblandade aktorer i projektet
ska kunna métas for natver-
kande och traffa nya kontakter.
En viktig del fér projektet har
varit att ha en engagerande
styrgrupp som agerat ambas-
sadorer i synnerhet for projektet
men aven bioekonomi i allman-
het.

FAKTABOKS

Styringsgruppen har bestatt av
administrative ledere fra Viken fyl-
keskommune, Regional Varmland,
Innlandet fylkeskommune, Fyrbo-
dals kommunalférbund, Svine-
sundskommitten, Innovatum
Science Park, Paper Province, IUC
Dalarna, Norwegian Wood Cluster,
Emballasjeforeningen, Neerings-
hagen i @stfold.



KOMMUNIKATION

Region Varmland

Arbedspaket 3

BIOINNOVATION

AP-ledare:
Paper Province

Arbedspaket 2

PROSJEKTLEDNING

Region Varmland och
Viken Fylkeskommune

DELOMRADE 3:1
Bygga partnerskap

Delomradeansvarlig:
SE: Paper Province
NO: Innlandet
fylkeskommune

DELOMRADE 3:2
Stédmetodik

Delomradeansvarlig:
SE: Paper Province
NO: Klosser Innovasjon

DELOMRADE 3:3
Testbaddar

Delomradeansvarlig:
SE: Paper Province
NO: Neeringshagen

Dstfold

Operativ projektgrupp
och projektledning

Den operative arbeidsgruppen har vaert

organisert som falger:

Arbedspaket 4

STORRE MARKNAD

AP-ledare:
Innovatum Science Park

FOKUSOMRADE 4:1
Hallbart byggande i tré

Fokusomradeansvarig:
SE: Innovatum Science Park
NO: Norwegian Wood
Cluster

FOKUSOMRADE 4:2
Fossilfria forpakningar
och emballage

Fokusomradeansvarig:
SE: Paper Province
NO: Emballasjeforeningen

FOKUSOMRADE 4:3
Innovationer fran skogen

FOKUSOMRADE 4:3:1
Biprodukter

Fokusomradeansvarig:
SE: IUC Dalarna
NO: Hallingdal naeringshage

FOKUSOMRADE 4:3:2
Textil

Fokusomradeansvarig:
SE: Innovatum Science Park
NO: Norwegian Fashion &
Textil Agenda

FOKUSOMRADE 4:3:3
Skoglig bioekonomi

Fokusomradeansvarig:
SE: Fyrbodal
kommunalférbund
NO: Innlandet
fylkeskommune

FOKUSOMRADE 4:3:2
Skogsdgare

Fokusomradeansvarig:
SE: Fyrbodal
kommunalférbund
NO: Norwegian Wood
Cluster



Region Varmland och Vikens
Fylkeskommun har varit pro-
jektagare och det ar aven har
som projektledningen funnits

i form av en projektledare pa
svensk sida och en pa norsk
sida och som har haft ansvaret
for att leda och styra projektet.

Varje évrigt arbetspaket har
haft en eller flera arbetspaket-
ledare som representerat évriga
organisationer i projektet och
som utgjort stommen i projekt-
gruppen ihop med kommun-
ikation. Svinesundskommitten
har ogsa veert en del av stom-
men i prosjektgruppen og har
bidratt med identifisering av
grensehindringer. Arbeidspakke-
ledere har varit ansvarlig for

a forberede all rapportering,
inkludert gkonomisk rapporte-
ring. Arbeidspakkeledere har
ocksa varit ansvarlig for a bista
prosjektlederne i arbeidet med
rapportering til Interreg sekre-
tariatet.

Arbetspaket og fokusomrader
Hver arbeidsgruppe har bestatt
av delomrader eller fokusom-
rader. De enkelte deleomrade
korrdinatorene eller fokus-
omrade koordinatorene har haft
det operative ansvaret for at

de enkelte delomradene eller
fokusomradene har natt sine
mal innenfor de gkonomiske

og tidsmessige rammarna.
Koordinatorene har foérberett
beslutningsgrunnlag for styrings-
gruppen i tett samarbeid med
arbeidspakkeleder. Koordinato-
rene har ansvar for a forankre
prosjektet i egne virksomheter.

Arbeidsgruppene sammen med
koordinatorene har mgttes regel-
messig gjennom hele det siste
aret av prosjektetperioden. Dette
veert manedelig digitale mater i
tillegg til fysiske mgter. Allt for

att hela tiden halla alla upp-
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daterade om vad varje arbets-
paket gor samt fatt en rapport-
ering fran projektledningen. Det
har ogsa veert temasamlinger
hvor prosjektet har fokusert pa
horisonella kriterier og forank-
ring av resultater.

Kommunikasjon har hatt en
egen arbeidsgruppe med re-
presentanter kommunikasjons-
avdelingene i Paper Province,
Innovatum Science Park, IUC
Dalarna og Svinesundskom-
mitten, i tillegg til prosjektmed-
arbeideren fra Viken fylkeskom-
mune. Kommunikasjonsgruppen
har mgttes hver annen uke og
har veert ledet av kommunika-
tgren i prosjektet fra Region
Varmland.

Det interna arbete i projekt-
gruppen

Intern har vi anvant oss av
handlingsplaner som vi utgatt
ifran for att pa ett mer 6ver-
skadligt satt forsta projektets
syfte och mal samt kunna kom-
ma fram till férvantade resultat
och effekter. Spesiell fokus var
satt pa horisontella kriterier,
grenseoverskridende merverdier,
samarbeid gvrige innsatser
(andre prosjekter og akterer),
synliggjgre samarbeidet for
minimum 3 europeiske land,
grénna skogsbaserade alterna-
tiv skal bli en naturlig del i 5
offentlige eller private upphand-
linger som gir et stagrre marknad
for SME og kommunikasjon.

Projektidé

Bioeconomy Regions in Scan-
dinavia ska genom samverkan
med olika aktdrer i regionen
astadkomma tillvaxt inom regi-
onens foretag - med fokus pa
hallbar byggnation, fossilfria
férpackningar och nya innovati-
oner fran skogen. Bioeconomy
Regions in Scandinavia ska bli
en ledande region saval nati-

onellt som internationellt fér
innovation och kommersialise-
ring av biobaserade produkter
fran skogen. Vi ar kdnda som en
offensiv utvecklingsaktér som
genom samarbeten 6ver hela
vardekedjan bidrar till att bade
naringsliv och offentliga aktérer
snabbare kan stalla om till
anvandning av nya biomaterial
och férnybar energi. Genom
vart arbete bidrar vi till att
saval regionala som nationella
och internationella klimatmal
uppnas och att vi far en mer
hallbar framtid for var planet.
Vart fokus ar att aktivt bidra

till att sma och medelstora
féretag snabbare kan utveckla,
kommersialisera och industri-
ellt transformera innovationer
inom skoglig bioekonomi. Vi ska
ocksa oka deras konkurrens-
kraft och tillvaxt genom att dka
marknaden for bioekonomi bade
nationellt och internationellt.

Vara fokusomraden

Projektet har aven valt att arbeta
utifran fokusomrader for att ut-
nyttja vara styrkor i regionen,
effektivisera vara insatser och
pa ett tydligt satt kommunicera
ut vart arbete och vara erbjudan-
den till var priméara malgrupp
SME:er.

| alle omradene vi har valgt a

ha fokus pa i prosjektet, er det
mange sma og mellomstore
virksomheter som merker pa den
«grenne forbrukerbglgen» bade
i private og offentlige innkjgp. De
merker ogsa pa EUs strengere
krav til produktansvar for pro-
duksjon og resirkulering som
gjelder alle bransjene vi har
jobbet med. Med endring apner
det seg nye muligheter for sel-
skapene, men ogsa nye utford-
ringer som far innflytelse pa virk-
somhetenes konkurransekraft.



Byggi tre

Vi har valgt & ha fokus pa bygg
med tre fordi & bygg i tre skaper
store volumer og verdier. Men
ogsa fordi det er et stort behov
for omlegging i den internasjo-
nale byggesektoren, som i falge
forskere pa SINTEF stod for 40 %
av energibruken og klimagassut-
slippene i verden i 2015.

«Nya innovationer fran skogen»
Den tredje gruppen er et miks
fra biokull, additiv tillverkning
(biokompositt/3D printing)
mabler, kjemi, tekstil og mye
mer.

Emballasje

Fokusomradet Emballasje er
valgt fordi veldig mange virk-
somheter bruker emballasje og
alle naeringsklyngene i prosjekt-
et har utfordringer med a tilby
baerekraftig emballasje og
skape sirkulzere lgsninger for
emballasje. Det er derfor avgje-
rende at aktgrene i og utenfor
prosjektet far den nedvendige
kunnskap om fiber- og bio-
basertplastemballasje. Med nye
krav og maleverktay fra EU for
emballasje, vil alle virksomheter
som bruker emballasje til sine
produkter ha ansvar for hvordan
disse produseres og resirkuleres.

Il



Bioinnovation (Arbetspaket 3)

Bakgrund

Delpaketet AP3 syftar till att
etablera partnerskap, metodik
och tillit mellan aktérer for ett
smidigt innovationsstdd och
tillvaxt i hela vardekedjan inom
skoglig bioekonomi.

Sedan tidigare har projektet The
Bioeconomy Region tagit fram
och testat en ny metodik for att
skapa regional tillvaxt med kopp-
ling till sma og mellomstore
féretag med innovationer och
existerande industri. Metodiken
kallas framat Industry entrance
support (IES). Fokus i metoden
ar en granséverskridande sam-
verkan med flera parter, bl a
existerade industri, som pa ett
enkelt satt tillgangliggor test-
baddar, industrins maskiner,
kompetens och affarsnatverk
for innovativa foretag, sa alla
parter vinner pa det.

| projektet The Bioeconomy
Region identifierades att fram-
gangen till stor del bygger pa
personliga kontakter och rela-
tioner. Dessa personer agerar
ddérréppnare och bidrar till att
kontakter knyts mellan aktdrerna.
Vi ser att projektet darfér arbetar
for att vaxla upp metoden till
att inkludera fler kontakter och
branschkluster och strava efter
ett minskat personberoende. En
forutsattning ar att knyta till sig
och bemanna med ratt man-
niskor, med relationer och kon-
takter, ndgot som projektets
aktorer bidrar till. Erfarenheten
visar att det ar av stor vikt att
lara kanna projektets olika
aktorer och vilka natverk de har
tillgang till.
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Arbetspaketet utvaxlar erfaren-
het och kompetens mellan cent-
rala innovationsaktoérer i Dalarna,
Innlandet, Viken, Varmland och
Vastra Goétaland, for att 6ka an-
talet sma og mellomstore fore-
tag som deltar i innovations-
processer samt utifran initialt
uppbyggd IES erfarenheter och
metodik, etablera en bred och
férdjupad tilldmpning for ett
effektivt gransoéverskridande,
och internationellt attraktivt,
stod for tillvaxt och férverk-
ligande av innovationer inom
omradet skoglig bioekonomi
som ger tillvaxt bade for inn-
ovationsféretagen, regionala
underleverantdrer och stdrre
industrier.

Lixea far besok av Arbaflame och Norse Biotech

Malsetning

Malet med arbetspaketet dr att:
Etablera granséverskridande
partnerskap och skapa samar-
betsformer mellan innovations-
systemets aktorer, akademi,
projekt och sma og mellomstore
féretag, och till dessa tillgan-

liggdra innovationsstddssystemet
med paketerade stddtjanster.

Inom projektet skall tidigare
namnda IES-metodik tillampas
och utvecklas till ett effektivt
gransoverskridande stod for
kommersialisering av inno-
vationer inom skoglig bio-
ekonomi som spanner dver
alla projektets fokusomraden.

Ett mal ar ocksa att 6ka kanne-
dommen och anvandningen av
omradets testbaddar samt sti-
mulera till etablering av fler
industriella testmiljéer. Kopplat
till ovanstaende finns ocksa syn-
kronisering av andra pagaende
projekt som arbetar med test-
baddar och att arbeta for struk-

turer som mojliggdr gransdver-
skridande finansiering vid
anvandande av testbaddar.

Prosessen

Det handlet om att «Kdra case»,
vilket innebar att handfast gen-
om modten och workshops éver



gransen facilitera utvecklings-
moten for utvalda sma og
mellomstore féretag med olika
aktorer som inte arbetat tillsam-
mans tidigare (IES metoden).
Detta har visat sig vara en
mycket effektiv metod for att
skapa nya natverk, finna kom-
petens och 18sa tekniska- eller
affarsmassiga problem. Genom
att fokusera pa denna process
ser man féljande effekter inom
andra relevanta omraden i del-
omradets handlingsplan:

* Bygga partnerskapet och
kannedomen om varandras
organisationer

* Test av metoder fér produkt-
och tjansteutveckling

» Testa metoder fér kom-
munikation gallande TRL
(Technology readiness level) och
IRL (Innovation readiness level)

* Introduktion av testbaddar

* Introduktion till forsknings-
miljéer och studentsamarbeten

+ Okad kdnnedom géllande
industristrukturer éver gransen

* Test av nationella finansierings-
strukturer och deras mojlighet
att fungera gransoéverskridande

Arbetet med att skapa en ralista
av tankbara féretag som redan
bedrev utvecklingsprojekt var
forsta prioritet under starten av
arbetet i delprojektet. Da pro-
jekttiden i ssammanhanget var
relativt kort var det av vikt att vi
fokuserade pa foretag som re-
dan var igang med projekt eller
hade tydligt formulerade behov
att utga ifran. Har fanns ocksa
behov av en diskussion kring
olika kriterier for urval sa som:

+ Onskad foretagsstorlek?

* Geografisk placering?
(Lan och fylkeskommune)

Opplolging v kontakter med Srerige

8O & - w8

L [

* Innovationstyp?
(teknik, tjanst eller marknad)

* Mognad gallande utvecklings-
niva TRL, IRL?

* Mognad gallande dppenhet
och samarbete?

* Krav att féretaget fanns inom
skoglig bioekonomi?

* Horisontella kriterier

Ett krav sattes gallande fore-
tagets intresse for en gransover-
skridande marknad.

Beslut togs ocksa om att arbeta
utifran principen att inte ta in
for manga case och 6nskad niva
blev initialt satt 10 stycken med
férdelningen 50/50 Norge -
Sverige. Detta kom att revideras
och utdkas under arbetets gang
da nagra av casen blev inaktiva
och andra intressanta féretag
ans|ot.

Méte mellan ARE Treindustrier och CC100
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Samarbeten

| arbetet med aktiviteterna i delprojektet har diverse kontakter tagits och samarbeten initierats.
Nedan en upprakning efter olika omraden:

Trabyggnation: Digitalisering: Akademi: Akademi:

* Projektet IndBygg * Projektet Rosewood4.0 | « NTNU * Sintef Manufactoring
* Projektet CirkTre (Horizon2020) * NIBIO * RISE - Lignocity

* Byggdialog Dalarna » Compare * KAU * Innovatum

* Projektet Tillverka i Tra * COMMECT * INN * CircLab

* Norwegian Wood Cluster | ¢ Telenor * Oslo Met

Stottemetodik

Gjennom prosjektet The Bio-
economy Region har regionene
arbeidet med 3 utvikle og teste
metodologi for & stotte be-
drifter og innovasjonsmiljger
med kommersialisering av nye
produkter og teknologier. Et
hovedmal for arbeidet har vaert
a finne metoder for a utvide
statteinfrastrukturen for opp-
startsmiljger gjennom sakalt

et Industry Entrance Support
pa tvers av regionale grenser.
Industry Entrance Support
metoden kan beskrives som en
strukturert prosess for & pro-
aktivt dpne dgrer hos foretak
som har ressurser som kan
bidra til en rask oppskallering
av oppstartsbedrifter. Bistanden
kan besta av at sterre bedrifter
kan ga inn finansielt, som en
tidlig kunde, eller ved a bidra
med stotte til prosess- og pro-
duktutvikling. En kjernefunksjon
er at starre bedrifter kan validere
oppstartsmiljget overfor avrige
bransjemiljger og slik virke som
en darapner til industrielle statte-
miljger. | en situasjon med hay
innovasjonstakt er en annen vik-
tig funksjon at etablerte foretak
kan besitte det mest avanserte
produksjonsutstyret, og slik
bidra til & skipe avanserte, nye
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produkter til markedet raskere
enn annen infrastruktur.

| etterkant av The Bioeconomy
Region prosjektet ble det meldt
inn behov for a viderutvikle
Industry Entrance Support
metodologien for & mote gkte
krav i hele den skoglige biogko-
nomien. Det ble saerlig pekt

pa okte krav til spisset kompe-
tanse - og behov hos oppstarts-
foretakene for flere typer kom-
petanse, fra flere ulike spesial-
kompetanse i oppstartsfasen.
De gkte kravene til innovasjons-
gkosystemet er relatert til hay
innovasjonstakt innenfor den
skoglige biogkonomien. Kart-
legger i Norge har dokumen-
tert at innovasjoner farer til at
biogkonomisektoren utvides,
ved at biobaserte produkter og
prosesser inngar i nye sektorer
som blir hybride biogkonomi-
sektorer som tekstiler, mgbler,
kjemikalier, farmasi, plaster og
plastprodukter!

Mens fokus for skogbaserte
strategier i det indre skandi-
navia tidligere 13 tydelig pa
tradisjonelle sektorer innenfor
primaerskogbruk, papir- og tre-
foredling, tremekanisk industri
0g bioenergi, finnes det i dag et
naeringsliv som springer ut av

skograstoffet og skogverdi-
kjedene, mens som har et langt
videre rekkevidde bade i B2B-
og forbrukermarkedene.

@kte kompetansekrav skyldes
ogsa at fokus i naeringen dreies
over mot hgyverdi produkter.?
Utvikling av hayverdi produkter
0g prosesser i verdikjeden ut-
lgser ogsa gkte kompetansekrav
i industriene og deres stotteap-
parat. Som vist i forsknings-
litteraturen kjenntegnes foretak
og bedrifter som lykkes i kon-
kurranseutsatte eksportmarkeder
av hgy grad av spesialisering og
at foretakene lykkes med a re-
kruttere spesialister med oper-
asjonell erfaring fra produksjon
rettet mot samme, spesialiserte
marked.®

Hgy innovasjon og fokus pa
hayverdi produkter skjerper
kravene til kompetanse i fore-
taket og i foretakets innovasjons-
gkosystem. En utfordring opp-
star da siden viktige deler av
foretakene i den skoglige bio-
gkonomien er lokalisert naer
skograstoffet, og er slik lokalisert
i mer rurale omrader, ofte med
faerre foretak og et mindre ut-
viklet innovasjonsstattesystem.



Sannsynligheten for at en opp-
startsbedrift i en slik, rural loka-
lisering kan knytte til seg stotte-
miljoer som dekker samtlige
kompetansebehov lokalt er lav.
Pa den andre siden er sannsyn-
ligheten hgy for at det finnes
personer med ngdvendig spiss-
kompetanse for a stgtte opp om
oppstartsforetaket nar en ser
kompetansemiljgene i det indre
skandinavia som helhet.

En prima facie motivasjon for
regionalt samarbeid om den
skoglige biogkonmmien er der-
for &8 matche stgttebehovene til
lokale oppstartsbedrifter med
et innovasjonsgkosystem som
spenner fra Ytre Backa i sar,
Tynset i Nord, og Dokka i vest.
Det har seerlig veert gnskelig

a utforske faktorer som kan
fremme og hemme utnyttelse
av innovarsjonsstattesystem
og industry entrance support
pa tvers av grensen, i trad med
Interreg og BIS prosjektets for-
mal. Gjennom casemetodologi,
hvor konkrete foretak ble stattet
i en prosess for a avklare hvor-
vidt Industry Entrance Support
metodologi kunne stgtte deres
prosjekter. Det ble tidlig ident-
ifisert kritierer for oppstarts-
bedrifter og sma og mellomstore
bedrifter som kunne represen-
terte viktige laereemner for a
videreutvikle metodologien.
Gjennom jevnlige mater i pro-
sjektgruppen har erfaringer fra
tidlige case dannet grunnlag for
nye satsinger, og kontinuerlige
evalueringer har gitt grunnlag
for felles leerdommer.

En viktig laerdom tidlig i pro-
sjektet er at tillit mellom fore-
taket og en personlig repre-

sentant for innovasjonsstatte-
systemet er bade utlgsende og
hemmende for innovasjonspro-
sjektene. Tillit er en ngdvendig
faktor da innovasjonsprosjekter
ofte rommer forretningshem-
meligheter og sensitive data
som foretaket ikke gnsker

at deles med konkurrerende
foretak. | arbeidsgruppen er
det rddgivere med mer enn 50
ars samlet erfaring med be-
driftsutviklingsprosjekter, og
deres unisone erfaring er at
innovasjonsprosjekter ma felge
foretakets gnske om apenhet
og utviklingstakt dersom statte-
miljene skal ha aksess og kunne
gjore nytte for seg. Samtidig
innebaerer dette at oppstarts-
bedriften «lases» inne med sine
radgivere, og deres nettverk

av stottespillere. Iseer i rurale
regioner - hvor personlige og
forretningsmessige nettverk
kan antas a vaere mindre enn i
urbane omrader, kan innebaere
at rurale entreprengrer hem-
mes av svake nettverk ut mot
relevante kompetansemiljoer.
Uten effektive nettverkbruer ut
til relevante kompetansemiljoer,
kan slike entreprengrer oppleve
at prosjektene far lavere sjangse
for & lykkes.*

Team av eksperter - gjerne med
en spredt regional forankring
0g en spredt kompetanseprofil
- kan under visse vilkar over-
komme slike, svake nettverks-
posisjoner. Gjennom arbeidet

i arbeidsgruppen har ekspert-
teamet diskutert forutsetninger
for a lykkes med & matche ek-
sperter pa tvers av biogkonmi-
miljgene i det indre skandinavia.
Etter & ha opparbeidet seg en
gjensidig for-
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staelse av enkeltbedriftenes behov, har oppfal-

gingen av enkeltcasene vekslet mellom radgivere
som har deltatt i prosjektet, og det har blitt meglet
bedrifter med behov mellom de ulike radgivnings-

miljoene som har deltatt i prosjektarbeidet. En

absolutt forutsetning for denne videreformidling
har veert tillit mellom de involverte radgiverne, en
felles forstaelse av hvordan bedriftens behov kan

mates, og en forstaelse av at bedriftens behov
for konfidensialitet ville bli ivaretatt. En viktig
laerdom er i s& mate at det kreves investering i

tillit mellom enkeltpersoner som virker som
radgivere dersom en slik videreformidling av
bedrifter skal realiseres. Her er det behov for
avklaringer knyttet til juridiske rammevilkar for
stgtten, under hvilke forutsetninger bedriftscase
kan videreformidles, og etablering av praksis

og avtaleverk som understgtter tett samarbeid
av regionale brohoder pa tvers av den starre
geografien.

Eksempel pa case
Det er laget film av de falgende 3 casene som viser stattemetoden i praksis:

1) Bioeconomy Regions in Scandinavia - samarbeid mellom Arbaflame,
Norse Biotech og Lixea (YouTube)
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INNLANDET

Elverum

VASTRA
GOTALAND

Matrand

Backhammar

STORE 0G SMA

skaper synergier

En bedrift kan sitte pa bade den store fabrikken,
teknologiene og kapasitetene for a kunne utvinne
ravarer, produsere og kommersialisere fra liten til
stor skala. Andre kan ha forsket pa og utviklet ra-
varer som kan omsettes til storskalaproduksjon eller
kan erstatte ravarer i fossilindustrien. Nar vi kobler
sammen innovative miljger, kan sma biter utgjgre et
stort bilde! A dele erfaringer, utforske ideer, tekno-
logier og vitenskap gir nyttige samarbeid som ikke
konkurrerer, men komplimenterer hverandre.

ARBAFLAME (Matrand) har en fullskala fabrikk for biokull
og biokjemikalier og utvikler bio-pellets som kan erstatte fossilt
kull. For at kullkraftverket ikke skal ha for store investeringer
med a ga fra fossile ravarer, ma pelletsen ha visse egenskaper.
Sverige ligger lengre fremme enn Norge pa industri, og
regionale samarbeid pa tvers av grensen utgjer viktige frem-
skritt for utvikling.

LIXEA (Bickhammar) har etablert en stor pilotfabrikk der
de gjennom vitenskap og kjemi bryter biomasse fra tre ned til
rastoffer for videre behandling. De vil jobbe med sma bedrifter
og start-ups for a komplimentere bedriftene med vitenskap

og kjemi som kan lgse deres utfordringer og fordi det ofte da
utvikles ny teknologi veldig raskt.

NORSE BIOTECH (Elverum) jobber i labskala og skal
utarbeide en pilotfabrikk. De forsker og utvikler Betulin fra
bjerkebark. Deres utfordring er a lgfte dette rastoffet fra liten
til storskala-industri. For dem er det en viktig suksessfaktor
a jobbe med andre og kunne utveksle erfaringer uten & vaere
direkte konkurrenter.



2) Bioeconomy Regions in Scandinavia - 3) Bioeconomy Reggions in Scandinavia -
samarbeid VOW Green Metals & Sustainable samarbeid mellom Vyrk og RISE
Steel Region (YouTube) (YouTube)

BIOKULL FOSSILFRIE

til stalindustrien & innevegger

Biokarbonprodusenten Vow Green Metals pa Paper Province koblet sammen RISE og Vyrk for &
Lysaker i Norge er koblet sammen med klyngen utvikle et baerekraftig panel til innevegger. Na sam-
og innovasjonsmiljget Sustainable Steel : arbeider de om forskning og produktutvikling om-
Region i Borldnge. N& samarbeider de om Kring hvorodan lignin som lim .ka.n lase VYRKs utford-
forskning og produktutvikling gjennom hele ring med a produsere et fossilfritt panel.
verdikjeden for a gke verdien av det vi hgster

ved & skape noe nytt.

INNLANDET

INNLANDET - DALARNA

' VESTRA

VARMLAND y- .
# " s 7 GOTALAND

S VASTRA
GOTALAND

VYRK (Stange) vil lage en ny baerekraftig og miljgvennlig
innervegg av kjernematerialer som ma kunne limes med helt
fossilfritt lim. Klosser Innovasjon og Paper Province har bistatt

VOW GREEN METALS (Lysaker) bygger opp en helt Vyrk med a koble pa ulike samarbeidspartnere som RISE,

ny industri der avfall fra skogs- og tre-industrien blir Forestia, Stangeskovene og IUC Dalarne for a se pa ulike

til biokarbon, biogass og biodrivstoff som kan brukes g lzsninger for & skape et beerekraftspanel som ivaretar haye

i metallurgiske industrier. ? miljgkrav og brannkrav.

SVERIGES FORSKNINGSINSTITUTT RISE
INNQYASJONSKLYNGEN SUSTAINABLE STEEL (Biackhammar) utvinner og utvikler lignin fra plantevekster.
(Borlinge) seker lgsninger som kan erstatte fossile De forsker pa ulike mater & bruke lignin for & erstatte bruken
innsatsfaktorer i stalindustrien med biobaserte av fossile innsatsfaktorer i produkter.
produkter fra skogen.
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Storre marknad (Arbetpaket 4)

| denne arbeidspakke har det veert fokusert pa bygg i tre, emballasje, tekstil,
reststremmer, skogeiere og biogkonomi

~— STUDENTBOLIGER
I 16 ETASJERS
TREKONSTRUKSJON

Studentboligen «Tarnet» er verdens
hoyeste bygg i massiv tre. Bygget star
pa Remmen i Halden ved Hgyskolen i
@stfold, har totalt 213 hybelenheter og
eies av Studentsamskipnaden i @stfold.

Hallbart byggande i trd

Bakgrunn

Byggbranschen star i nuldget
for cirka 20% av Skandinaviens
CO2 utslapp. Okad anvandning
av tra i husbyggnation kan re-
ducera utslappen vasentligt
samtidigt som byggnaden fun-
gerar som kolsanka. Traditionellt
byggs smahus i Norge och
Sverige i tra men stoérre hus som
flerbostadshus, skolor och sjuk-
hus byggs till stérsta delen av
stal/betong konstruktioner. Dog
finnes det noen flere eksempler
pa slike bygg i tre i Norge enn i
Sverige. Okad anvandning av tra
i byggnader kraver bade efter-
fragan fran marknaden och
leveransférmaga fran byggfore-
tagen.

Rorande 6kad efterfragan har
prosjektet fokuserat pa offent-
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liga byggherrar som regioner,
kommuner och kommunala bo-
lag pga dessa organisationer ar
en stor aktor pa byggmarknaden
samt att under projektets gang
har den politiska ledningen ut-
vecklat en 6kad medvetenhet
om trd som miljomassigt fordel-
aktigt byggmaterial. Manga
kommuner och regioner har
antagit sa kallade trabyggnads-
strategier eller avgivit klimat-
[6ften om 6kat byggande i tra.
Utmaningen ar att omsatta
dessa politiskt uttalade l6ften
och ambitioner till konkret verk-
lighet. Det finns mycket okun-
skap och osakerhet angaende
byggnation i tra fran byggherre-
perspektivet, god bestallarkom-
petens ar en nyckel. Byggherren
iklader sig en stor del av ansvar-
et for det langsiktiga resultatet
av en byggnation. Erfaringen
tilsier at det er viktig & komme

tidlig inn i prosessene.
Leveransférmagan behandlar
framst effektiva byggprocesser
och dokumenterte byggsys-
tem. Rapporter fran exempelvis
Boverket och Luled Tekniska
Universitet visar pa en betydan-
de produktivitetspotential for
byggande. Mycket av trahus-
byggnationen sker industrialise-
rat och har hdgre produktivitet
jamfoért med byggbranschen i
stort. Starre noyaktighet fram-
heves ogsa som en fordel med
byggevarere i tre.

Tyvarr ligger produktivitets-
utveckling langt efter branscher
som fordonsindustrin eller verk-
stadsbranschen. Okad auto-
mationsgrad i produktionen ar
ett satt att Oka produktiviteten.



Anvandningen av industrirobotar
ar av tva orsaker marginell inom
det industrialiserade byggandet.

* foretagen har inte tillracklig
omsattning foér att klara kapital-
kostnaderna som robotisering
medfdr

* robotisering av industriellt
byggande kraver speciell kom-
petens som fa robot- och sys-
temleverantdrer har. Investering
i hdgautomatiserad produktion
medfdr dven behov av ett stort
kompetenskliv hos tillverkarna.

Genom 6kade kunskaper far vi
kompetenta bestallare som kan
bidra till en 6kad efterfragan.
En 6kad kunddriven efterfragan
vil styrke konkurransekraften
hos sma og mellomstore fore-
tak ved a legge til rette for et
starre hjemmemarked pa tvers
av den norsk-svenske grensen.
Nar flere kunder etterspar nye
produkter og tjenester, gir dette
bedriftene starre mulighet til a
utvikle og omsette ny kunnskap

;

Besgk pa Elverum

pa kommersiell basis. Prosjektet
gnsker a videreutvikle innsatsen
for a fa flere bygg med baeren-
de konstruksjon i tre (markeds-
bearbeiding) slik at det blir et
sterre marked for SMEer og

at SMEer far tilgang til dette
markedet. Det er ogsa viktig a
motivere SMEer til & gripe den
muligheten som oppstar og a fa
de til & delta i konkurransen om
leveranser til det offentlig.

Malgruppen
Prosjektet har huvudsaklig
fokusert pa malgruppene:

1. Offentliga byggherrar

2. SME féretag inom trabygg-
nation

3. Innovationsaktdrer som
verkar for 6kat byggande i tra

4. Hoégskolor, universitet og
forskningsinstitutt som bedriver
arbeid knyttet til automatisert
produksjon i tra

Baerekraftige kommunale bygg!

Samarbeten i nya vardekedjor
Fokusomradet har arbetat med
de tva grundlaggande utmaning-
arna 6kad efterfragan och effek-
tivare produktion som medel for
att skapa nya eller effektivare
vardekedjor. Fokus for gkt etter-
spgrsel har veert offentlige
aktarer, men gjennom de ulike
arrangement har man ogsa
nadd private utbyggere.

Inom omradet effektivare pro-
duktion har analyser och fér-
studier genomforts for att
utvardera mojligheter att
automatisera olika delar av tra-
hustillverkning. Studierna har
framst utférts av doktorander
och studenter pa Hogskolan
Vast. Prosjekt konsortiet har
formedlat kontakter till rele-
vanta foretag samt medverkat

i studierna. | flera fall har simu-
leringsmodeller utvecklats fér
att visualisera tankbara [6sningar
i rorliga 3D modeller. Visualise-
ring i 3D ar extra vardefullt som
kommunikationsverktyg i en
bransch som inte har sa hog
teknikmognad.




Nettverk

Ett utdkat natverk av inter-
mediarer har bildats for att ta
tillvara kunskaper och erfaren-
heter rérande stod till framst
offentliga byggherrar att om-
satta strategier till praktik. Det
utdkade natverket omfattar
organisationerna Trastad Sveri-
ge, Sveriges Trabyggnadskansli,
Tredriverne og INNVI-nettver-
ket (Trebruk AS, Landsbyen
Naeringshage AS, Tretorget AS,
Sor-Hedmark Naeringshage AS
og Neeringshage @stfold AS),
Bygg i tre nettverket, Johan-
neberg Science Park, Paper
Province, Innovatum, Fyrbodals
kommunalférbund, och Norwe-
gian Wood Cluster.

Det utdkade natverket har flera
syften. Ett ar att utbyta kun-
skaper och erfarenheter samt
genomfora insatser for att
stimulera och motivera offent-
liga byggherrar att vaga ta
steget att bygga stérre byggna-
der i tra. Ett annat syfte ar att
samordna och koordinera de
olika aktorernas insatser sa att
offentliga medel anvands som
optimalt som mdjligt. Mye av
veiledningen mot kommuner
har ogsa skjedd i 1:1 mgater.

| tillegg har prosjektet samar-
beidet med Vastra Gétalands-
regionen, RISE, H6gskolan Vast,
Innovatum/Natverket Tillverka i
Tra, Trefokus, Radgiving for gkt
bruk av tre i Viken Fylkeskom-
mune, SirkTRE, Tre og embal-
lasje, Koompetansepilot i Viken
og Innlandet fylkeskommuner.

Seminarer og workshops
Projektet och dess aktdrer har
genomfort ett stort antal semi-
narier, workshops och event.
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Nagra exempel ar:

- Innledningsvis gjennomfarte
prosjektdeltakerne sammen
med nasjonale aktgrer en
presentasjon av innovasjons-
systemet for gkt bruk av tre i
Sverige og Norge. Dette bidro
til at vart arbeide ogsa ble kjent
for flere aktagrer og det ble i
etterkant enklere a involvere
hverandre pa tvers av grensen.

Automasjonsdagen i Trollhattan

- Automationsdagen 21 pa plats
Innovatum i Trollhattan. Auto-
mationsdagens malgrupp ar
bade tillverkande foretag som
ar intresserade av industriauto-
mation och leverantdrer av sys-
tem eller produkter som ingar i
automationssystem. Planerings-
gruppen inkluderade represen-
tanter fran Norge och Sverige.
Totalt deltog 6ver 260 deltag-
are fran fler an 100 foretag,
bade fran Sverige och Norge.
Deltagarna kom fran branscher
som industriellt byggande i trg,
verkstad, underleverantér och
fordon.

- Innovatum och Fyrbodals
kommunalférbund medver-
kar i projektet Tillverka i Tra
som genomfor seminarier 2 x
manad. Aktorer och foretag
inom BIS-natverket har med-
verkat som presentatdrer eller
deltar regelbundet pa semina-
rierna. Invitasjonene til disse
arrangementene er viderefor-
midlet av partnerne til SMEer i
hele regionen.

Besgk pa Raufoss

- Studiebesok till Norge med
deltagare fran akademi, institut,
VGR samt Innovatum besdkte
féretag organisationer och
initiativ som Digital Norway,
Construction City, Vestre
Magnor, NTNU Gjévik, Norwegian
Catapult Centre samt SINTEF
Raufoss.

- Bygg i tre nettverket i Viken
har gjenomfart en rekke webi-
narer med stor deltakelse.

- INNVI-nettverket har sammen
med Tredriverne i Innlandet
gjennomfart bade fysiske
samlinger pa spennende bygg.
Noen av disse arrangement

har ogsa veert helt eller delvis
digitale.

Generellt har arrangemang med
fysiska moéten varit begransade
under projektet pga corona
pandemin.



Resultater og effekter

En av de stdrsta vinsterna inom
fokusomradet som helhet ar

att olika aktérer inom innova-
tionssystemet har lart kdnna
varandra och knutit nara kon-
takter vilket medfor tva positiva
effekter:

1. Varje aktodr befinner sig i ett
lokalt natverk av féretag och
offentliga organisationer. Varje
aktdr har ett begransat kom-
petensomrade och kan inte
ldmna stod i alla fragor som det
lokala natverket staller. Genom
samverkan med andra aktorer
skapas natverk av natverk var-
ifran relevant kompetens kan
hamtas for en bred mangd av
fragestallningar.

2. Nar aktérerna har kunskap
och kdnnedom om varandras
existens och kompetenser und-
viks uppbyggnad av parallella
organisationer som konkurrerar
om uppmarksamheten. | stallet
skapas ett effektivt innovati-
onssystem dar respektive aktor
bygger spetskompetens inom
avgransade omraden.

Det har etablerats flera goda
relationer som kommer att
fortsatta efter projektet, nagra
exempel pa gransoverskridande
samarbeten ar:

Foto: maverixmedia-@fredrikahlsen

* Tredriverne/ Bygg i tre nett-
verket - Bygg i tra, Indbygg
(trestrategier, helsebygg/ sjuke-
hus og arbeidsmetodikk for &
fremme gkt bruk av tre)

* Innovatum och Hégskolan
Vast - NTNU Gjovik (effektivise-
ring av byggeprosesser og nye
konsept og metoder)

* SINTEF Raufoss - Innovatum
och Hégskolan Vast (automati-
sering)

* Paper Province, Innovatum -
Norwegian Wood Cluster
(klyngeutvikling og erfarings-
deling)

* Prosjekt Tre og helse (NWC og
Paper Province mfl. har etablert
et forprosjekt)

* | forbindelse med arrange-
ment i Stockholm ble en sam-
arbeidsavtale mellom Paper
Province og Norwegian Wood
Cluster (og WoodWorks!) inn-
gatt.

* Norwegian Wood Cluster, Inn-
ovatum - Trébyggnadskansliet /
Trastad Sverige (erfaringdeling
og felles standarder)
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Ytterligare resultat fran pro-
jektet ar att det har gjorts en
undersdkning bland kommuner
inom Vastra Goétaland og Viken
fylkeskommune som avgivit
klimatldfte om 6kat byggande i
tra angaende vilket konkret stod
de 6nskar for att realisera 16ftet.
| samband med detta har dialog
forts med offentliga byggherrar
inom de olika regionerna
angaende implementering av
trabyggnadsstrategier bade pa
kommunal och regional niva.

Trahusbyggnation kannetecknas
av 1ag automationsgrad jamfort
med andra branscher, exempelvis
fordons- eller verkstadsindustrin.
Orsaken ar de specifika foérut-
sattningarna med lag standard-
isering av produkterna och
tramaterialet som inte ar form-
stabilt. Det kravs forskning for
att [6sa utmaningarna. Genom
prosjektet har olika forsknings-
miljder skapat kontakt och kan
inleda samarbete vilket kommer
att starka forskningen inom
omradet. Det er etablert grunn-
lag for viderefgring av konkrete
prosjekt som kan bringe pro-
sjektet videre (eks. Tre og helse,
Hogskolan Vast/NTNU Gjovik).

Takket veere Interreg-prosjektet Bioeconomy
regions in Scandinavia, har Paper Province og
Norwegian Wood Cluster styrket samarbeidet
vesentlig det siste dret. De to klyngene har god
dialog, har identifisert felles utfordringer,
samarbeider i flere prosjekter og inngikk
formell samarbeidsavtale den 3. mai 2022

Berit Sanness, klyngeleder i Norwegian Wood Cluster
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Bedret forstaelse for hvordan
innovasjonssystemet fungerer

i de ulike regioner gjer det,
sammen med de personlige
kontakter som er etablert,
enklere og mer effektivt a finne
fram til gode samarbeidspart-
nere for SMB. Ulikt stasted med
hensyn til utvikling av trestrate-
gier, gjennomfgring av bygg,
automatisering med mer gjar
at vi har hatt stor effekt av over-
foring av ideer og kompetanse
pa tvers av grensen.

Sammen har vi ogsa greid a
sette regionene hgyere pa den
nasjonale dagsorden enn hva
vi ellers hadde kunne oppna.
Ett gott samarbete inom de
regionala innovationssystemen
ldgger ocksa grunden for sam-

verkan i internationella samman-

hang pa EU- eller global niva.

Den storsta langsiktiga effekten
av projektet ar ett effektivare
innovasjonssystem som snab-
bare och mer kompetent kan
uppfylla sma og mellomstore
bedrifters behov. Ytterligare

en langsiktig effekt ar raskere
framdrift i bruk av tre og for-
utsetninger for dette (kompe-
tanse, trestrategier) hos bade

byggherrar och byggbranschen.

Efter projektets slut kommer
projektresultaten anvandas:

* De nettverk og kontakter som
er bygd opp vil bli brukt i hver-
dagen for de ulike innovasjons-
aktagrene.

Foto: NTBU Gjovik
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* Kompetansen som er bygd
opp rundt hvordan gke bruken
av tre og automatisere/effekti-
visere produksjonen vil bli brukt
videre.

* Videre samarbeid om Auto-
mationsdagen og gjegre denne
permanent grenseoverskridende.

» Se over med hensyn til muli-
ge prosjekt som kan utgjere en
viderefgring.

« Samarbeide for a kunne delta
i internasjonale prosjekt/sam-
arbeide som kan akselerere
utviklingen ytterligere.




Fossilfri emballasje
og forpakninger

Innledning

Det er forventet en sterk gkning
av verdens emballasjeforbruk.
Det er anslatt at det globale
plastfrobruket vil ske med 200-
300 % frem til 2050. Manglende
infrastruktur pa avfallshandte-
ring 0g gjenvinning av plast er
mangelfull over hele verden, og
ravarene er i hovedsak basert pa
fossile, ikke fornybare ressurser
med et hgyt klimafortavtrykk.
Verdens emballasjeforbruk ma
derfor i langt stgrre grad veere
basert pa fornybare og gjenvinn-
bare materialer.

Et vedvarende forbrukersgkelys
pa emballasje og spesielt plast-
emballasje vil sgrge for at alle
serigse vareprodusenter i frem-
tiden ma ta i bruk forpakninger
som er baerekraftige og basert
pa fornybare ressurser.

Bakgrunn

Regionene som er knyttet til
Bioeconomy Regions in Scandi-
navia, har en stor og omfattende
industri knyttet til produksjon
av fossilfrie forpakninger.

Ravaretilgangen fra skogs-
industrien er stor pa begge
siden av grensen. For eksempel
er skogsvirke fra Norske skoger
en viktig del av ravaretilgangen
for emballasjeindustrien i regi-
onen, og i serdeleshet i Varm-
land, som er verdensledende
pa produksjon av fossilfri
emballasje basert pa trefiber.

Att valja fossilfria férpackningar
och emballage som fokusom-
rade ar naturligt da Varmland
med omnejd ar mycket starka

pa forpackningsmaterial och
fossilfri bestrykning. Fokusom-
raden underlattar for att tydli-
gare beskriva vad vi ska foku-
sera pa. 40 % av all fossil plast
idag anvands till livsmedels-
fédrpackningar. Sverige ar den
fiarde storsta tillverkaren av
fédrpackningsmaterial i varlden.
50% av férpackningsmaterialet
ar bestruket/laminerat med en
fossil barriar. Har finns mojlighet
till forbattringar.

Malet med prosjektet er & gke
internasjonal konkurransekraft,
markedet og med det, blant

Emballasjeforsk jobber
for d fremme beerekraftig
og innovativ emballering
gjennom forskning og
utvikling. Gjennom
samarbeid mellom
neeringsliv, forsknings-
miljo og myndigheter

skal vi bidra til okt verdi-
skaping og styrket
konkurranseevne.
Miljofokuset er i sterk
vekst og behovet

for d gjore emballerings-
losninger beerekraftige
oker. Nye myndighetskrav
folger det gronne skiftet og
emballasje har blitt en
sterkere konkurransefaktor

Kari Bunes, direkter i Den norske
emballasjeforening

annet veksten av sma og
mellomstore bedrifter som pro-
duserer biobaserte produkter
og tjenester med skogen som
ressurs. | regionene er det en
stor emballasjeindustri basert
pa skogindutrien, slik som
emballasje av papir, kartong

og balgepapp. Ogsa plastfor-
pakninger kan i fremtiden vaere
basert pa fossilfire ravarer fra
skogen, der ravaren gjennom
ulike kjemiske prosesser er brutt
ned pa molekylniva, for deretter
a bli omdannet til materialer
som er lik dagens plast eller
som har like egenskaper.

Bioplastflaskene til Orkla Sverige ble tildelt
Packnorth Award pa Scanpack-messen i 2022.
Foto: Orkla Foods Sweden

GAIA BioMaterials AB har endelig knekt koden for
hvordan deres biomateriale Biodolomer® i en termo-
formbar versjon ikke bare skal tale mikrobglgevarme,
men som 0gsa har potensial til & oppfylle kravene til
hjemmekompostering.

Foto: Gaia BioMaterials AB

23



Som Partnere i prosjektet har
Paper Province og Emballasje-
foreningen viderefgrt det gode
samarbeidet fra tidligere lik-
nende prosjekterer, slik som
Interreg-prosjektet The Bio-
economy Region prosjektet
som ble gjennomfgrt i perioden
2017 - 2020. Var felles rolle har
veert & bidra med kompetanse
gjennom a arrangere og bidra

i ulike fagseminarer, kurs og
moteplasser. Hovedmalet for
prosjektet har veert a stotte sma
og mellomstore bedrifters
kapasitet til & vokse i regionale,
nasjonale og internasjonale
markeder og engasjere seg i
innovasjonsprosesser. Erfaring
viser at veksten til mange SMB-
bedrifter i skogbiogkonomien
bremses av kundenes manglende
ressurser for & skaffe oppdatert
kunnskap og kompetanse pa
omradet. Et viktig mal for pro-
sjektet har derfor vaert a spre
kunnskap og bygge kompetanse
pa emballasjefaglige omrader
blant innkjgpere og andre ngk-
kelfunksjoner i naeringslivet og

i offentlig sektor. Nar flere kunder
etterspegr nye produkter og
tjenester, gir dette bedrifter
starre mulighet til & utvikle og
selge ny kunnskap pa kom-
mersiell basis.

Fardplanen fér Svensk Daglig-
varuhandel ar att alla livsmedels-
férpackningar ska vara fossilfria
2030. Det innebar stora utman-
ingar. Bade vad galler bioplast
och barridren pa insidan av
fiberférpackningar. Dar bidrar
prosjektet till att snabba pa inn-
ovationer och erfarenhetsutbyte.
Att fa manniskor och foretag
fran forpackningsvardekedjan
att motas skapar maojligheter fér
nya innovationer. Garna ska en
behovsagare eller utmaning
finnas.
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Har kommer dven atervinning
och monomaterial in som under-
lattar atervinning. Vi ser stor
nytta med att Iara av varandra

i Norge och Sverige. Vi har kon-
tinuerligt samarbete med Grén
punkt https:/www.grontpunkt.
no/ och FTI, Férpacknings-

och tidningsinsamlingen.
https://fti.se/

Malgruppe

Regionene har samlet en om-
fattende mengde med private
organisasjoner som hver for seg
til daglig driver med forsking og
innovasjon, utvikler, produserer
og bruker fossilfri emballasje.

| tillegg finnes universiteter i
Norge og Sverige som baserer
mye av sin virksomhet pa
skoglig biogkonomi. Herunder
forskning og undervisning pa
ravareutvikling, material- og
prosessteknologi.

Malgruppen i prosjektets arbeid
har vaert SMBer og andre aktarer
fra hele emballasjens verdikjede,
saerlig med tanke pa de som
jobber med anskaffelser. Mal-
setning om a skape kunnskap
om fossilfri emballasje og
emballasje har ligget til grunn
for arbeidet.

Regionen har en stor og omfat-
tende emballasjeindustri basert
pa skogen som ravare. | tillegg
til store multinasjonale foretak
er det en rekke sma og mellom-
store bedrifter som produserer
og tilvirker emballasjelgsninger
basert pa skogsindustrien i regi-
onen. Gode eksempler pa dette
er Moltzau Packaging AS i Norge
og Optipack AB i Sverige. Hver
for seg har disse produsentene
etablert seg i en svaert konkur-
ranseutsatt bransje med unike
l@asninger basert pa haytekno-
logiske produksjonsprosesser.

UMV Coating Systems i Saffle
har blitt den globale teknolo-
gilederen innen utvikling og
levering av overflatebehand-
lingsteknologi til bestroket
papir og kartongindustrien.

Dette er gode eksempler pa
hvordan innovasjon kombinert
med etablert kompetanse i
regionen skaper nye markeder
og sikrer verdiskaping av fra
skogens ressurser. En viktig
malsetting i SMB prosjektet
har veert a videreutvikle eksis-
terende nettverk og etablere
nye samarbeidsplattformer
knyttet til emballasjeprodusent-
ene i regionen.

FAKTABOKS

Hvor mange SMBer har deltatt?
Totalt har det deltatt 110 SMBer
fra Norge pa arrangementene av
totalt 168 deltakere/indikatorer.
Samlet har det deltatt 260 stk. pa
de 3 store arrangementene, men
ikke alle av disse inngar i indikator-
listen 12 SMBer fran Sverige.

4 store bedrifter har deltatt.

Kommunikasjon

Regionene har samlet en om-
fattende mengde med private
organisasjoner som hver for seg
til daglig driver med forsking og
innovasjon, utvikler, produserer
og bruker fossilfri emballasje. Vi
har kommunicerat via Linkedin
och Paper Province och Norska
Emballasjeforeningens webbsida.
Sen aven projektets webbsida:

LINKEDIN
Linkedin.com/company/bioeconomy-region/

HEMSIDA
Bioeconomyregion.com

YOUTUBE
Youtube.com/channel/
UC2Fkys29XdNL6eykInS16Yg

FACEBOOK

Facebook.com/bioeconomyregion



Manedlige nyhetsbrev som har
omhandlet nyheter fossilfri em-
ballasje har blitt kommunisert
igjennom prosjektets kanaler og
hjemmesider, i tillegg til god og
fyldig dekning pa hjemmeside-
ne til Den Norske Emballasje-
forening og den Skandinaviske
fagavisen Pack news. Unike
innovasjoner og gode lgsninger
har blitt brukt som inspirasjon
for andre akterer til 3 ga sam-
me veg for a ta i bruk fossilfri
emballasje. Emballasjeforenin-
gen har gjennom kommunika-
sjonsavdelingen oppdatert sine
medlemmer om kommende
arrangement og sgrget for god
publisitet bade far og etter de
gjennomfarte arrangementene.

Resultater og effekter

Hvilke resultater er oppnadd?
Prosjektet har hatt som mal-
setting a na ut til sma og mel-
lomstore bedrifter med embal-
lasjefaglig kompetanse. @ket
bestiller kompetanse er essen-
sielt for at bedrifter i fremtiden
skal kunne mgte forbrukernes
krav til baerekraftig produk-
sjon og emballasje. | tillegg
stiller bade norske og svenske
myndigheter strengere krav til
innkjap, forbruk og produksjon
av emballasje. Blant annet gjen-
nom strengere krav til gjenvin-
ning av brukt emballasje.

| prosjektperioden er det gjen-
nomfort til sammen 3 starre
faglige seminarer for a bygge
kompetanse pa omradet fossil-
fri og baerekraftig emballasje.
Malgruppen har veert sma og
mellomstore bedrifter, i tillegg
til nokkelpersoner i starre virk-
somheter og i offentlig sektor
som har ansvar for blant annet
innkjgp av emballasje.

Samlet har 260 deltakere fra
Norge og Sverige deltatt pa de
faglige seminarene. | tillegg har
Emballasjeforeningen fasilitetert
5 mateplasser for a utveksle
kunnskap og muligheter mellom
bedrifter som har et behov for
fossilfri emballasje, og aktarer

i regionen som kan utvikle og
tilby fremtidsrettede og bae-
rekraftige emballasjelgsninger
basert pa skogens ressurser.

Nettverkssamling pa CircLab i
Torsby samlet Ca. 20 aktgrer for
a se pa mulighetene innenfor
3D printing med cellulose, flis
og biokompositter. Gode faglige
diskusjoner med ulike aktarer

i emballasjens verdikjede har
skapt grobunn for nye marke-
der av baerekraftige materialer
og designutvikling av fossilfrie
emballasjelgsninger.

Hvilke grenseoverskridende
merverdier har fokusomradet
bidratt til?
Emballasjeforeningen og Paper
Province har pa hver sin side av
grensen store nettverk av

Emballasjeforeningen, bedriftsbesgk

bedrifter som bruker og tilvirker
emballasje.

Et godt eksempel pa nye sam-
arbeid og merverdi er at vi
opplever stor interesse for at
Norske vareprodusenter gnsker
tette samarbeid med den store
0g innovative em
ballasjeindustrien i Varmland.

Dette var bakgrunnen for det
gjennomfarte nettverksmgtet
som ble gjennomfgrt i Karlstad
med fagseminar og bedrifts-
besgk hos Stora Enso og UMV
Coating Systems. Nye relasjo-
ner, utveksling av erfaring og
kompetanse og muligheter for
fremtidige investeringer imel-
lom bedriftene som var til stede,
er blant de konkrete resultatene
som prosjektets grenseoverskri-
dende aktiviteter har medfert.

Dette gjelder bade for utvikling
av nye emballasjelgsninger som
skal sikre fremtidig salgsvolu-
mer, men 0gsa investering av
coatingmaskiner og utstyr som
utvikles i regionen.

25



=

Emballasjeforening, seminar i Karlstad

Hvilke effekter forvdntas att
uppnas?

Aktivitetene som er gjennom-
fort i prosjektet har serget for
ogket bestiller kompetanse og
synliggjort mulighetene og
kompetansen som er til stede i
regionens mange industrifore-
tak innenfor emballasjepro-
duksjon. | tillegg utgjer uni-
versitetsmiljgene i Karlstad og
NMBU i Norge, samt forskning
og utviklingsmiljgene pa beg-
ge siden av landegrensene en
betydelig ressurs for a sikre at
fremtidens forpakninger ogsa
i fremtiden produseres i regi-
onene basert pa ressurser fra
Nordisk skogsindustri.
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Hvordan vil resultatene bli bruk
etter at prosjektet er avsluttet?
Mange nye nettverk er etablert
gjennom prosjektets ulike mate-
plasser. | disse nettverkene er
det aktgrer med et uttalt behov
og tilgjengelige lgsninger. Ut-
vikling av emballasjelasninger
og nye langsiktige forsknings-
prosjekter er ofte svaert langsik-
tige, derfor vil nettverkene, de
faglige diskusjonene og initiativ
for a utvikle nye Igsninger leve
videre etter prosjektets av-
slutning. Prosjektets viktigste
funksjon har vaert a bygge og
videreutvikle faglige nettverk
0og gjennomfgre ulike mote-
plasser mellom SMEer og andre

aktarer i regionen for & skape
et gket marked og bedre kon-
kurransekraft. Dette er en sveert
viktig tidligfase arbeid som vil
sarge for fremtidig produksjon
av fossilfri emballasje. Dette sik-
rer gket konkurransekraft bade
for de som tilvirker produktene
0g de vareprodusentene som
setter fossilfri emballasje pa
markedet. For pa denne maten
meater aktgrene det gkende kra-
vet fra forbrukere og myndighe-
ter om a ta samfunnsansvar og
bidra til & redusere produktenes
miljgpavirkning og klimautslipp.



Biprodukter / reststrammer

Bagrunn

Det blir storre och stdrre fokus
pa att utnyttja vara ravaror

pa ett bra och effektivt satt.
Bistrdmmar som sagspan, hy-
velspan och avkap har anvants
mest till energiandamal,med
lagt ekonomiskt och miljomas-
siga utbyten. Kan bistréommarna
utnyttjas mer effektivt och bli
insatsvaror in i andra branscher
och for andra andamal? Kan vi
Oka vardet pa dessa bistrommar
och aven involvera samarbete

Hovedaktiviteter

mellan branscher, mellen stora
och sma foretag ? Kan bistrom-
mar bli en vardefull ravara i den
skogliga vardekedjan, sa som
biokol far stal, insatsvaror for
mobler eller sk gréon kemi.

Strategiskt mal har varait att
skapa ett gransndverskridande
mervarde genom att skapa och
synliggdra arenor dar foretag
kan matcha sido- och varu-
strdommar mot behov och nya

Inventera och beskriva olika sidostrommar
Prosjektet har beskrivit ett antal olika reststrémmar

Ratt sagspan har undersokts och volymerna kvantifierats:

ideer som grund for att skapa
nya produkter och nya affarer
genom att samarbeta bade
nationellt och internationellt.
Malgrupper har varit sma och
medelstora féretag inom tra-
industri, energiproduktion,
mobelproduktion och till-
verkning av gréna kemiska
produkter samt biokol/biogas.
Ytterligare har foretag med
additiv tillverkning och tillverk-
ning av biokomposit varit en
malgrupp.

Region Volym m3fub TTV Ton TTV Ton
Dalarna 503 500 201400 1022700
Varmland 370 400 148 160 665 100
Gastrikland 384 500 153 800 781000
Vastra Goétaland 139 920 55 968 284 237
Innlandet 229 200 91680 465 603
Viken 398 000 150 034 808 508
Totalt 2 025520 801042 4 027148

Dessa data har sedan utgjort grund for vidare aktiviteter.

Vi har aven identifierat att
rivningsvirke ar en ravara som
kan anvandas battre an bara till
energi. | Norge ar det synkroni-
serat med projekt Sirktree som
tagit fram siffror pa volymer
med mera.

Avkap fran sagverk och limtra
samt urkap fran KL Tratillverk-
ning som ravara for nya mindre
byggsystem och mobeltillverk-
ning. Inveterat och kontaktat
aktorer.

Diverse reststrommar som
papersrejekt och kvistmassa,
vi har identifierat olika aktorer,
bl a Borregaard.
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Regionssamarbeid pa tvers av hele verdikjeden i praksis
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teknikkleverandgrer energiselskaper investorer skogsindustrien
BICSHARE env. *
vow :'::.: g‘ggTUS storaenst 0
Bedrifter med biobaserte Akademia og Bedrifter med behov for

restprodukter

Gastrike
atervinnare

&
BeopnSie
T CL Skog AB

4w Bergkvist
a=]

Siljan

Hiterrey

nnnnnnnn

Matcha reststrommar mot
produkter och foretag

Biokol / Biogas

Den gemensamma skandinav-
iska stal- och metallindustrin
staller om till koldioxidfri pro-
duktion av sina produkter. Stal-
industrin primart mot reduce-
ring av vatgas men man har
aven ett stort behov av biokol
och biogas. Metallindustrin
som exv norska Elkem maste
anvanda biokol fér reducering
och de kan en nyttja vatgas.
Behovet bara i Norge ligger pa
ca 900 000 ton arligen ifglge
Vow Greenmetals AS. | Sverige
torde behovet ligga pa liknande
omfattning. Fyra mindre semi-
narier genomfordes dar stal/
metallindustrin, traindustri/
sagverk , Luled och Karlstad
Universitet samt teknologileve-
rantorer deltog. Det togs fram
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en kravbild pa kol och hur detta
kunde matchas mot ravara och
vilken ravara som kunde an-
vandas. Resultatet ar beskrivet
i rapport Forstudierapport IBIS
och ett stérre seminarie med
deltagare fran Sverige, Norge
och Tyskland deltog. Efter
seminariet togs kontakt mellan
intressenter och teknologileve-
rantorer for vidare affars-
diskussioner

Resultater og effekter
Resultatmassigt sa skapades
det ett forum dar biprodukter

och behov av kol och gas mottes.

Det uppstod tva direkta fore-
tagskontakter mellan svenska
sagverk och norsk teknik-
leverantér Vow Greenmetals AS
for vidare sondering om mojlig-
heter till tillverkning. | Sverige
startades ett stdrre projekt dar
stalindustrin tar dessa fragor

ett steg vidare. Vidare har dis-
kussioner och informations-
utbyte skett med Norsk Biokull-
foreningen. Biokol och biogas
for metall- och stalindustrin ar
en angeldgenhet for bade
Norge och Sverige och i och
med detta projekt sa har vi
Oppnat upp en norsk-svensk
samarbetsarena for dessa
fragor.

Vidare sa sag projektet pa tva
olika scenarier med tva olika
tekniker for biokoltillverkning.

Det beraknades hur mycket
biokol , biogas och restvarme
som kan tillverkas med olika
tekniker och vilken atgang det
var pa bioravara for att 16sa
detta.



Andra intresanta case

Vi har traffat en rad féretag
som har sett pa att anvanda
reststrommar som insatsvara till
sina produkter:

En Dala industri anvander Kvist-
massa fran Norge. De behandlar
massan , raffinerar den och
tillverkar blasisolering och skall
aven tillverka skivor. Vi har
hjalpt till med 2 saker:

* Hjalpt till att introducera deras
blasisolering i Norge

» Hjalpt till att hitta en Ingen-
jorsbyra for att fa igang tillverk-
ningen av skivor

Ett dorrféretag i Dalarna har for
avsikt att utveckla och tillverka
en ECO Dorr soch behover da
nia insatsmaterial. Vi har hjalpt
till med:

* Att finna fiberplattor ( Typ
Hunton, Steico) som kan kom-
bineras med tunn Honeycomb
for bra isolation

» Att berakna lambdavarde foér
kombinationen Fiberplatta/
Honeycomb

Ett byggfoéretag/komponent-
tillverkare ser pa att utveckla ett
system for att ta till vara avkap
pa sagverk, sortera och anvanda
till att gbra nya dmnen som kan
anvandas i byggen. Vi har hjalpt
till med att se pa robotisering.

Andra féretag intresserade i
bistrommar kontaktat oss:

* Hydrolys for tillverkning av
Etanol/Kemikalier

* Mellansvenska biobransle-
féreningen for fordons- och
flygbransle

* Cement- och Betong-
industrin i Képing

\

Additiv tillverkning;
biokompositt/3D printing

3D printing fokuserte pa ut-
nyttelsen av trefiber sammen
med thermoplast, et helt nytt
satsingsomrade i trad med sam-
funnets krav om grgnnskifte og
baerekraft. Testsenteret Circlab

i Torsby ble besgke, med sitt
fremragende miljg og satsing pa
3D printing, trefiber og kunn-
skaps- og naeringsutvikling.

Studieturen ble gjennomfart
21. april 2022. Totalt over 30
deltagere fra Sverige, Norge
og Finland deltok. Disse kom
fra oppstartsbedrifter, FoU
institusjoner, industriakterer,
universitetsmiljger, fylke,
interesse organisasjoner og
innovasjonsselskap.
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Circlab er et innovativt ut-
viklingsmilja for design og 3D
printing og har utviklet seg til
en sentral hub i den svenske
regionen og ikke minst pa
svensk nasjonalt niva. Test-
anlegget har en god infrastruk-
tur som bestar av mindre 3D
printere opp til en stor industri-
robot. Dermed kan man produ-
sere sma til starre geometrier.
Circlab har dessuten en maskin-
park hvor de kan utvikle, pro-
dusere og teste biobaserte
filamenter, det vil si biobaserte
strenger og pellets for bruk i
printingen.

Andel trefiber, som kan blandes
med thermoplaster har na
typisk nadd rundt 30 %. Pro-
duksjon av filament, det vil si
trad eller pellets, er et eget fag-
omrade. 3D printing gjeres ved

a varme opp filamentet til over
200 grader, fgre dette gjennom
spesial dyser pa robotarmen/
printer maskinen og legge
disse inntil eller pa tilsvarende
smeltet materiale sa en gitt
gnsket geometri oppnas. Det

er viktig a forsta hva som skal
bli produsert slik at objektets
styrke og funksjonelle egen-
skaper ivaretas. Tekstil basert
pa lin, kan brukes bade for a
styrke materialet og gi slettere
overflate. 3D printing er aktuelt
for prototyping og for eksempel
«on demand» produksjon
(kajakk- og seilbatproduksjon).

Material kunnskaper for ut-
vikling, produksjon og utnyt-
telse av filament er viktig for

a oppna enskede kvaliteter pa
slutt komponenter eller pro-
dukter. Man trenger kunnskaper

og erfaringer i hvordan man skal
ivaretar forhold som styrke,
overflaten og komponents
funksjonalitet.

Prosjektet har ogsa identifisert
andre testsentre i BIS-region som
arbeider med 3D printing. Bade
Innovatum Science Park og Fag-
skolen i Viken har teknisk utstyr
som kan hjelpe sma og mellom-
store bedrifter som ansker a
undersgke mulighetene for nye
biobaserte lgsninger. Testsen-
terne er unike miljger og felles
moteplasser for oppstarts-
bedrifter, inkubatorer, FoU-
institusjoner, industri, universit-
etsmiljger, fylker, interesse-
organisasjoner og innovasjons-
selskaper der man sammen

kan finne lgsninger pa felles
utfordringer.

TESTSENTER

Dette er det starste laboratoriet som Festo
har levert innenfor industriell digitalisering
(14.0) uansett type skole. Laboratoriet
inneholder alle teknologiene innenfor
industri 4.0. Laboratoriet her blir brukt til
bade undervisning og utvikling.

Kompositt-laboratoriumet er et laboratori-
um som blir brukt av videregaende skole,
fagskole og universitet. Dette laboratoriet
blir brukt til undervisning pa polymer og
komposittmaterialer. Laboratoriet har alle
fasiliter for forskning og utvikling pa kom-
posittmaterialer. Laboratoriet har ogsa en
egen autoklave som er samme teknologi
som blir brukt i industrien.
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INNOVATUM SCIENCE PARK
TESTSENTER

Innovatum Science Park koordinerer
virksomhetene i Produktionteknisk
Centrum - en arena for forskning,
utvikling, testing og demonstrering.

Her mates teknikere og ingenigrer fra
ulike bedrifter, universitetsstudenter og
forskere for a utvikle nye teknikker,
metoder, ferdigheter og forretnings-
muligheter. | dette senteret er det kom-
petanse innen automasjon, digitalisering,
termisk prosessering, sveising, additiv
produksjon, nondestructive testing,
maling, skjeering og kompositt. Det
finnes mange veier & ga for den som
vil teste en idé eller metode her; alt fra
korte tester utfgrt pa en dag eller to til
flerarige forskningsprosjekter.

INNOVATUM SCIENCE PARK
TESTSENTER

Circlab er et innovativt utviklingsmilje for
design og 3D printing, og er en sentral hub
i den svenske regionen og pa nasjonalt
niva. Testanlegget har en god infrastruktur
for & produsere sma til store geometrier

- fra mindre 3D-printere opp til stor
industrirobot. Circlab har en maskinpark
for & utvikle, produsere og teste biobaserte
filamenter (biobaserte strenger og pellets)
for bruk i printingen.



Tre 0g design

Vi konstaterade att stora voly-
mer prima - ej sekunda -
material som blir dver fran
trafiberbaserad industri endast
nyttjas fér varme- och elpro-
duktion. Det blev uppenbart att
det finns en affarsmassig poten-
tial att nyttja genom att istallet
foradla restmaterialen till nya
produkter. Det blev ocksa tyd-
ligt att dven en storre klimatnytta
kan astadkommas genom att
materialen blir till nya produkter
som binder koldioxid innan de
sa smaningom blir till varme/el.

Tre tillverkande industrier valdes
ut med tre olika restmaterial -
korslimmat tra, specialpapper

samt avkap fran modulhustill-
verkning - for att illustrera vad
dessa skulle kunna anvandas

till i stallet foér att eldas upp.
Tack vare Testbadden for tra
och desing i Dals Langed kunde
formgivare, industridesigers och
produktionstekniker arbeta med
materialen.

Fler foretag pa bade norsk och
svensk sida kontaktades och
ett stort intresse fanns for att
lyfta fragorna om reststrommar
fran trafiberindustrin. Darfor ar-
rangerades ett seminarium, en
miniutstallning och webbinar-
ium dar dels projektets resultat
kommunicerades men ocksa
andra foretag presenterade sina
arbeten och syn pa fragan kring
reststrommar.

Utstallningen star fortfarande
uppstalld och forfragningar har
kommit bade fran norskt och
svenskt hall om att nyttja den
aven efter projektslut. Flera
affarsmassiga samarbeten
pagar som en direkt foljd av
arbetet. Det finns aven planer
pa ett kommande arbete for att
kunna ta tillvara reststrémmar-
na pa ett mer industrialiserat
och effektivt satt. Samman-
fattningsvis har vi konstaterat
att produktutveckling dar man
utgar fran reststrommar, bipro-
dukter och atervunnet material
stéller nya krav pa bade foretag
och forskning, men det dppnar
ocksa nya mojligheter.

Testbadd Trd & Design Dals Langed for att formge nya produkter av restmaterial.
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Textil

Bagrunn

Interreg prosjektet The Bioe-
conomy Region in Scandinavia
(BIS) ansket a opprette et sam-
arbeid om aktiviteter som ville
gke etterspgrselen etter baere-
kraftige tekstiler, heve kapasitet
og kompetanse hos sma og
mellomstore virksomheter om
bruk, utvikling og resirkulering
av baerekraftige tekstiler basert
pa biomasse fra tre. Det var
ngdvendig med en karlegging
av krav og status pa offentlige
innkjap at tekstiler for a se pa
hvordan offentlige innkjgpere
kan vaere en padriver for en
mere sirkulaer verdikjede innen-
for tekstil og for a ke konkur-
ranseevnen og markedsandelen
til SME: er i prosjektomradet.

Skogsindustriene i Sverige og
Norge har skapt enorme ek-
sportinntekter, men lider av

en nedgang i ettersparsel pa
papir og masse. Konkurransen
hardner globalt gjennom store
papir og massebruk som byg-
ges i Ser-Amerika og Asia, og
fokusomradet pa tekstil og nye
foredlede treprodukter med hay
verdi er en kritisk fremgangs-
faktor for den norske og svenske
skogsindustrien og er derfor et
svaert betydningsfullt omrade

i regionene. P3 tekstilsiden
ligger styrken hos forhandlere
hos blant annet Ikea, H&M og
Lindex der de aktivt etterspear
nye baerekraftige alternativer til
bomull og syntetiske fossil-
baserte fiber. Tekstilproduk-
sjonen i verden ventes a gke

fra 100 millioner tonn/ar til

240 millioner tonn/ar i 2050
nar flere utviklingsland indus-
trialiseres, og klaer er ett av de
omradene som mennesker gker
sin konsumpsjon av nar leve-
standarden gker. Her finnes det
dermed et globalt marked med

Foto:-NF&TA

’ , Vi strukturerer arbeidet vdrt til et sirkulcert industrihjul

slik at vi arbeider med alle deler av verdikjeden samtidig.
For d fd til endringene som trengs md vi ogsd jobbe pa tvers av
neeringer og landegrenser. Vi oppfordrer skogsneeringen til a ta
kontakt med oss for d samarbeide om innovasjon og utvikling.
Vi mener at denne neeringen kan bli en viktig del av losningen
ndr vi skal lage framtiden beerekraftige tekstiler.

Linda Refvik NT&TA
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enormt potensiale for svensk

og norsk industri. En annen
ravarekilde for produksjon av
regenererte cellulosefiber er de
cellulosebaserte tekstiler som
konsumentene vil bli kvitt. Gjen-
nom spesielt utviklede bearbei-
delsesprosesser kan disse lages
om til en masse for fremstilling
av tekstil. For at denne prosessen
skal ha fremgang kreves en
kontinuerlig tilstramming av
starre volumer med celluloseba-
sert tekstil, noe som forutsetter
at egnede kvaliteter kan samles
inn og sorteres pa en effektiv
mate, noe som ikke er tilfelle i
dag i Norge eller Sverige.

Malgruppe

Omradets primara malgrupp
har varit SMEer med koppling
till textilomradet samt offentliga
upphandlare. Sekundara mal-
grupper har varit stora féretag
med textilkoppling samt offent-
liga organisationer som anvan-
der textil, dess bestallare samt
leverantorer.

FAKTABOKS

Svenska organisationer: Innovatum
Science Park, The Loop Factory
Norska organisationer: Viken fylke,
Norwegian Fashion & Textil
Agenda

Tva huvudaktiviteter ar
genomfoérda:

- kartldggning av projekt och
testbaddar

- seminariet «Cirkular upphand-
ling av textilier i offentlig milj&»
12 norske SME har deltatt.

Drygt 65 norske og svenske inn-
kjgpere deltog i seminariet den

1. juni som aven lockade en bred
grupp av olika professioner som
miljé- och hallbarhetsstrateger,
|akare, tekniskt sakkunniga, desig-
ners samt kommuner och regioner.

78 norske til sammen, 45 svenske
til sammen, 126 digitalt -
Til sammen: 166 personer



Resultater og effekter

Flera exempel finns pa hur
omradet har bidragit till grense-
overskridende merverdier.
Samarbetet mellan den svenska
och norska projektdeltagaren
fungerade mycket bra, vi larde
av varandra och kunde stétta
varandra i olika fragor. Genom-
fort seminarium den 1. juni visa-
de pa hur gemensamma utma-
ningar kan fa kraft av dialog och
samverkan, ett tillfalle att knyta
nya kontakter éver gransen.

Kartldaggningen av svenska och
norska projekt och testmiljéer
skapar férutsattningar for att
ytterligare starka samverkan
dver gransen. Aven de gemen-
samma kontakterna med den

colombianska aktoren starkte
kunskapsoéverféringen mellan
bade Sverige och Norge.

Det forventes at prosjektet vil
bidra til gkt samarbeid mellom
regionene og de forskjellige
aktgrene innenfor verdikjede
for tekstiler. Kartleggingen
som er gjort vil kunne bidra til
nye forretningsmuligheter og
samarbeid mellom relevante
aktarer. Prosjektet har bidratt
med viktig innsikt til andre pro-
sjekter i den norske og svenske
klyngen for mote-, sport- og
tekstiler. Vi har ogsa avdekket
fagomrader der samarbeid-

et sa langt har vaert minimalt
(offentlige anskaffelser) og har
na ambisjoner om a gjgre noe

med dette gjennom etablering
av nye nettverk for dialog og
kompetanseutveksling.

Resultatene fra karlegging,
seminar og intervjuer vil videre
bearbeides av naeringsklyngen
for mote og tekstil, Norwegian
Fashion & Textile Agenda
(NF&TA). Resultatene av pro-
sjektet etter at det er avsluttet
har bidratt til at var region
utvikles til et sterkt og ledende
sentrum for skoglig biogkonomi,
0g at regionen er en foregangs-
region og utviklingsomrade som
stimulerer til flere industrielle
utviklingsprosjekter. Dette vil
igjen resultere at flere SME:er
utvikles.

Gisle Mariani Mardal, NF&TA, Jonas Adndy Holmaquist, Etisk Handel, Ingvild Skoien, Oslo kommune, Jonna Bjuhr Manner och Erika Moberg, Vastra Gotalandsregionen, Anette
Jonsall, Region Gavleborg, Caroline von Post, Beskov von Post

33



Skogsdgare

Bagrunn

En av gransregionens styrkor
inom den skogliga bioekonomin
ar de stora, produktiva skogs-
arealerna som finns i geografin.
Skogen ar givetvis sjalva grun-
den for den skogliga bio-
ekonomins utveckling, men
trots det har i tidigare pro-

jekt och i andra sammanhang
det eventuella gransregionala
mervardet av att samarbeta
om fragor relaterade till skogs-
marken inte varit i fokus eller
ens utretts. Projektet har darfor
gjort en forsta, mindre under-
sdkning av detta.

Hele det nordiske skogbruket
er avhengig av skogseierne
(primaerskogbruket) - ingen
skogsravare inn til industrien,
ingen skogsindustri. Tilrette-
legging og aktraktivitet i for et
aktivt, lennsomt og beerekraftig
skogsbruk er derfor svaert viktig
for a sikre en framtidig naering.

Lokalt eierskap som skaper lokal

aktivtet og legitimitet er viktig
for a sikre et fortsatt aktivt skog-
bruk i en tid hvor utnyttelsen av
skograstoffet er under press fra
bl.a. verneinteresser.

Malsetning

Fokus har varit att fa fram kun-
skap om malgruppen «enskilda
skogsdgares» utmaningar och
mojligheter och att undersoka
om det finns ett intresse for att
skapa gransregionala samar-
beten mellan aktdrer som
verkar for utveckling utifran
skogsagarens perspektiv.

Den langsiktiga malsattningen
med insatser fér skogsagarna
ar att skogsagandet ska kunna
utvecklas for hdgre Idnsamhet,
effektivitet, innovationsvarde
och kanske ocksa storre synlig-
het av skogens betydelse.

Hovedaktiviteter

Projektet har som case utgatt
fran att studera forhallanden i
Fyrbodal, Vastra Goétaland for
att skaffa sig en forsta bild av
utmaningar och intresse for
fortsatt utveckling. Genom

kvalitativa intervjuer och ett
seminarium har projektet dven
undersokt vad mangbruk idag
star for och vilka mojligheter
som finns for omradet framover.

Projektet har vid nagra tillfallen
genomfort digitala mdéten med
aktorer fran svensk och norsk
sida for att lyfta fram exempel
pa nyttjande av skogen for sa
kallat mangbruk.

Fokusomradet ar ett litet insats-
omrade och ska ses som den
forsta undersdkningen i sitt slag
for att sondera om det finns
anledning till att s6ka etablera
ett gransregionalt samarbete
utifran skogsagarperspektiv.

Resultater og effekter
Resutaten bestar av tva delar:

Det har blivit tydligt att de en-
skilda skogsdgarnas utmaningar
och utvecklingsmdjligheter
hittills inte alls varit foremal for
gransregionala utvecklingssam-
arbeten - atminstone inte pa
senare ar.
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Det foregar et utstrakt samar-
beid over grensen, men dette
skjer i hovedsak pa forenings-
niva (Sodra, MellanSkog, Glom-
men Mjgsen Skog og Viken
Skog). Det har ocksa blivit
tydligt att det heller inte finns
sarskilt val utvecklade samar-
beten dver gransen mellan de
olika svenska regionerna nar
det galler skogsagarperspek-
tivet inom skoglig bioekonomi
trots stora likheter i skogsagar-
strukturer och annat vasentligt.
Intrerregionalt samarbeid i
Norge skjer blant annet gjen-
nom Norges Skogeierforbund
(der Glommen Mjagsen Skog og
Viken Skog inngar), gjennom
Norskog og Skogselskapet.
Det kan like vel stilles sparsmal
ved om disse samarbeidene pr
i dag godt nok fanger opp de
tema som synes a vaere i fokus
i Fyrbodal.

Projektet har kunnat identifiera
nagra olika skogsaktorer som
ar intresserade av att fortsatta
undersdka om ett strukturerat,
gransregionalt samarbete kan
etableras med enskilda skogs-
agare i fokus.

En stor andel av de stora skog-
arna ags av sa kallade enskilda
skogsagare. | Vastra Gotalands
lan ar det nastan 80 % av

den produktiva skogsmarken,
riksgenomsnittet i Sverige ar
knappt 50 % (gjennomsnitt i
Norge er 77 %). Antalet skogs-
agare ar ocksa valdigt manga

- i Varmland ager 28.000
enskilda skogsagare 60 % av
skogen, resten ags av bolag,

i Dalarna finns ca 21.000 en-
skilda skogsagere och i Vastra
Gotaland ca 45.000. | Innlandet
finnes 20.877 skogeierie 0g i
Viken/Oslo 18.116. Skogsmarken
ags i Vastra Gdtaland ofta av
person som bor i samma

kommun som dar skogsmarken
finns. Skogsmarken i sig star for
betydande ekonomiska varden
och de affarsmojligheter som
finns i och nara skogen ar varde-
fulla pa manga satt - bade for
den enskilde skogsagaren och
for samhallets utveckling. Da
skogen manga ganger finns i
glesare geografier finns mdjlig-
heter fér landsbygdsutveckling
kopplat till skogsmarken. Det
finns exempelvis forskning
(Linkdpings Universitet) som
visar att med ett 6kat trahus-
byggande sa 6kar mojligheterna
fér nya arbetstillfallen ju
narmare skogsmarken man
befinner sig.

Intresset och efterfragan pa
fornybar ravara 6kar. For att
skogen ska kunna racka till att
byta ut mycket av det som idag
ar fossila, andliga ravaror kravs
utveckling hela vagen fran
skogen och vidare i varde-
kedjorna. Det finns framtida
utmaningar fér skogsbruk och
skogsskdtsel som kan vara
vardefulla att adressera i ett
kommande, gransregionalt
samarbete. Dit hor till exempel
klimatforandringarnas paverkan
pa skogen, olika intressen som
finns pa skogen och allemans-
ratten, 6kad efterfragan pa for-
nybara ravaror och framjandet
av en biologisk mangfald.

For de allra flesta enskilda
skogsagare sa ar leverans av
virkesravara basen for [6nsam-
het. | Fyrbodal ar det endast
en mindre andel av dgarna
som har det som sin primara
inkomstkalla. Att framat som
enskild skogsagare kunna bade
ta del av och adressera behov
av forskningsinsatser och
affarsstéd beddéms som
angelaget och i dagslaget

inte val utvecklat.

Férutom leverans av virkes-
ravara finns det dven exempel
dar skogen ocksa nyttjas for ett
ofta smaskaligt foretagande
inom besdksnaring, féradling av
tra och féradling av livsmedel
samt jakt. Att fa fram statistik
for att kvantifiera detta har visat
sig mer eller mindre omdjligt.

| projektet har en mindre kval-
itativ intervjustudie gjorts for
att undersdka omradet. Erfaren-
hetsutbyten har aven skett med
Sveriges Lantbruksuniversitet
och LRF Kronoberg i fragan.

Notera att arbetspaketet ar
mycket litet jamfoért med samt-
liga dvriga i projektet. Det ar i
stort sett bara Fyrbodals kom-
munalférbund som haft resurser
inom fokusomradet och denna
budget har varit mycket liten.
Dock ar resultatet inte desto
mindre intressant - skogsagaren
har aldrig varit i fokus hittills i
gransregionala samarbeten
trots den avgdrande betydelsen
det har for den skogliga bio-
ekonomin. Skogsagandet ar
ocksa i stora delar av grans-
regionen enskilt vilket gor att
insatserna maste vara av en helt
annan karaktar an i omraden
dar dgandet domineras av stora
bolagsskogar eller ar statligt
agd. Har finns i gransregionen
bade stora likheter i skogsagan-
det men det finns ocksa olikheter
i foradlingsmajligheter och
annat. Olikheterna och likheterna
kan fram&ver nyttjas for att
skapa utveckling. De enskilda
skogsagarna ar forhallandevis
sma men valdigt manga och
sammantaget ar det stora
arealer och varden som de
representerar. Genom att sam-
arbeta kan deras rdst och
intresset fran andra och for att
allokera resurser for att bedriva
mer av utvecklingsinsatser just
hos den typen av markagare dka.
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Den enskilda skogsagaren ar
central for hela den skogliga
bioekoomins utveckling i grans-
regionen. Utan hans eller hennes
intresse, kompetens och ut-
vecklingsmojligheter kommer
inte skogens hela potential for
affars- och klimatnytta att
kunna forverkligas. Det ar hég
tid att satta fokus pa och starka
skogsdgaren i det fortsatta,
gransregionala arbetet fér skog-
lig bioekonomi for att att bygga
upp en ny regional samverkans-
plattform fér dkad

innovationsféormaga med fokus
pa skoglig bioekonomi. Arenan
behodver spanna over alla delar
av vardekedjan och olika di-
mensioner, for ett optimalt och
hallbart nyttjande av det gréna
guldet.

Under hésten 2022 kommer -
utifran projektresultaten - ett
initiativ att tas for att etablera
ett samarbete mellan svenska
och norska aktorer for ut-
veckling av den skogliga bio-
ekonomin med fokus pa en-
skilda skogsdgares utmaningar
och mdjligheter.

FAKTABOKS

Parter som deltagit:

Fyrbodals kommunalférbund,
Gréna klustret Nuntorp, Hus-
hallningsséllskapet Vast, LRF
Kronoberg (Skogens Mangbruk),
Motesplats Steneby, Norwegian
Wood Cluster, Glommen Mjgsen
Skog SA, Viken Skog SA, Halden-
kanalen regionalpark, Utmarks-
forvaltningen AS, Sveriges Lant-
bruksuniversitet samt Paper
Province. Intervjuer och
seminarium med enskilda skogs-
dgare och entreprendrer.



Skoglig bioekonomi

Bagrunn

Sedan nagra ar tillbaka pagar
ett samarbete pa tvars dver
nationsgransen mellan ett tiotal
innovationsaktérer och offent-
liga aktorer for att gemensamt
utveckla gransregionen till en
ledande sadan inom den skog-
liga bioekonomin. For att kunna
bli en i ett internationellt per-
spektiv annu starkare skoglig
bioekonomisk gransregion

sag parterna behov av for-
djupade studier och anayser.

Foto: Karin Stenlund

Har behdvde vi se pa de fem
olika regionernas samlade
styrkeomraden - dvs inte enbart
inom skoglig bioekonomi - men
ocksa av var det finns svagheter
och utmaningar och slutligen
utifran forvantade mojligheter i
omvarlden inom vilka omraden
och hur moéjligheterna framat
skulle kunna nyttjas genom
gransregionala samarbeten.

Fragan vi stallde oss var alltsa:

Pa vilket sétt och inom vilka
insatsomraden kan grénsregi-
onala samarbeten ge en dnnu
Smartare och mer beerekraftig
forvaltning av skogressursene
och samtigt gi annu mer av
viktige bidrag til globale utfor-
dringer och i vid bemdrkelse
stdrka grdnsregionen?
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Malgruppe

Malgrupper for fokusmomradet skoglig bioekonomi har varit:

- nyckelpositioner bland politiker och tjanstepersoner hos de medverkande regionerna och

kommunalférbund

- de fem regionernas innovationssystemsaktorer, vilka inte redan ingar i projektets partnerskap

Féljande av projektets parter har deltagit i fokusomradets arbete:

Fyrbodals kommunalférbund
Viken fylkeskommune
Innlandet fylkeskommune
Region Varmland

Region Dalarna

Vastra gdtalandsregionen

Viken fylkeskommune
Innlandet fylkeskommune
Region Varmland

Region Dalarna

Vastra gbdtalandsregionen

Fyrbodals kommunalférbund

Hovedaktiviteter

En arbetsgrupp med repre-
sentation fran regionerna/
fylkeskommunerna och Fyr-
bodals kommunalférbund har
utformat ett upplagg for att
fa fram en beskrivning av den
samlade gransregionala geo-
grafins potential inom skoglig
bioekonomi. Arbetsgruppen
beslot att gora tva olika slags
undersdkningar:

1. Beskrivning av gransregionens
nuldge i olika slags styrke-
omraden och specialiseringar -
bade inom bioekonomi och
andra omraden. Syntes och
analys av materialet. Framtids-
forslag utifran trender och
tendenser samt gransregionens
férutsattningar.

WSP tilldelades ett konsult-
uppdrag och med hjalp av
statistik, regionala strategier,
program, analyser, aktorskart-
ldggning fran vardera region/
lan/fylke togs ett underlag fram
som sedan diskuterades under
en workshop med ett 25-tal
personer fran hela projektets
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partnerskap. Materialet bear-
betades darefter och WSP
presenterade sina slutsatser

om vad BiS-regionen behdver
utveckla for att mota framtiden.

2. Vilka innovationsaktorer -
som inte ingar i nuvarande
projektpartnerskap eller inte
namnvart arbetar med skoglig
bioekonomi - finns i gransre-
gionen, som dels sjalva kan se
ett varde av samarbeten inom
skoglig bioekonomi och som
dels skulle kunna tillféra skog-
liga branscherna mervarden?

Féretaget Ecoplan in Medio
tilldelades ett konsultuppdrag
och for att Identifiera foretags-
och forskningsinriktningar med
potential inom skoglig bioeko-
nomi besldt arbetsgruppen att
koncentrera sitt arbete pa den
samlade geografins innovations-
stodsystem som pa ett bra satt
speglar de styrkeomraden som
finns i gransregionen. Ett 20-tal
av de som inte ingar i partner-
skapet for projektet valdes ut
och intervjuades. Med resultatet
fran intervjuerna som utgangs-

punkt i kombination med WSP:s
utredning genomfdérdes en
workshop med dels projektets
parter, dels ett 15-tal, fér skoglig
bioekonomi nya innovations-
aktorer vilka representerades av
VD/daglig ledere/motsvarande.
Totalt deltog narmare 40
personer.

FAKTABOKS

Intervjuer, samtal och andra under-
okningar skett av ett 20-tal inno-
vationsaktérer som inte sedan
tidigare ingar i projektets partner-
skap, namligen foljande:

Norges miljé og biovitenskaplige
universitet - NMBU; Johanneberg
Science Park; Gréna Klustret
Nuntorp; Norsk institutt for bio-
gkonomi - NIBIO, Science Park
Boras, Skdévde Science Park,
Vastsvenska Kemi- och material-
klustret, Innovasjon Norge, Ligno-
City, Testbadd tra & design, NCE
Heidner Biocluster, H6gskolan
Vast, Rise, Dalarna Science Park,
SINTEF Manufacturing katapult,
Byggdialog Dalarna, Circlab,
Smart Innovation Norway.



Kommunikasjonsaktiviteter
Kommunikationsinsaterna inom
fokusomradet har varit av karak-
taren att na vissa specifika org-
anisationer och positioner inom
organisationerna. Alltsa inga
breda, externa kommunikations-
insatser. Den kommunikation
som etablerats mellan projektets
parter och de 20-talet nya (nar
det kommer till samarebete
inom skoglig bioekonomi) -
innovationsaktdrerna har varit
betydelsefull. Vid workshopen
den 27 juni 2022 samlades ett
40-tal personer med ledande
befattnignar hos saval regionerna
som innovationssystemets
aktoérer. Dar kommunicerade
projektet och dess finansiarer

fér helt nya personer och
organisationer.

Resultater og effekter

Det har blivit tydligt att den
stora gransregionen har manga
olika styrkor som gor det mojligt
att bli starkare inom skoglig
bioekonomi. Har finns samman-
taget mycket stora omraden
med skogsmark som bar pa
manga varden, internationellt
starka forskningsmiljéer, star-
ka specialiseringar hos féretag
och innovationsaktérer inom
exempelvis produktionsteknik,
automation och digitalisering.
Har finns vidare ett utvecklat
samarbete mellan regioner

och kommuner, akademi och

naringslivets aktdrer, ett val ut-
vecklat innovationssystem med
kluster, inkubatorer, katapulter,
forskning och science parks.

Det har vidare ocksa blivit
tydligt att det gransregionala
samarbetet mellan bransch-
aktérer som skulle kunna dra
nytta av varandra inte ar sarskilt
val utvecklat. Innovations-
aktérerna kanner till varandra
men sarskilt mellan aktérer i
Vastra Gétalands lan, som ar
den stdrsta av de fem regionerna
sker mycket lite gransregionalt
samarbete mellan aktuella
innovationsaktorer, se figur.

Gransregionalt samarbete & kannedom
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Det som ocksa blivit tydligt ar
att det finns en nyfikenhet och
ett intresse for skoglig bioeko-
nomi fran helt nya innovations-
aktérer samtidigt som det finns
motsvarande nyfikenhet och
intresse fran projektets be-
fintliga parter att etablera nya
utvecklingssamarbeten. Ett 20-
tal av dessa aktdrer har getts
tillfalle att lara kdnna varandras
verksamheter och knyta kontak-
ter for framtida samarbeten. For
att delvis adressera fragorna om
hur det skulle kunna bli verklig-
het med mer av gransregionalt
samarbete inom skoglig bioeko-
nomi anvands nu resultaten fran
fokusomradet skoglig bioeko-
nomi till att ta fram en program-
forklaring som ska presenteras
for vardera region/fylke.

Resultat nulagesbeskrivning
forklaring som ska presenteras
for vardera region/fylke.

a. Tyngdpunkt och styrke-
omraden skoglig bioekonomi i
gransregionen:

* Stor tillgang pa skogsmark
* Starka, val etablerade
vardekedjor sa som:

- Papper och massa

- Férpackningar

- Sagade travaror

- Trabyggnation

- Mébler och inredning

* Pagaende utveckling mot nya
vardekedjor, tekniker, material
och tilldmpningar.

b. Innovationsekosystemet i
BiS-geografin och dess relevans
for skoglig bioekonomi:

- Innovationsaktérer med

relevans for skoglig bioekonomi
finns i projektets partnerskap
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- | gransregionen finns totalt
sett ett ganska komplett i
nnovationssystem med
inriktning mot olika delar

av vardekedjorna

- Finns goda exempel pa
samverkan 6ver region/lands-
granser men potential for 6kad
samverkan

c. Industriella mdjligheter som
identifierats i gransregionen
Stor potential i dagens
vardekedjor med bas i skogen.
De olika potentiella framtids-
omradena kan delas i tre
segment:

Produkter, material och til-
[@mpningar

- Trabyggnation; Drivmedel/
energi; Kemi; Mébler; Plaster;
Hygienprodukter;
Produktionsmetoder och
processer

- Digitalisering/Al; Automation;
3D/Design; Industriell symbios
Kompetens

- Digitalisering; Affars-
utveckling; Tilldmpningar
fér nya produkter

d. Mal och prioriteringar
som aterfinns i regionernas
befintliga strategier

|. OMSTALLNING OCH
HALLBARHET

- Hallbart skogsbruk

- Cirkular ekonomi

- Starka féretag och verksam-
heter som vill gbéra insatser for
omstallning och hallbarhet

. MARKNADSUTVECKLING
- Oka kunskap om behovet av
overgang till cirkular och bio-

baserad ekonomi i samhallet
och naringslivet

- Utnyttja mdjligheten att an-
vanda offentliga upphandlingar
for att paskynda innovation

[1l. KUNSKAP OCH KOMPETENS

- Sakerstalla kompetens-
forsdérjning

- Kunskap om utveckling av
nya tilldmpningar

- Starka och utveckla starka
kompetensmiljder inom bio-
ekonomi men ocksa andra
utbildningar

- Initiera och dka forskning, ut-
veckling och innovation projekt

IV. SAMVERKAN FOR
INDUSTRIELL UTVECKLING

- Vidareutveckla befintliga

starka vardekedjor genom

stark koppling till forskning
och utbildning

- Stimulera maéjligheter for
aktoérer att samverka i bransch-
Overskridande hela vardekedjor

- Férbattra interregional
samverkan och samarbete
Over gransen

- Arbeta med befintliga test-
baddar

- Vidareutveckla arenor fér
information, dialog och
samarbete, dven i ett
internationellt perspektiv



Resultat framtidsinriktning:
Insatsomraden (forslag fran
WSP):

- Satsa pa hela vardekedjan,
fran ett hallbart skogsbruk till
satsningar pa nya tillampningar
i branscher som efterfragar/
borde efterfraga biobaserade
produkter.

- Arbeta for att utveckla
vardeskapande samarbete
mellan branscher/industrier
och industriell symbios

- Samverkan &ver region-
granser/landsgransen for att
samla resurser och komplettera
kompetenser

- Glém inte bort det som redan
fungerar bra - bygg vidare pa
de val fungerande samarbeten
som finns

- Arbete med kompetensfor-
sdrjning och talangattraktion

- Dessutom har bl a dven
gransregionalt samarbete for
att attrahera nya foretags-
etableringar pekats ut (ej WSP).

Resultat gransregionalt
innovationssamarbete

Det var visat sig att det finns
intresse og vilje bade hos fore-
tag, forskning, innovations-
aktoérer og offentliga organisa-
tioner til fortsettelse og for-
dyping av samarbeidet for a
styrke den skogsbaserte verdi-
skapingen i regionen med ut-
gangspunkt i naeringslivets og
bedriftenes behov och méjlig-
heter framover. Det er gnske
bade om fordyping av de rela-
sjoner som redan finns mellan
kluster/klynger, science parks
och andra og utvidelse med nye

perspektiver och partnerskap
for a benytte begrenset verdifull
skogsravare mest mulig effektivt
med tanke pa sirkularitet til
hgyest mulig verdiskaping.

Skogsnaeringene har betydelig
potensial i gkt anvendelse av
automatisering, digitalisering,
affarsutveckling og annen inn-
sats for & gke produktiviteten
och finna nya affarsmojligheter i
bransjene. Det finnes sterk kom-
petanse pa disse fagomrad-

ene i regionen som bgr koples
pa i videre prosesser. Aven sam-
arbeten kring gemensamma test-
baddar, att olika innovations-
aktdrer tvars gransen samarbetar
kring ett eller flera féretags ut-
maningar, att nyttja mojligheter
att skapa storre efterfragan
genom gransregionalt samarbete
ar mojligheter som identifierats.

Den potensiale for ytterligere
verdiskapende samarbeid ut
over de konstellasjoner som er
etablert har trots mdjligheter-
na inte nyttjats hittills och inte
skett «av sig sjalvt». Det har
visat sig att det finns stora olik-
heter mellan aktérerna och hur
innovationssystemen ser ut pa
var sida av nationsgransen. Det
tar tid att forsta varandra och
bygga tillit sa att samarbete kan
handa. Insatser foér att det ska
ske verkar vara nddvandiga.

Det kan vara behov for exempel-
vis mgteplasser der relevante
utviklingsakterer mgtes med
utgangspunkt i definerte
muligheter og problemstillinger.
Projektet har tagit de forsta
initiativen till detta men det
behdver féljas upp. Troligen

av bade innovationsaktdrerna
sjalva och av offentlgia aktérer.

Hvilke grenseoverskridende
merverdier har arbeidet
bidratt til?

Fokusomradets arbete har lagt
grunden for att annu battre
nyttja gransregionens mojlig-
heter att skapa granséverskri-
dande mervarden i form av

att nyttja varandras komple-
mentara styrkeomraden (gran-
sen som resurs) och visa upp
hela gransregionens poten-

tial vid extern kommunikation
och darmed attrahera nya
féretagsetableringar och
talanger till regionen (gransen
som resurs). Dessutom pekas i
arbetet pa de mojligheter som
finns genom att framat battre
nyttja mdjligheten att anvanda
offentliga upphandlingar for att
paskynda innovation, men aven
varandras foéretagsnatverk tvars
gransen (utnyttelse av kritisk
masse).

Hvordan vil resultatene bli bruk
etter at prosjektet er avsluttet?
Projektets agargrupp har till-
satt en Framtidsgrupp, med

en person fra hver av fylkene/
regionene/kommunalférbundet
vilka har fatt i uppdrag om a se
pa hvordan vi inom var gemen-
samma svensk-norska geografi
kan ha en dialog och langsiktig
plan med vad, vem och hur ett
gransregionalt samarbete inom
skoglig bioekonomi kan gora
foretag och var region till
ledande inom bioekonomin.

| det arbetet har allt material
som tagits fram genom fokus-
omradet Skoglig bioekonomi
kunnat nyttjas och just nu
arbetas en programfoérklaring
fram som kommer att laggas
fram for vardera region/fylkes-
kommun.
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detta...

De svenska och norska

innovationssystemen ser olika ut.
Det tar tid att férsta. Har skulle det
behdvas information

Maste ge nytta for bedrifterna,
vara forankrat i bedrifternas
onskemal

Interreg | .
Sverige-Norge = "

Vi behover utbyta
goda exempel kring
arbetsmetoder

Goda rad om samarbeten — gor

Utan samarbete
lyckas vi inte, vi ar
inte tillrackliga sjalva

Nagon behéver driva ett samarbete
och det maste ha en riktning och
ett syfte

Vi &r s3 olika mellan
organisationerna och fran olika
system. Kontinuitet behovs for att
upparbeta tillit och férstaelse. Det
ar undervarderat!

Uttalanden hdmtade fran intervjuer med innovasjonsaktarene varen 2022 (Ecoplan In Medio, Lotta Géthe)

Totalt 23 granshinder har
identifierats inom skoglig
bioekonomi
Svinesundskommittén har
genomfort intervjuer med pro-
jektdeltagare for att fordjupa
kunskapen om granshinder och
pandemins effekter. | rapporten

Operativa mal

«Upplevda granshinder inom
skoglig bioekonomi mellan Nor-
ge och Sverige» har 23 grans-
hinder identifierats. Aktérerna
inom skoglig bioekonomi maste
hantera ett stort antal formella
granshinder kopplade till exem-
pelvis olika byggbestammelser

Aktivitetsindikatorer som prosjektet vurderes pa

eller svarigheter att anvanda
testbaddar pa andra sidan gran-
sen pa grund av finansierings-
systemen. Mdgjligheter till affarer
och grén omstallning genom
innovation hammas darmed.
Rapporten finns pa engelska,
norska och svenska.

Hvordan vil resultatene bli bruk
etter at prosjektet er avsluttet?
Inom ramen fér Interreg-pro-
jektet Integrerad gansregion
kommer Svinesundskommit-
tén férdjupa arbetet med de
granshinder som identifierats i
rapporten «Upplevda grans-
hinder inom skoglig bioekonomi
i Norge och Sverige». Orsaken
till hindren behdver utredas nog-
grannare fér att kunna hitta 16s-
ningar som kan underlatta 6ka-
de affarer och innovationskraft.

Namn Malvirde | Enhet Uppnatt virde | Kommentar

Antal foretag har pd olika | 100 Foretag | 100 Aktiviteter och aterkoppling

satt fatt stod fran projek- som genomforts med SME -

tet, exempelvis genom allra helst pa norsk sida -

radgivning eller tillgang till har bidragit till ett mycket

testmiljoer. positivt resultat.

Antal unika féretag som 100 Foretag | 100 Aktiviteter och aterkoppling

fatt annat stéd an ekono- som genomforts med SME -

misk, ex. genom natverks- allra helst pa norsk sida - har

aktiviteter. bidragit till ett mycket positivt
resultat.

Antal nya foretag som fatt | 4 Foretag | 12 Nya féretag som skapats i

stdd genom accelerations- accelarationsprocessen

miljder

Antal foretag har etablerat | 10 Foretag | 8 Godt resultat selvom

sig pa en storre marknad Corona epedimin har hatt

genom exportunderlattan- sine begrensninger

de atgarder

Féretag som inlett export- | 2 Foretag | 3 Antal foretak som har veert

satsning: i kontakt med prosjektet og
som har initiert aktiviteter i et
annet land.
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Malséttning

Information och kommunikation
har varit en viktig och prioriterad
komponent under projektets
livstid. Den Overgripande mal-
sattningen med kommunika-
tionsinsatserna har varit att
externt sprida kunskap om
projektets innehall och syfte till
de definierade malgrupperna,
att dka kunskapen om bioeko-
nomi och att skapa en attraktiv
region.

Internt har malsattningen varit
att synliggbéra gemensamma
visioner och strategier, samt att
skapa en gemenskap och fram-
gangsrikt samarbete mellan
projektets deltagare.

Horisontella kriterier

Det har veert stor fokus pa
arbeide med horisontella krit-
erier. Som ett led i arbetet

med de horisontella kriterierna
arrangerade projektet en
foreldasning kring «Schyst» for
projektaktdrerna, dar deltagarna
fick vagledning i hur de kan
kommunicera pa ett inkluderade
satt. | tillagg till férelasningen
har aktorerna ocksa erbjudits
material om «Schyst» for
egenstudier. Att kommunicera
jamstalldhet och mangfald har
varit ett regelbundet inslag i
kommunikationsarbetet.

Kommunikationsplattform

| det kontinuerliga kommuni-
kationsarbetet har det ingatt att
ta fram en kommunikationsplan
och att leda och koordinera
kommunikationsarbetet samt
att kommunicera visioner och
strategier for att medvetande-
godra aktdrerna i projektet om
aktuella aktiviteter och handelser.

Den kommunikationsansvarige
har ocksa regelbundet deltagit
pa projektledningsmoten och
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andra interna sammankomster
for att lyfta kommunikations-
fragor till bland annat styrgrupp
och agargrupp. Og varannan
vecka har projektets kommuni-
katdrer bjudits in till digitala
avstamningsmoten for att
diskutera aktuella handelser
inom omradet for skoglig bio-
ekonomi och for att framja
kunskaps- och informations-
spridning.

| tilldgg har det funnits en dedi-
kerad Teams-kanal for kom-
munikation i projektet, dar
allmant material som mallar,
bilder och kommunikationsplan
funnits tillgangligt. For att skapa
en tillfredstallande éverblick
introducerades en gemensam
digital kalender i projektets
Teamsyta, som alla aktorer i
projektet har haft mdjlighet att
ta del av och redigera. Kalendern
har varit ett nav for att férmedla
och synliggdra egna aktiviteter
och externa handelser och
verktyget har fungerat val.

Alle partnerne i prosjektet har
aktivt delt informasjon om
interessante ting som skjer i
regionene mellom seg. Invi-
tasjoner til aktiviteter som
webinarer og befaringer og
annet relevant informasjon har
blitt videreformidlet regions
bedrifter. Resultatet er at flere
bedrifter har deltatt pa aktivitet-
er pa tvers av regionene.

Webbplats

Projektet har en inspirerande
och inbjudande webbplats som
erbjuder innehall pa norska,
svenska och engelska. Sidan
har bland annat presenterat

for malgruppen en variation av
inspirerande nyheter inom bio-
ekonomi, inbjudningar till event
och fungerat som en knytpunkt
for sma- och medelstora foretag.

Sociala medier

| tilldgg sa har projektet anvant
Facebook for att sprida infor-
mation, dela andras kommu-
nikation och bjuda in till event
som seminarier och konferenser.

Youtube har anvants bade for
videovisning och lagrings- och
delningsplats for de filmer som
tagits fram inom projektet.

Ett digitalt kompetenscenter

i bloggformat har blitt vide-
reutviklet med syftet att ge
malgruppen mer djuplodande
kunskap inom bygg i tre. Pro-
sjektpartnerne har i den senere
del av prosjektperioden brukt
LinkedIn for & dele informasjon
om spennende events og
artikler. Projektet har hatt
konton pa Instagram och
Twitter. Dock har de tva sist-
namnda inte anvants i nagon
stdrre utstrackning.

Nyhetsbrev og trycksaker
Projektet har sendt ut nyhets-
brev for att sprida kunskap och
inspiration om den skogliga
bioekonomin 2 ganger i aret.

Under projektets gang har vi fatt
produsert en folder som present-
erer prosjektet, antecknings-
bdcker og populaemagasinet
Bmagazine som presenterer
resultatene av prosjektet for
bedriftene i regionen. Dessa har
distribuerats vid olika samman-
komster med malgrupperna.

Syftet med dessa har varit

att Bioeconomy Regions in
Scandinavia skal bli kjent i
malgruppens medvetande og
de muligheter som samarbeid
pa tvers av landegrensen
skaper for hurtigere vekst

for bedriftene.
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DIN BEDRIFT
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SAMARBEID OVER
LANDEGRENSEN SKAPER
HURTIGERE VEKST!
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Konferenser, motesplatser
och féredrag

Under projektets livstid har ett
flertal konferenser, féredrag och
motesplatser erbjudits. Dessa
har varit uppskattade av mal-
gruppen och de har fungerat
kunskapsoverférande men ock-
sa utokat och starkt natverken
mellan regionens aktdrer inom
skoglig bioekonomi.

Filmer

Ifor att sprida resultaten fran
projektet har tre filmer pro-
ducerats som visar exempel

pa vad det gransoverskridande
samarbetet har resulterat i for
olika féretag. Filmerna kan
anvandas av alla aktérer i sin
egen kommunikation efter
projektets slut.

Stoéd av Europeiska Regionala
utvecklingsfonden

En genomgaende detalj i all
kommunikation har varit att
visa for malgrupperna att pro-

jektet drivs med ekonomiskt
stdd av Europeiska Regionala
utvecklingsfonden. Det har skett
genom att alltid presentera den
aktuella logotypen.

Resultat och effekter

De kommunikationsinsatser
som har genomforts har lett
fram till en valbesdkt webb-
plats, en stark position i sociala
medier och har etablerat varu-
market Bioeconomy Region in
Scandinavia hos malgrupperna.

FAKTABOKS

Filmer:
www.youtube.com/channel/
UC2Fkys29XdNL6eykInS16Yg/
videos

Webside:
www.bioeconomyregion.com
Facebook:
www.facebook.com/
bioeconomyregion

LinkedIn:

www.linkedin.com/
company/bioeconomy-region/
Blogg:
blogg.ostfoldfk.no/marked-for-tre

PBUSINESS
B BY MIuRE

FAKTABOKS

Webb:

+ 16 000 sessioner

+ 30 00O sidvisningar

Ca 27 % svenska, 25 % norska
besdkare, 25 % eng/US besdkare
+ 500 foljare pa Facebook (52 %
man, 48 % kvinnor). Majoriteten
av féljarna ar mellan 35-55 ar.

Horisontella kriterier

Gjennom hele prosjektperioden
har prosjektet hatt fokus pa ho-
risontella kriterier. Verktoyet som
ble valgt var Region Varmlands
verktay Sjyst. Det ble gjennom-
fort kompetansehevingsaktivit-
eter og verktayet ble brukt i
gjennomfaring av bygging av
organisasjonen, planlegging og
gjennomfaring av seminarer og
kommunikasjon. Arbeidet vur-
deres som vellykket og partnene
tar med seg verdifull kunnskap
inn i sin videre drift.
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Resultat och effekter
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Projektet Bioeconomy Regions Under projekttiden i BiS har varandra nu betydligt battre

in Scandinavia ar nu det andra ett antal projektparter arbetat och har kan namnas industri-
Interreg-projekt dar fokus varit  tillsammans mot malet ovan struktur, naringslivsstéd, regi-
att skapa hallbara, gransover- men ocksa med mer konkreta onala forhallanden och politisk
skridande samarbeten for fragor i de utvecklingscase som  kartbild. Nationellt har samar-
féretagsstdd och tillvaxt inom beskrivits. Under dessa ar har betet mellan Norge och Sverige
sektorn skoglig bioekonomi. kdnnedomen om vara respektive lyfts till ministerniva dar det slas
Projektparterna har nu kommit organisationer och arbetssatt fast att vi ar mycket viktiga for
en god bit pa vagen mot att Okat till att som idag kunna varandra idag, och annu mer i
bli en internationellt ledande sdga att ett samarbete kdanns framtiden.

region inom skoglig bioekonomi  helt naturligt. Aven inom andra,

vilket ar ett projektmal. sekundara, omraden kanner vi
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FOlje-
forskningens
slutvardering

Nina Engdahl och Carin Graas,
Attityd i Karlstad AB, har varit
externa utvarderare till projektet
Bis, Bioeconomy Regions in
Scandinavia under perioden
2020-2022.

Vad gor en extern utvarderare?
En extern utvarderare foljer pro-
jektet over tid i syfte att fanga
projektets resultat i forhallan-
de till insatsomrade «Sma och
medelstora féretag» och utvar-
dera om det gransdverskridan-
de mervardet har uppnatts. Vi
har haft en tat dialog med pro-
jektledningen avseende fram-
driften av projektet, hur projek-

tet framskridit mot projektets
uppsatta mal, pekat pa var det
haltar och vilka justeringar som
behover goras for att pa basta
satt na de uppsatta malen.

Vi har deltagit pa projekt-
aktiviteter, interna moéten och
konferenser. L&pande har vi
granskat |lagesrapporter och
genomfort workshops och
intervjuer med projekt- och
styrgruppsmedlemmar samt
féretag som deltagit i projektet.

Reflektioner fran oss...

Funnit former fér samverkan
Samverkan bade som begrepp
och som fenomen dyker upp pa
manga platser och arenor idag.
Samverkan rymmer en stor pot-
ential for att [6sa de utmaningar
och problem vi ser i samhallet.
Genom samverkan ges tillgang
till ett bredare spektrum av
resurser och att framja relationer
och samverkan blir allt viktigare

A ol
Ilustr, ‘_j‘oh generert av
Al-bild _otp_rerj Midjourney

idag. Genom samverkan mot-
verkas stuprorstank saval inom
den egna organisationen som
mellan organisationer och ge-
mensamt kan ny kunskap och
nya satt att arbeta utvecklas.

Men samverkan ar komplext,
bade vad galler sjalva fragestall-
ningen eller uppgiften och det
faktum att samverkan behdver
ske med aktorer fran olika
sektorer och olika kunskapsom-
raden. Komplexiteten gor att
samverkansprocesser kan bli
svaroverskadliga, oforutsagbara
och ibland svara att planera. Det
stalls andra krav pa att leda i
samverkan jamfért med att leda
en avdelning eller gruppering i
en organisation. Bis-projektet
har byggt pa erfarenheter fran
tidigare projekt och lagt ner
mycket tid och resurser pa att
fa samverkan att fungera. Vi

ser att det har varit médan vart
och att projektaktdrerna funnit
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varandra pa olika satt och i olika
konstellationer dver organ-
isationsgranser och éver land-
granser. En framgangsfaktor har
varit att sakerstalla att det finns
en speaking partner pa ratt niva
i projektet.

En fjader i hatten ar det sam-
verkansavtal som skrivits mellan
Paper Province och Norwegian
Wood Cluster under varen 2022.

Byggt organisation som
bidragit till grdnséverskridande
mervdrde

Samverkan dver gransen har
ocksa fungerat bra i projektet.
En bidragande orsak till detta
har varit ett tydligt skallkrav pa
att t ex AP-grupperna skulle
ledas av en svensk och en norsk
part. Ytterligare ett exempel pa
samma tema ar det tydliga krav
pa att ha representation bade
fran Sverige och Norge pa akti-
viteter initierade av projektet.

Vi kan ocksa konstatera att
samverkan Over gransen lett

till att projektaktdrerna nyttjat
varandras resurser pa ett bra
satt, t ex vad galler nyttjande
av resurser, utrustning, personal
men ocksa kontakter. Det finns
flera exempel pa aktiviteter
som planerats och genomforts
tillsammans och den utmaning
som lyftes i det tidigare TBR-
projektet kring att kontakterna
ar personberoende snarare an
kopplade till organisation boérjar
luckras upp. Kontakterna har
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blivit bade fler och djupare
under projekttiden och de har
kommit SME-foéretagen till
godo!

Péarlbandsprojekt - vikten av
langsiktighet

Som extern utvarderare ser vi
ocksa pa projektets langsiktiga
effekter, vem eller vilka som
kan ta vid dar projektet slutar.
Langsiktigheten &r viktig for att
nedlagda medel och insatser
ska fa en bestaende effekt.

Bis bygger vidare pa flera
tidigare projekt och erfarenheter
fran dessa projekt har bidragit
till framdriften av Bis. Inom
ramen for Bis har en Framtids-
grupp etablerats som syftar till
att pa en 6vergripande niva fa
agargruppen att samla sig och
utifran identifierade utmaningar
och moéjligheter ta fram en
gemensam viljeyttring inom
omradet skoglig bioekonomi.

Detta arbete kommer med
stdrsta sannolikhet leda till
att nya aktiviteter, projekt
och initiativ tas fram. Det ar
viktigt med langsiktighet,
dvs att man planerar for pa
varandra f6ljande projekt
med samma langsiktiga
vision, att man tanker parl-
bandsprojekt for att dra nytta
av det som initieras och
genomfors i projekt.

| i

2

For att skapa framtidens Bio-
economy Regions in Scandinavia
behéover aktorerna bade kdnna
till varandra och bygga tillit.
Genom att skapa motesplatser ldr
vi kdnna varandra och kan borja
nyttja varandras kompetenser
och resurser. Ddrefter dr det dags
att gora saker tillsammans. Vi
behover samverka for att méta
den komplexa utmaningen vi stdr
infor. Genom en rad olika projekt
dr regionen pd god vdg!

Nina Engdahl, Attityd i Karlstad AB, ekstern
elevator i Bioeconomy Regions in Scandinavia
Foto: Tommy Andersson



Ekonoml

Projektet har i stort sett genomforts i enlighet med aktivitetsplan och budgetar. Coronapandemin
paverkade projektet men prosjektet lyckades styra om aktiviteterna pa ett tillfredsstallande satt.

Projektet har hallit sig inom den avsatta budgeten och har genomfoérts enligt plan.

Svensk kostnadsbudsjett, finansieringsbudsjett

Kostnader Sverige 2020-05--2022-09

Kostnadsslag Budget SEK | Upparbetat | Diff SEK Avvikelse SEK

Personal 8 506 572 8 235 026 271546 319%

Externa tjanster 2756 426 2641075 115 351 418 %

Resor och logi 295500 247 974 47 526 16,08 %

Schablonkostnader 1275 986 1235252 40 734 319 %

Summa kostnader 12834 484 | 12 359 327 475157 3,70 %

Bidrag i annet an pengar 200 000 200 002 -2 -0,001%

Totalt 13034484 | 12559329 | 475155 3,65 %
Finansiering Sverige 2017-05--2020-11

Finansiar Budget SEK | Upparbetat | Diff SEK

EU-medel Interreg 6 517 141 6 279 567 237 574

Region Varmland 2 500 001 2 408 867 91134

Region Dalarna 783 000 754 460 28 539

Vastra Goétalandsregionen 2 000 090 1927179 72 9

Fyrbodals Kommunalférbund 534 245 514 770 19 475

The Paper Province ek for 400 003 385 422 14 582

Innovatum 100 003 96 358 3645

Svinesundskommittén 200 000 192 706 7 294

Total finansiering Sverige 13034 484 | 12559 329 475 155
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Norsk kostnadsbudsjett, finansieringsbudsjett
Kostnader og finansiering Norge 2020-05--2022-09

Kostnhadsslag Totalt Totalt Totalt Totalt
budsjett NOK | resultat NOK budsjett EUR | resultat EUR
Personal 3100 000 1494 979 387 500 186 872
Eksterne tjenester 2 330 000 4 523 652 291250 565 457
Kontor og administrasjon 430 000 216 352 53750 27 044
Investeringer - - - -
Reiseutgifter 390 000 40 641 48 750 5080
Total kostnader 6 250 000 6 275 624 781250 784 453
Interreg midler 2600 000 2600 000 325000 325000
Viken fylkeskommune NOK 2 000 000 2000 000 250 000 250 000
Viken fylkeskommune egeninn- | 150 000 179 750 18 750 22 469
sats
Innlandet fylkeskommune NOK | 1500 000 1500 000 187 500 187 500
Total finansiering 6 250 000 6 279 750 781250 784 969

Pa norsk side har partene i prosjektet bidratt med mer ressurser enn budsjettert for & dekke de
merkostnadene som palgp som konsekvens av corona situasjonen og sykdom i prosjektledelsen.
IR - midlenes andel av total medfinansiering i prosent: (41,60 %).
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Fremtidens muligheter

For a styrke den skogbaserte
verdiskapningen i regionen
fremover, har det vist seg at
det er interesse og vilje til a
viderefgre og utdype sam-
arbeidet fra bade naeringsliv,
forskningsmiljg, innovasjons-
aktagrer og offentlige organisa-
sjoner.

Saerlig med tanke pa naerings-
livets og bedriftenes behov og
muligheter fremover. Det er et
agnske om fordypning av allere-
de eksisterende relasjoner mel-
lom klynger, science parks og
andre, men 0gsa et gnske om a
utvide med nye perspektiver og
partnerskap.

Dette for a kunne utnytte de
begrensede og verdifulle skogs-
ressursene sa effektivt som
mulig med tanke pa sirkularitet
0g hay verdiskapning.

Skogsnaeringene har betydelig
potensial i a ta i bruk automa-
tisering, forretningsutvikling,
digitalisering og annen innsats
for a gke produktiviteten og
finne nye forretningsmuligheter
i bransjene.

Andre muligheter som er identi-
fisert er & samarbeide om felles
testsenter, at innovasjonsaktarer
pa tvers av grensen samarbei-
der om en eller flere bedrifters
utfordringer og at man utnytter
mulighetene for & skape starre
ettersparsel gjennom grense-
overskridende regionalt sam-
arbeid. Det finnes sterk kom-
petanse pa disse fagomradene

i regionen som bgar kobles pa i
videre prosesser.

Potensiale for ytterligere verdi-
skapende samarbeid utover de
etablerte konstellasjonene, har

hittil, til tross for mulighetene,
ikke blitt utnyttet eller ei skjedd
«av seg selv». Det har vist seg
at det er stor forskjell mellom
aktgrene og hvordan innova-
sjonssystemene ser ut pa hver
side av riksgrensen. Det tar
derfor tid a forsta hverandre og
a bygge tillit slik at samarbeid
kan skje.

Det ser ut til at det er ngd-
vendig med innsats for a fa
dette til. For eksempel kan det
vaere behov for moteplasser
der relevante utviklingsaktarer
mates ut fra definerte mulig-
heter og problemstillinger.
Regionen har tatt de farste
initiativene til dette, men det
ma felges opp! Sannsynligvis av
bade innovasjonsaktarene selv
og av offentlige akterer.
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